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Structured abstract

The teaching of architecture must be adapted to the changes occurring in society and which
represent new ways of professional practice. Architects must be able to respond to a new
range of professional skills offered by the market. The current training system, with its
structure of degree and masters, allows such adaptation. The analysis of the white book of the
official title of architecture degree (ANECA, 2005) and the relationship between the
competences acquired in training and those required in professional practice, offers a new
structure of generic professional profiles that will allow the academia to rethink the training
degree and master contains in order to facilitate the access to the current and future
professional scenarios.
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Resumen estructurado

La enseflanza de la Arquitectura debe adecuarse a los cambios que se producen en la
sociedad y que representan nuevas maneras de ejercicio profesional. Los Arquitectos deben
poder responder a un nuevo abanico de perfiles profesionales que les ofrece el mercado
laboral. El actual sistema formativo permite dicha adecuacion a lo largo de toda la vida
profesional del Arquitecto dada su estructura de grado y masters. A través del andlisis del Libro
Blanco del Titulo de Grado de Arquitecto, resultado del trabajo llevado a cabo por una comision
de expertos, apoyados por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA, 2005) y de la relacién entre las competencias adquiridas en la formacion y las
requeridas en la practica profesional, se propone una nueva estructura de perfiles profesionales
genéricos del Arquitecto que permitirdn replantear la formacion de grado y de master,
permitiéndole acceder a los actuales y futuros escenarios de la practica profesional.

1. Introduccidn

El sistema de aprendizaje en arquitectura tiene retos importantes para adecuarse en forma y
contenido a los cambios sustanciales de los modelos de ejercicio profesional. Todo apunta a
gue la formaciéon en arquitectura debera preservar ciertos aspectos mas dogmaticos de la
disciplina inspirando, simultdneamente, nuevas maneras de ejercer la profesion.

Mientras la practica de la profesién fue siguiendo una tendencia predecible, la ensefianza pudo
permitirse el lujo de limitarse a transmitir los conocimientos y fomentar las habilidades que
habian hecho del arquitecto un profesional adecuado a sus tiempos: capacidad analitica y
resolutiva, conocimiento de técnicas de construccion, composicion u oratoria forman parte del
repertorio poliédrico de aprendizajes clasicos cuya integracion concluia en un perfil claramente
diferenciado del resto de profesiones artisticas y técnicas. Pero hoy en dia, las practicas
tradicionales de la profesion no pueden considerarse suficientes ni todas ellas adecuadas para
los arquitectos contemporaneos. Los arquitectos necesitan, mas que nunca, altas dosis de
inspiracién que les permita identificar o inventarse nuevas formulas de ejercicio profesional sin
renunciar al rol que han jugado hasta ahora.
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Aunque este rol lo deberan jugar colectivamente, en grupos. Y, para ello, a titulo individual
tendran que centrarse en el ambito de la arquitectura que les interesa y aprender a encontrar
oportunidades en ese ambito. Elegiran lineas de trabajo para las que no han sido preparados y,
sin duda, tendran que desarrollar capacidades para adecuar el actual aprendizaje que, aunque
promueva competencias valiosas para actividades diversas, lo cierto es que esta basado en un
modelo concreto de ejercicio profesional que no parece que vaya a constituir la practica
habitual de la mayoria de los arquitectos en los tiempos venideros. El articulo "El arquitecto:
formacion, competencias y practica profesional” tiene como objeto el analisis de las relaciones
existentes entre las competencias profesionales adquiridas durante la formacién de los
arquitectos y las competencias exigidas en su practica profesional.

La arquitectura se halla intimamente relacionada con la vida de una época considerada en toda
su complejidad. Todo en ella, desde la predileccién de ciertas formas, hasta la manera de
acercarse a estudiar los problemas esencialmente constructivos, todo refleja las condiciones de
la época en la cual se ejerce. Es el producto de factores de todo género: sociales, econémicos,
cientificos, técnicos y etnolégicos (Gideon, 1941). No es nada nuevo afirmar que existen
multiples areas de actividad y formas de ejercicio profesional de la arquitectura y es necesaria
una educacién que nos prepare para ser versatiles y que nos permita, a los arquitectos,
adecuarnos ampliamente a las expectativas requeridas por nuestra sociedad. Por otra parte, la
gestion conjunta de condicionantes formales, técnicos, normativos, medioambientales, etc.
cada vez méas complejos, han tendido a hacer del Arquitecto una figura generalista, dejando la
especializacién en manos de otros profesionales.

En este escenario se sitla este articulo que pretende ser un instrumento de reflexion
académica y profesional y quiere arrojar luz sobre el problema planteado, el de como se
gestiona la adaptacion de la ensefianza de la Arquitectura y la formacion del arquitecto a las
exigencias y oportunidades de la practica actual y futura de este profesional. Corresponde a las
instituciones que velan por la formacion de grado y master en arquitectura tomar su decision
respecto a como debe incluirse la capacitacién en nuevas competencias que permitan a los
arquitectos situarse ventajosamente en un abanico mas amplio de actividades diversas
profesionales.

En el siguiente apartado de este articulo, analizaremos la propuesta formativa y los perfiles
profesionales a los que da lugar el Libro Blanco del titulo de grado de Arquitectura en Espafia
elaborado por la ANECA en 2005, asi como la relaciéon entre competencias adquiridas en la
formacién y las exigidas en la practica profesional para los cinco perfiles planteados por el
estudio. En el apartado 3, se plantea un andlisis que invierte el orden y va desde la practica
profesional a la formacién, proponiendo tres perfiles profesionales genéricos que permitan al
arquitecto acceder a las oportunidades que ofrece el mercado laboral actual y futuro. En el
apartado 4 se presenta una clasificacion de competencias y se ponen en evidencia las
carencias y necesidades que presentan las competencias propuestas en el Libro Blanco del
Titulo de Grado de Arquitecto. Por ultimo, el apartado 5 ofrece las conclusiones del presente
estudio.
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2. De la formaciéon del Arquitecto a su préactica profesional en los
actuales planes de estudios

La resolucion espafiola 22013 de 17 de diciembre de 2007, basada en El Real Decreto de 14
de enero de 1994, por el que se establece el titulo universitario oficial de Arquitecto, y en la
directiva Europea 36/2005, dispone las condiciones necesarias de los actuales planes de
estudios conducentes a la obtencion del titulo de arquitecto que permiten obtener las
competencias necesarias para el ejercicio de esta actividad profesional regulada. Frente a la
concepcién de la Arquitectura como una disciplina generalista de naturaleza técnico-artistica
gque se caracteriza por su aportaciéon a la transformacion del medio fisico a cualquier escala
mediante la concepcion y la direccion de ejecucion de edificios y ordenaciones urbanas de todo
tipo, esta resolucion esta basada principalmente en las conclusiones aportadas por el Libro
Blanco del Titulo de Grado en Arquitectura (ANECA 2005), que amplia hasta 5 los campos de
ejercicio profesional del arquitecto. El Libro Blanco y la resolucion del 2007 consideran el Grado
como el titulo previo a la habilitacion para la profesion, que se conseguia anteriormente con el
Proyecto Final de Carrera; posteriormente, en 2010, el titulo habilitante pas6 a ser el “Master
Habilitante” que incluye el Proyecto Final de Master. En cuanto a la adquisicion de las
competencias propias del titulo de grado de Arquitecto, el Libro Blanco enumera un total de 99;
las clasifica en 66 competencias especificas, 33 de las cuales consideradas habilidades y otras
33 consideradas saberes, y las completa con 33 competencias genéricas que constituyen
virtudes cuya posesion se considera innata o por adquisicion durante el proceso en que
madura la personalidad y que le han de permitir llegar a ser un buen profesional.

En la propuesta realizada en el libro blanco, el estudio de las areas de actividad de los
arquitectos actuales esta encaminado a definir unos perfiles profesionales en funciéon de los
cuales valorar las competencias genéricas y especificas referidas a la nueva titulacion. Algunas
de las areas de actividad definidas aparecen completamente consolidadas, como es el caso del
perfil de edificacion y el perfil de asistencia técnica. En cambio, otras areas de actividad
permiten su agrupacién como son la de urbanismo y el area de arquitectura del paisaje y medio
ambiente, tanto en los niveles del planeamiento urbanistico y la ordenacién territorial como en
el del proyecto urbano, dando lugar a un perfil de arquitecto urbanista. Por otra parte, la gestion
inmobiliaria y la arquitectura legal son areas complementarias con porcentajes de actividad
muy similares y con numerosos cruces entre ellas, lo que permite encuadrarlas en un perfil
comun llamado perfil de accién inmobiliaria. Finalmente, la suma de las areas de dibujo y
disefio acotan un terreno basado en el trabajo gréfico sin llegar a alcanzar el nivel de decision
ni la escala de actuacién del proyecto arquitecténico (ANECA 2005). Esta agrupaciéon da lugar
al perfil de Dibujo y Disefio. El libro blanco propone estas agrupaciones pero cree probable que
en el futuro convenga encontrar soluciones apropiadas de manera particularizada a nivel de
postgrado. Asi pues, los perfiles profesionales del arquitecto adoptados por el libro blanco del
titulo de grado son Edificacion, Urbanismo, Accion Inmobiliaria, Especializacién Técnica y
Dibujo y Disefio. Para cada uno de estos perfiles el libro blanco valora la adquisicion de
competencias mediante la formacién a lo largo de los estudios de grado a la vez que valora su
interés para la practica profesional a través de la opinion de los Colegios Profesionales
(ANECA 2005, anexo 12)

Veamos el resultado que nos ofrece el analisis anterior para el perfil de edificacion,
considerado el perfil base de la formacion del titulo de grado de arquitecto. Los Gréficos
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Circulares de Nivel de Adecuacion — GBNA — (Puig-Pey, 2011) nos ofrecen una visiéon de 3600
en la que se pone de relieve la relacion entre las competencias adquiridas durante la formacion
y las requeridas en la préactica profesional para los tres conjuntos de competencias propuestos

para este perfil. (Figura 1)

Figura 1. Gréfico circular de nivel de adecuacién - GONA - de las competencias
profesionales del Perfil Edificacion
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Este perfil se corresponde con el area de actividad predominante, en la que ejercen el 91,2%
de los titulados. Comprende tanto el proyecto y rehabilitacion de edificios completos asi como
la redaccion, coordinacion y supervision del proyecto y la direccion de la obra, proyectos de
seguridad y salud y las respectivas areas docentes de proyectos, construccion y composicion
(ANECA 2005). En general, los colegios profesionales valoran méas las competencias genéricas
de lo que habilita el titulo de grado. En lo que hace referencia a las competencias especificas,
se pueden considerar homogéneamente valoradas por el titulo y por los colegios profesionales;
con excepcion de las competencias referidas a los saberes que incomprensiblemente son muy
poco valoradas para el ejercicio profesional por los colegios en el perfil estudiado.

Veamos el resto de perfiles y sus graficos de nivel de adecuacion (Figuras 2, 3, 4y 5)
2.1  Perfil Urbanismo
Figura 2. GONA - Competencias profesionales del Perfil Urbanismo

Competencias Genéricas Competencias Especificas. Habilidades Competencias Espécificas. Saberes
Perfil Urbanismo Perfil Urbanismo Perfil Urbanismo
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Fuente: Puig-Pey, 2011

Este perfil de Urbanismo alcanza un 39% de arquitectos activos e incluye dos areas de
actividad, la referida a planeamiento general y parcial, gestién urbanistica, infraestructuras y
equipamientos, proyectos de urbanizacion, desarrollos urbanisticos, parcelaciones y proyecto
urbano, junto a su area docente y a los que se agregan arquitectura del paisaje y medio
ambiente (ANECA, 2005).

En el perfil profesional del arquitecto urbanista, se valoran las competencias como la capacidad
de analisis y sintesis, capacidad de organizacién y planificacion, resolucién de problemas,
trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar, razonamiento critico, compromiso ético,
aprendizaje autbnomo, adaptaciéon a nuevas situaciones, liderazgo, habilidad gréfica general,
imaginacion, vision espacial y cultura historica, tal y como también se ha hecho en el perfil de
edificacion. La competencia resultante de la sensibilidad hacia temas medioambientales y la de
trabajo en equipo, tiene en la propuesta formativa una alta valoracion no recogida por la
valoracion realizada por los Colegios Profesionales.
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2.2  Perfil Acciéon inmobiliaria

Figura 3. GBNA - Competencias profesionales del Perfil Accion Inmobiliaria

Competencias Genéricas Competencias Especificas. Habilidades Competencias Especificas. Saberes
Perfil Accién Inmobiliaria Perfil Accién Inmobiliaria Perfil Accion Inmobiliaria
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Fuente: Puig-Pey, 2011

Este perfil ocupa el 37,7% de los titulados. Comprende, por una parte la gestién inmobiliaria,
estudios de viabilidad de proyectos y promocion de obras; y por otra la arquitectura legal,
tasaciones y valoraciones, legalizaciones, licencias y permisos (ANECA 2005). Es muy
interesante el analisis que realizan los Colegios del perfil referido a accién inmobiliaria, en el
gue valoran muy alto las competencias de capacidad de gestion de la informacién, resolucion
de problemas, toma de decisiones, trabajo en equipo de caracter interdisciplinar, compromiso
ético, liderazgo, iniciativa y espiritu emprendedor, trabajo en colaboracion con
responsabilidades compartidas y comprensién numérica. Muchas de ellas ya estan recogidas
en el perfil base de edificaciébn y se incorporan competencias de gestién y de comprension
numérica. Se puede considerar que se trata de una primera aproximacion a lo que seria un
perfil de gestion, aunque claramente timida, si pretendemos posicionar a los arquitectos en
perfiles de organizacién y direccién de empresas y equipos.

2.3  Perfil Especializacion técnica

Figura 4. GONA - Competencias profesionales del Perfil Especializacion Técnica
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Fuente: Puig-Pey, 2011

306
EL ARQUITECTO: FORMACION, COMPETENCIAS Y PRACTICA PROFESIONAL

Ana Puig-Pey



©
- Architecture, City, and Environment
Arquitectura, Ciudad y Entorno

Este perfil se corresponde con el area homénima en la que ejercen el 22,1% de los arquitectos,
y comprende célculo de estructuras e instalaciones asi como control técnico, asesoria técnica y
mantenimiento de edificios, a los que se suman las areas universitarias correspondientes
(ANECA 2005). Como en el perfil de accion inmobiliaria, la propuesta formativa valora
pobremente la adquisicion de competencias, considerando importantes para este perfil, las
competencias referidas a conocimiento de una lengua extranjera, conocimientos de informatica
relativos al ambito de estudio, capacidad de gestion de la informacién, resolucion de
problemas, toma de decisiones, trabajo en equipo, trabajo en un equipo de caracter
interdisciplinar, compromiso ético, comprension numérica e intuicion mecanica. Es el primer
perfil que se considera de especializacion y por ser muy amplio su espectro no se concreta en
cuanto a competencias genéricas.

2.4  Perfil Dibujo y disefio
Figura 5. GONA - Competencias profesionales del Perfil Dibujo y Disefio

Competencias Genéricas Competencias Especificas. Habilidades Competencias Especificas. Saberes
Perfil Dibujo y Disefio Perfil Dibujo y Disefio Perfil Dibujo y Disefio
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Fuente: Puig-Pey, 2011

Este perfil integra dos areas muy préximas en las que, en conjunto, actian el 20,4% de los
titulados. Junto al trabajo grafico de delineacion e infografia, agrupa el disefio arquitecténico, el
de interiores y el de mobiliario y objetos, asi como las areas de expresion plastica y expresién
gréfica de las enseflanzas secundaria y universitaria (ANECA 2005). Es el mas controvertido
de los perfiles planteados, ya que responde a una realidad del ejercicio profesional del
arquitecto, pero no a una propuesta formativa de la disciplina arquitecténica. Es dificil
materializar el nombre concreto del arquitecto que dibuja y disefia, siendo arquitecto dibujante
o delineante, una accion mas referida a los primeros afios de practica profesional que a un
verdadero perfil. Ocurre lo mismo con el concepto de disefio, muy propio de todos los
arquitectos en sus mas diversas versiones y apoyado claramente por la historia de la
arquitectura que nos ha dado grandes arquitectos que a su vez han sido grandes disefiadores.
Para este perfil, propuesto por la ponencia del libro blanco, la valoracion de los colegios
propone unas competencias especificas muy por debajo de las competencias adquiridas en la
formacion propuesta por el titulo de grado.

En la mayoria de paises y sobre todo los de influencia anglosajona el “proyecto arquitecténico”
de nuestra tradicion cultural, se traduce y se practica a menudo exclusivamente como “disefio
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arquitecténico” y el proceso de especializacion en la produccidon de la arquitectura esta
empezando credibilidad a esta acepcion, también en nuestro contexto. Aqui nos referimos a
una acepcion mucho mas restringida del disefio, aplicada a objetos, como por ejemplo disefio
industrial, a disefio de interiores o a trabajo de despacho que alcanza desde la representacion
grafica, hasta el proyecto de aspectos parciales supervisados. Este articulo no pretende entrar
en el debate sobre la oportunidad de identificar dibujo y disefio arquitecténico con arquitectura,
materia que dejamos para otros estudios.

Hasta aqui la propuesta del libro blanco del titulo de grado de arquitecto en cuanto al analisis
de los niveles de adecuacion de la formacién a la practica profesional de los diferentes perfiles
profesionales. Podemos afirmar que es importante la exhaustividad del analisis que nos
permite tener una imagen amplia de la formacion que se ha empezado a impartir en el titulo de
grado de arquitectura, a la vez que da un primer paso hacia los perfiles profesionales del
arquitecto y hacia las competencias que deben adquirir cada uno de dichos perfiles para poder
ejercer en el mercado laboral. Este conjunto exhaustivo de conocimientos, actitudes, aptitudes,
habilidades y saberes enumerados anteriormente y considerados competencias, componen la
pieza clave de la relacion entre formacion y practica profesional que han dado lugar al titulo de
grado en Espafia.

Sin embargo, tal y como hemos visto en este primer apartado, lejos de arrojar luz sobre cémo
debe adecuarse la formacién a la futura practica profesional del arquitecto, nos encontramos
con dos caminos que dificimente se encuentran: el de la formacién y el de la practica
profesional. Ademas el andlisis propuesto por el libro blanco no permite una gestion facil de la
adecuacion que deberia plantearse: las 99 competencias enumeradas en el Libro Blanco
responden mas a posibles tareas que a competencias propiamente dichas y los 5 perfiles
profesionales propuestos por el libro blanco dejan de lado multitud de perfiles que los
arquitectos pueden y deben desarrollar.

En los siguientes apartados vamos a acudir a la literatura existente para profundizar sobre los
perfiles profesionales del arquitecto que nos ofrece el mercado laboral actual y futuro, asi como
sobre el conjunto de competencias que el arquitecto debe adquirir para responder a los
requerimientos de dichos perfiles.

3. De la préactica profesional a la formacion. Areas de actividad y perfiles
profesionales del arquitecto

Los desafios y alternativas en que se enmarcaria la reorientacion de los contenidos de los
estudios de arquitectura debida a la actual complejidad de la profesion, merece una reflexion
profunda, no tanto sobre los planes de estudios sino sobre el “tipo” de arquitecto que se desea
formar.

La ANECA apoya su analisis de la practica del arquitecto, acudiendo a los datos elaborados en
encuestas sobre las areas de actividad (Figura 6):

308
EL ARQUITECTO: FORMACION, COMPETENCIAS Y PRACTICA PROFESIONAL

Ana Puig-Pey



- Architecture, City, and Environment©
Arquitectura, Ciudad y Entorno

Figura 6. Areas de actividad de los Arquitectos. Libro Blanco del titulo de
Grado en Arquitectura

RESUMEN DE AREAS DE ACTIVIDAD DE LOS ARQUITECTOS % sobre arquitectos en activo.

Funcionarios
Aroas Profasionales Asalariados y colaboradores de Docentes Total
berales y colaboradores la administracién
publica
59,3% Edificacion ,5% | Proyecto 4 6% |Provectos/PFC 1,1%
e (Edif. compl.: 65,8%) |Dirproyectos  3,1%| Direc. obra 2,1% | Construccion 1,3%
Edificackon (R ahilitacion:47,8%) [Seq.ysalud  1.4% Comp, Feh  0.7% 2%
iSeq. y salud: 23,5%) | toml 11% | total 7,8% | total 31%
Urbanismio 24 BY% 6,8% 2,9% 0,4% 34,9%
Estructuras 5,8% | Estructuras 1,6% | Asist. técnica 2 9% | Estructuras 0,4%
Asistencia Instalaciones  4,4% |Instalaciones 1,5% | Mantenimiente  1,7% |Instalaciones 0,2% 27 19,
tacnica Control técnico 2, 4% Fund.fis.ymat 072%™
total 10,2% | total 5,5% | tofal 5, 6% | total 0,8%
Viabilidad proy.  6,6%
Gestidn Prom. obras 58% Reconocimiento e
inmobiliaria | Gestion inmob.  4.4% de edifidos 1%
total 16,8%
) Licencias 2.7%
’l";;f';l'm”m 14,6% 08% Valoraciones  0,6% 18.7%
total 3,3%
Dibujo 7%,
Dibujo 11,4% Expr. plastica 0,1%| 13,6%
total 173%
Disafio 5,6% 0,1% 5,5%
Arquitec. del | Arg. del paisaje 7 9%
paisaje y Medio amb. 1,5% 0,1% 45%
madio ambient] total 4 4%
Varios Otras dreas 0,1% | Otras dreas 02% 03%

Fuente: ANECA 2005

Los dltimos datos a los que tenemos acceso de fuentes reconocidas (ARQUIA, 2014) exponen
gue en 2014 hay 60.000 arquitectos colegiados en Espafia frente a los 30.000 del afio 2000; el
desempleo afecta a casi uno de cada cinco encuestados menores de 35 afios y a un 10% del
global de la profesion; la insercion profesional de los “colaboradores” suman un 14,1 por ciento
en los menores de 35 afios y los asalariados con contratos temporales se sitdan en un 12,5
por ciento. La situacién de los arquitectos espafioles, en términos de ingresos derivados de su
ocupacion, es de extraordinaria gravedad. Los que no obtuvieron ningun ingreso constituian la
tercera categoria mas numerosa; pero quiza lo mas preocupante es que la categoria més
poblada era la que habia obtenido menos de 10.000 euros en el afio anterior. Como referencia,
la mediana de los salarios en Espafia en 2013 se situd en 1.600 euros.

El principal problema de la formacion en Arquitectura ha sido el mantenerse en una disciplina
artistica, donde técnica y construccion han conseguido asumir un papel prioritario pero donde
la visibn econdmica y la gestion de las personas y los procesos, han sido dejados de lado:
ademas de necesitar los conocimientos tradicionales sobre el proyecto, las artes y la
fabricacion, cada vez mas deben los arquitectos ser negociadores y organizadores,
especialmente en este momento en el que la imagen y la informacion dominan cada vez méas
sobre la sustancia. Manipular imagenes no es hacer arquitectura (Allen, 2007).
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Por los datos observados en el informe ARQUIA 2014, parece claro afirmar que los
profesionales Arquitectos, no han podido adecuarse a los requerimientos del mercado laboral
sumados a la crisis profunda del sector; no han querido o no han podido ocupar los puestos de
trabajo que se han ofrecido relacionados con sus competencias y a pesar de los intentos de la
formacion de postgrado y continua para ofrecer nuevas oportunidades, estas no han sido de
interés para una gran mayoria de los profesionales. El nuevo titulo de grado de Arquitecto no
estd ayudando a la incorporacion del Arquitecto al mercado laboral, por su parecido con las
antiguas titulaciones en cuanto a duracion, falta de flexibilidad y por qué los nuevos planes de
estudios siguen basados en las mismas materias clasicas asi como en los departamentos y en
el profesorado existente. El propio texto del Libro Banco expresa esta actitud: “en una profesion
como la nuestra, la mayoria de cuyas actividades, al contrario de lo que es comun, estan
reguladas por la ley y sélo son ejercidas por arquitectos, no se necesita un reconocimiento de
la diversificacion en la organizacion de los profesionales ni un continuo cotejo entre el medio
social y el universitario para ir afinando sucesivamente un proyecto como éste”. (ANECA 2005,
pg. 184).

Los autores son unanimes en afirmar que el arquitecto desarrolla su actividad en un mercado
en continuo cambio que requiere una gran necesidad de adaptabilidad. Un mercado
competitivo donde la estrategia le permite sobrevivir (Teece, 1997; Wernerfelt, 2000; Cuff D,
2000). Grote (1992) ya consideraba que el ejercicio profesional del arquitecto se enmarcaba
en un escenario de importantes cambios tecnoldgicos, con la incorporaciéon de protocolos de
control, el aumento de complejidad de todas las fases y la necesidad como conclusion de un
desarrollo pluridisciplinar. Todo ello dirigido a un objetivo final de satisfaccidn del cliente dentro
de un concepto social de bienestar y calidad de vida. Este autor concreta los temas a los que
se debe adaptar el arquitecto sin perder de vista la esencia propia de la disciplina.

Mcneill por su parte, nos plantea la realidad del perfil profesional del arquitecto, generalista o
especialista: ¢Seguimos pensando en un arquitecto global disefiador creativo individual, un
star system, con presencia personal o comisionada en diferentes escalones del proyecto,
gestor y lider del proceso de disefio y del estudio y autor en la producciéon contemporanea de
arquitectura? ¢,O en un grupo de arquitectos especialistas que ejercen en diferentes sectores y
cuya especializacion les permite en algin caso ser realmente un generalista? (Mcneill, 2005).
Asi mismo, la encuesta del estado de la profesion 2014 evidencia la necesidad de diversificar y
recuperar actividades propias del arquitecto, como son las competencias técnicas frente a las
artisticas y de disefio, asi como la necesidad de plantear una cierta especializacién. Sin
embargo, tanto la propuesta del titulo de grado y sus cinco perfiles profesionales, asi como las
propuestas derivadas de la encuesta del 2014 son en realidad muy timidas a la hora de centrar
y solucionar el problema.

El acuerdo de la Unién Internacional de Arquitectos (UIA 1998) plantea que la practica de la
arquitectura consiste en proporcionar servicios profesionales relativos a planeamiento de
ciudades y el disefio, construccién, ampliacion, conservacion, restauracion y modificacion de un
edificio o grupo de edificios. Segun esto, los arquitectos deben proveer las siguientes siete
unidades béasicas de servicios profesionales: gestion de proyecto, planeamiento, construccion y
control de costes, disefio, gestion de construccién, gestion administrativa y mantenimiento. En
los estudios realizados por el Consejo Superior de Colegios de Arquitectos de Espafia (CSCAE
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2003-2007), con anterioridad al libro blanco del titulo de grado de arquitectura, los perfiles
profesionales considerados eran los siguientes: proyectista de edificacion, proyectista de
estructuras, proyectista de instalaciones, analista de operaciones de edificacion, especialista en
desarrollo de fases de los proyectos, gestor de la construccion, gestor de proyectos, proyectista
urbanista y de planeamiento, proyectista de infraestructuras urbanas y proyectos urbanos,
gestor de planeamiento territorial, paisajista, interiorista, disefiador de mobiliario y objetos,
tasador y valorador, asesor, consultor, experto, docente, investigador, perito judicial, gestor
administrativo, funcionario administracion local o central.

Otros estudios en profundidad como el realizado en la Escuela de Arquitectura de Barcelona en
2010 (ETSAB 2010) por el equipo Garcia Almirall, Morera y Sagarra, se ofrece un amplio
abanico de perfiles profesionales a partir de los cinco planteados en el titulo de grado: Director
de empresas, director de darea, director de proyecto de edificacion, Project manager de
edificacion, arquitecto de control técnico, arquitecto de control de proyecto edificacion de
empresa publica, arquitecto municipal, arquitecto de otras administraciones, arquitecto de
proyecto de edificacién, arquitecto de redaccién de documentos, arquitecto de estudio de
viabilidad, arquitecto programador, arquitecto de adecuacion de normativas, arquitecto
restaurador, arquitecto perito forense, arquitecto CAD-Disefio, arquitecto de infografias,
arquitecto director de obra, gestor de obras, jefe de obra, jefe de oficina técnica, arquitecto de
mediciones y presupuestos, arquitecto urbanista de ndcleos histéricos, arquitecto de control
técnico, consultor seguridad y salud, consultor de instalaciones, consultor de estructuras,
consultor de sistemas constructivos, consultor de arquitectura sostenible, especialista en
levantamientos y técnicas, entre otros.

Esta abundancia de perfiles que hemos visto anteriormente, esta referida principalmente a
areas de actividad del arquitecto y que forman parte de la formacién que el Arquitecto recibe a
lo largo de sus estudios de grado. En la mayoria de los casos los arquitectos desarrollan varias
de las actividades mencionadas anteriormente individualmente o en equipo. En la tesis El
Arquitecto: Formacion, competencias y practica profesional (Puig-Pey, 2011) se intentd enfocar
esta extenuante blsqueda de respuestas sobre los perfiles profesionales del arquitecto y se
estructuré esta diversidad con el objetivo de clarificar y poder gestionar la formaciéon por
competencias. El resultado fueron tres perfiles genéricos, el Arquitecto PROYECTISTA, el
Arquitecto GESTOR y el Arquitecto CONSULTOR. Se planteaba en dicha investigacion que
cada perfil profesional debia responder a un conjunto de tareas para las que un profesional
debe ser competente y que una vez se era competente para una tarea dentro de un area,
también se era competente para esa misma tarea en otras areas.

En el primer encaje planteado se puede comprobar que los diferentes perfiles profesionales o
las &reas de actividad planteadas formaban parte de uno de los perfiles genéricos propuestos
(Tablas 1, 2y 3).

Tablas 1, 2 y 3. Perfiles Profesionales Genéricos del Arquitecto

Director de Redactor de Restaurador
proyecto de documentos
edificacion
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Disefiador Urbanista de Realizador de Interiorista Delineante
nucleos Infografias
histéricos
Rehabilitador de Proyectista de Proyectista Proyectista Paisajista
edificios infraestructuras Planeamiento espacio urbano

Proyectos de Proyectista de Disefiador de Arquitecto de

gran escala Ciudades mobiliarios u Retail

inteligentes objetos
ARQUITECTO PROYECTISTA
Investigador Consultor Analista de Programador de Consultor
técnico operaciones de proyectos de técnico de
estructuras. viabilidad edificacion instalaciones.
Arquitecto Consultor Arquitecto y Analista de Arquitecto perito
especialista en técnico sociedad operaciones de forense
nuevas construccion. viabilidad

tecnologias
Consultor de Responsable de Proyectista y

Arquitectura producto Calculista

sostenible

ARQUITECTO CONSULTOR
Director de Gestor de Construct Project manager Promotor de
empresas. proyectos manager edificacion
General, técnico
o de area
Gestor Gestor de Coordinador de | Promotor social
energético de activos Seguridad y
edificacion inmobiliarios Salud
Jefe de obra Constructor Gerente

Facility Manager

Arquitecto de
mantenimiento

ARQUITECTO GESTOR

Fuente: Puig-Pey, 2011

El Arquitecto PROYECTISTA describe el perfil mas consolidado en los estudios de Arquitectura
y hasta ahora ha sido el Unico reconocido en esta disciplina. El perfil de arquitecto
CONSULTOR se ha centrado principalmente en consultorias técnicas y en los perfiles
profesionales de valoradores y tasadores. Ahora se amplia su concepto a aquellos perfiles que
a través de formacion o de experticia pueden abarcar figuras de analista, programador o
asesor. Y por ultimo, el perfil de Arquitecto GESTOR, permitir el acceso no solo a las figuras
de gestor de proyectos, construccion, obra o mantenimiento, gestores energéticos, asi como a
la gestion y organizacion de empresas, de areas técnicas o de producto, en cualquier tipo de
organizacion, preferentemente las relacionadas con el &mbito de la edificacion y del urbanismo.
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Por otra parte, como es de esperar, estos tres perfiles profesionales estan claramente
relacionados entre si, de manera que un arquitecto proyectista o gestor, puede llegar a ser
consultor de una materia en la que haya obtenido una experticia. Y lo mismo ocurre en el caso
de un arquitecto consultor de estructuras o instalaciones, que ademas de ser consultor puede
ser proyectista de las mismas. No se trata de plantear que todos los perfiles del arquitecto,
encajen en uno de estos perfiles genéricos, pero esta agrupacion en perfiles genéricos nos
debe permitir entender mejor el tipo de competencias que requieren cada uno de ellos para su
practica profesional, asi como plantear las carencias de la actual formacion del arquitecto.

A partir de la anterior propuesta, los arquitectos podran encontrar propuestas formativas tanto
en los diferentes Colegios Profesionales de Arquitectos y otras instituciones vinculadas al
sector, como en otras organizaciones que de manera mas transversal propongan formacion
para los perfiles anteriormente propuestos. Un andlisis mas amplio de los sectores de actividad
en los que puede trabajar un arquitecto nos permitira identificar los sectores en crecimiento en
cada momento y lugar. Algunos de los datos mas relevantes y actualizados los podemos
encontrar en estudios estadisticos (informes macroeconémicos, informes sectoriales,
ponencias de congresos, articulos cientificos o noticias) redactados por empresas o
instituciones que pueden considerarse fuentes fiables: Informes y noticias del Ministerio de
Empleo y Seguridad Social o del Ministerio de Fomento del Gobierno de Espafia, como las del
area de actividad de Arquitectura, Vivienda y Suelo, y las administraciones autonémicas o
locales para las materias delegadas en el ambito de vivienda, energia, etc. (ICAEN, Habitatge,
etc.) o el ambito de la ocupacion; publicaciones de las Camaras de Comercio y del Consejo
Superior de Camaras de Comercio de Espafa, que ofrecen informes tanto de caracter
coyuntural como estructural con andlisis desde el punto de vista empresarial de la economia,
mundial, europea, espafiola, de las Comunidades Autbnomas y por sectores; documentos de
investigacion, estudios e informes sectoriales y de tendencias sectoriales de escuelas de
negocios de referencia (IE, IESE, ESADE, EAE, EADA, etc.); informes y publicaciones
sectoriales de empresas consultoras, como Price Waterhouse Coopers o Deloitte; noticias y
estudios de asociaciones especializadas de empresas o profesionales (grupos especializados
de Linkedin, ClUsteres, etc.). En esta sociedad de la informacién, el conocimiento es el recurso
fundamental. Los profesionales estan fuertemente orientados al desarrollo de su area de
conocimiento y son un importante motor de creacién de valor.

En el siguiente apartado vamos a profundizar sobre las que competencias profesionales que
debe adquirir el arquitecto a lo largo de su formacién si quiere tener opcion a los perfiles
profesionales que ofrece el mercado laboral.

4. Las Competencias del Arquitecto

Hemos visto en el apartado anterior que las salidas que ofrece el mercado laboral al arquitecto
son multiples y estan vinculadas a perfiles genéricos como el de proyectista, el de gestor y el
de consultor. En el Libro Blanco del Titulo de Grado de Arquitectura (ANECA, 2005) la
formacion de especializacion debe quedar relegada a Postgrados y Masters. Si es este el
escenario reglado, ¢como debe formarse al futuro arquitecto para que tenga conocimiento e
interés hacia dichas especializaciones que le permitirdn tener posibilidades de participar en el
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mercado laboral existente? ¢Y qué competencias deben adquirirse durante la formacion de
grado para que los alumnos amplien el abanico de futuras salidas profesionales y lleguen
preparados para una especializacién futura? Veamos lo que la literatura existente en ciencias
sociales nos ofrece sobre los conceptos de competencias y sus clasificaciones. Si la formacion
especializada queda relegada por el Libro Blanco a Postgrados y Masters, parece que la
opcién de mantener un grado de larga duracion (5 afios y 300 ECTS) es muy contradictoria y
solo se explica por la trascendencia de los grupos de presion profesional. El resultado son unos
Masters de un afio que no permiten una real especializacion y, alin menos la armonizacion con
el resto de paises europeos, norteamericanos ni asiaticos, con la consiguiente merma de
estudiantes de estas procedencias. Por su parte, las escuelas de arquitectura sufren una falta
de internacionalizacion, de influencia en otros mercados y de participacion en el inmenso
negocio de la ensefianza internacional para los que, por otra parte algunas escuelas espafiolas
estaban muy bien posicionadas.

Existen mdltiples definiciones sobre lo que es una competencia. Segin Tejada (Tejada, 1999),
el concepto de competencia comporta todo un conjunto de conocimientos, procedimientos y
actitudes combinados, coordinados e integrados, que permiten al individuo “saber hacer” y
“saber estar”. El dominio de estos saberes le hacen “capaz de” actuar con eficacia en
situaciones profesionales; las competencias so6lo son definibles en la accién. En la linea de lo
apuntado anteriormente, las competencias no son reducibles ni al saber, ni al saber-hacer, por
tanto no son asimilables a lo adquirido en formacion. La competencia reside en la puesta en
accion de dichos recursos y por dltimo, el contexto es clave en la definicién. Si no hay mas
competencia que aquella que se pone en accion, la competencia no puede entenderse
tampoco al margen del contexto particular donde se pone en juego. Es decir, no puede
separarse de las condiciones especificas en las que se evidencia. Se trata de la resolucién de
problemas, en un contexto particular, en el que a partir del andlisis (y para el mismo) se
movilizan pertinentemente todos los recursos que dispone el individuo para resolver
eficazmente el problema dado.

En resumen, la definicion del concepto de competencia seria el conjunto de conocimientos,
procedimientos y actitudes adquiridos a través de la experiencia profesional (formativa y no
formativa), combinados, coordinados e integrados en la accion, que permite al individuo
resolver problemas especificos de forma auténoma y flexible en contextos singulares.

Podemos interpretar que, en una accion profesional y en un contexto dados, las competencias
van mas alla del conocimiento técnico. El conocimiento técnico y metodolégico ha de
completarse con competencias relacionadas con el comportamiento personal y social. Esto nos
lleva a considerar una clasificacion de las competencias profesionales en torno a 4 tipologias:
competencia técnica, competencia metodoldgica, competencia social y competencia
participativa, cuya resultante final integrada nos lleva a la competencia de accion, que como tal
es indivisible (Bunk, 1994).

En este sentido, siguiendo con el referido autor (Bunk, 1994, 10), cabe destacar que:

» Posee “competencia técnica” aquel que domina como experto las tareas y contenidos de su
ambito de trabajo, y los conocimientos y destrezas necesarios para ello.
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* Posee “competencia metodolégica” aquel que sabe reaccionar aplicando el procedimiento
adecuado a las tareas encomendadas y a las irregularidades que se presenten, que
encuentra de forma independiente vias de solucidon y que transfiere adecuadamente las
experiencias adquiridas a otros problemas de trabajo.

* Posee ‘“competencia social” aquel que sabe colaborar con otras personas de forma
comunicativa y constructiva, y muestra un comportamiento orientado al grupo y un
entendimiento interpersonal.

» Posee “competencia participativa” aquel que sabe participar en la organizacion de su puesto
de trabajo y también de su entorno de trabajo, es capaz de organizar y decidir, y esta
dispuesto a aceptar responsabilidades.

Parece ldgico plantear que, tratandose de profesionales arquitectos, las competencias técnicas
no pueden abarcar aquellas de caracter artistico tan propias de esta profesién. Es por esta
razén que la anterior clasificacion deberia incluir un conjunto de competencias Artistico-
Compositivas, relacionadas con la creatividad y la innovacion (Puig-Pey, 2011).

» Posee ‘competencia artistico-compositiva, aquel que redne el conjunto de conocimientos,
destrezas y aptitudes que dan lugar al hecho creativo del proyecto arquitectonico, a la vez
gue establece la actitud necesaria para innovar.

La clasificacion de competencias queda de la siguiente manera (Tabla 4):

Tabla 4. Clasificacién de las Competencias Profesionales del Arquitecto

Competencia Competencia Competencia Competencia Competencia

artistico- técnica* metodologica* social* participativa*

compositiva**

Creatividad Continuidad Flexibilidad Sociabilidad Participacion

Formas de Conocimientos, Procedimientos Formas de Formas de

innovacion destrezas, comportamiento organizacion
aptitudes

Competencia de accion*

Fuente: *(Bunk, 1994) ** (Puig-Pey, 2011)

Cada grupo de competencias contiene a su vez un segundo nivel de clasificacion. En el grupo
de competencias artistico-compositivas y técnicas incluiriamos los conocimientos, destrezas y
aptitudes relacionados con la profesién, que profundizan y amplian la profesion y que
trascienden sus limites: creatividad e innovacion. En el grupo de competencias metodoldgicas
deberiamos incluir los procedimientos de trabajo variable, la solucion adaptada a la situacion, la
resolucion de problemas, el pensamiento, trabajo, planificacion, realizacion y control
autébnomos o la capacidad de adaptacién. En el grupo de competencias de tipo social,
hariamos referencia a forms de comportamiento individuales — como la disposicién al trabajo,
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la capacidad de adaptacion o la capacidad de intervencion — o las interpersonales — disposicién
a la cooperacion, honradez, rectitud, altruismo o espiritu de equipo.

A partir de esta clasificacion de cinco competencias, parece logico afirmar que cada perfil de
los propuestos en el apartado anterior debera adquirir competencias de los cinco grupos. De
esta manera, el arquitecto proyectista debera tener competencias artistico-compositivas y
técnicas, las sociales en una amplia medida y deberd adquirir asi mismo competencias
metodoldgicas y participativas, aunque no las ponga necesariamente siempre en juego para su
desarrollo profesional posterior. Para el arquitecto gestor es evidente que debe adquirir
competencias participativas que le permitiran organizar y dirigir equipos, asi como le permitiran
acceder a posiciones de direccion de empresas del sector o de fuera del sector. Y por Ultimo
también parece légico afirmar que el arquitecto consultor debera adquirir competencias de tipo
metodologico ademas de las propias de la profesién, que le permitan demostrar su pericia en
un area concreta.

Pero, ¢es asi? ¢Qué nos ofrece la actual formacion del arquitecto y cémo deberia incorporar
nuevas competencias que nos permitan acceder a los perfiles profesionales del mercado
laboral? Vamos a vincular las 99 competencias propuestas en el libro blanco del titulo de grado
a cada uno de los 5 grupos de la clasificacién anterior y para la totalidad de los perfiles
propuestos (Figura 7). De esta manera tendremos una visibn més completa del tipo de
formacién que el titulo de grado ofrece, que carencias presenta para dar respuesta a
requerimientos de los tres perfiles propuestos y donde debemos hacer hincapié a la hora de
incluir nuevas competencias en los planes de estudios de grado, de masteres y postgrados y
de los programas de formacién continua.

Figura 7. Clasificacién de competencias. Generales y por perfiles profesionales

Perfil Edificacion
Clasificacion de Competencias del Titulo de Grado de
Arguitecto
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==\/ALORACION TITULO DE GRADO 4VALORACION COLEGIOS PROFESIONALES
ARTISTICO-
COMPOSITIVAS PARTICIRATAS f

PARTICIPATIVAS - = TECNICAS

Perfil Urbanismo

——ALCRACON TITLLODE GRADD. il VALORACION DOUEGICS MIOMESDRALES

PARTICFATIVAS <
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soaaes” S METODOLDGICAS
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Fuente: Puig-Pey, 2011

En los gréficos anteriores se ve claramente que las competencias técnicas o las artistico-
compositivas practicamente doblan en valor a los otros tres grupos de competencias para todos
los perfiles propuestos y esto, tanto para la demanda profesional cémo para la oferta
universitaria. Los perfiles de urbanismo y edificacion que responden a un perfil de Arquitecto
Proyectista, adquieren un alto nivel de competencias Artistico-Compositivas y Técnicas, un
nivel medio de las sociales y un bajo nivel las competencias metodoldgicas y participativas
¢lIndica esto que el grado genérico descuida estas competencias que, quizas deberian dejarse
en parte para el Master especifico de proyectista?

El perfil de Especializacion Técnica tiene muy desarrolladas las competencias de tipo técnico,
pero muy poco desarrolladas las metodolégicas, necesarias en el caso del Arquitecto
CONSULTOR. Aqui también valdria la reflexion anterior: Sobran competencias técnicas (que
deberia pasar del grado al master) y faltan competencias metodolégicas en el grado. Por ultimo
el perfil de Accién Inmobiliaria tiene poco desarrolladas la totalidad de las competencias, en
concreto las participativas, de suma importancia para el perfil de Arquitecto GESTOR.

5. Conclusiones

El presente articulo realiza un analisis de la relacién entre la formacién y la practica profesional
del arquitecto a través de las competencias profesionales. Frente a la propuesta de plantear la
practica profesional a partir de las premisas de la formacién actual, este estudio propone
plantear la formacién a partir de la realidad del mercado laboral que engloba la disciplina
arquitecténica. En nuestro caso, el orden de los factores si que altera el producto.

De esta manera se proponen tres perfiles genéricos que engloban la mayoria de perfiles
profesionales y areas de actividad del arquitecto: arquitecto PROYECTISTA, arquitecto
GESTOR y arquitecto CONSULTOR. Estos tres perfiles profesionales deberdn estar recogidos
en la formacion de grado y para permitir su desarrollo, se deberan adquirir competencias
propias y adecuadas a los mismos. Para ello convendria redimensionar el grado y el master (3
0 4 afios uno y 3 0 2 el otro) y reubicar algunas materias/competencias del programa.
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Es unanime considerar que la adquisicion de competencias es la clave de la actual formacién.
Este articulo analiza también las competencias, propuestas en el actual titulo de grado de
arquitectura y, la estructura segin la siguiente clasificacion: competencias ARTISTICO-
COMPOSITIVAS, competencias TECNICAS, competencias METODOLOGICAS, competencias
SOCIALES y competencias PARTICIPATIVAS. En dicho andlisis se concluye que el actual
titulo de grado da mucha menor importancia a las competencias de los Ultimos tres grupos
frente a las de los dos primeros y para la totalidad de los perfiles analizados.

De esta manera es practicamente imposible que los titulados de grado de arquitectura puedan
optar a perfiles de gestion o de consultor (Cardona, 2005) que existen claramente en el
mercado laboral de la disciplina arquitecténica, quedando en exclusividad las salidas
profesionales dentro del ambito del arquitecto proyectista y de las figuras no profesionales que
aparecen alrededor del mismo.

Dejamos para nuevos estudios, el desarrollo de la metodologia que se deberia utilizar en la

adquisicion de dichas competencias a lo largo de los planes de estudio de grado, asi como las
propuestas de futuros perfiles master y postgrado del arquitecto.
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