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Resumen

Objetivo: El texto pretende determinar la idoneidad de los muelles de Bateria y Calvo Sotelo en el area portuaria de A
Corufia para destinarse a un “novedoso” uso, el de campus sostenible de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion -TIC- de la Universidade da Corufia -UDC-. Una actividad inédita en las actuaciones portuarias mas
recientes que conlleva fijar las cualidades del lugar.

Metodologia: El método a utilizar se desarrolla a través de cuatro pasos. En el primero, se enuncia el prototipo de
urbanizacién mayoritariamente empleado en las operaciones de remodelacion portuaria. En el segundo, se plantea el
puerto de A Corufia como caso de estudio; en concreto, se describen y analizan en las cartografias histéricas y
recientes los muelles de Bateria y Calvo Sotelo y su entorno. En el tercer momento, se recogen en los archivos de la
instituciéon universitaria los datos que permiten reconocer el modelo de campus que la UDC desarrolla en el marco
urbano. Y, por ultimo, atendiendo a los criterios establecidos en diferentes estudios y guias de sostenibilidad para los
campus universitarios, se determina una serie de dimensiones, asociandolas de modo biunivoco con las caracteristicas
propias del lugar. En consecuencia, este procedimiento permite identificar las capacidades del ambito portuario
estudiado para implantar en él los usos universitarios.

Desarrollo: Durante la Gltima década del siglo XX, se conforma un paseo litoral que recorre la casi totalidad de la costa
del T. M. -Término Municipal- de A Corufia, con la excepcion de las areas correspondientes al Puerto de la ciudad. En
este momento, el traslado de diferentes actividades portuarias desde la darsena interior al puerto exterior de
Langosteira, ubicado en el limitrofe T. M. de Arteixo, libera dos &mbitos portuarios, los muelles de Bateria y Calvo
Sotelo, con una superficie terrestre aproximada de 6,40 hectareas. Surge asi la oportunidad de concluir el paseo litoral,
pero, sobre todo, la de analizar el destino del area portuaria como campus universitario de investigacion vinculado a las
TIC. Un uso compatible con las actividades soportadas por el espacio urbano central adyacente, y complementario
tanto al tradicional uso pesquero, que se desenvuelve en los muelles de Linares Rivas y A Palloza, como al turistico,
mas moderno, que tiene lugar en el muelle de Trasatlanticos.

Para evaluar la incorporacién de este nuevo modelo, se estudian los antecedentes de remociones portuarias, tanto
internacionales como nacionales. A continuacion, se realiza una aproximacion histérica al lugar y una contextualizacién
de la universidad en el entorno urbano de A Corufia. Finalmente, se incorpora la sostenibilidad como elemento clave
para el desarrollo equilibrado del area portuaria, relacionando sus dimensiones con pardmetros vinculados al puerto
como enclave territorial y fisico: dimension histdrica, con identidad; dimension cultural, con reconocibilidad y
complementariedad; dimensién ambiental, con accesibilidad y movilidad. Explorandose también, la dimensién social de
la universidad que se concreta en la llamada tercera mision, la transferencia a la sociedad. Transferencia que reside no
solo en las aulas y laboratorios, sino en su capacidad de ejemplificarse como referente de sostenibilidad, sea en su
insercion en el espacio urbano, sea en su compromiso con la movilidad y la accesibilidad.

Conclusiones: El estudio establece una serie de cualidades propias del ambito portuario que confirma el lugar de los
muelles de Bateria y Calvo Sotelo como un potencial polo tecnolégico sostenible. La primera, la identidad singular que
le proporciona la sedimentacién de las diferentes capas histdricas. La segunda, la imagen reconocible que le otorga el
valor patrimonial de los diversos volimenes edificados. La tercera, la complementariedad que le ofrece la diversidad de
usos existentes en los espacios portuarios adyacentes. La cuarta, la localizacion central y en el plano bajo de la ciudad
tanto le confiere una notable accesibilidad peatonal al mar como propicia la utilizacion de medios de transporte
sostenibles. Asi mismo, la transferencia social y econémica fortalece la vinculacién entre puerto y universidad, en una
simbiosis que enfatiza el caracter urbano del puerto, pero también refuerza la presencia de la universidad en la ciudad.
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Una reflexién dirigida a las administraciones publicas implicadas en el tema: Autoridad Portuaria de A Corufia,
Ayuntamiento de A Corufia, Ministerio de Fomento y UDC.

Abstract

Objective: The paper aims to illustrate the suitability of the quays of Bateria and Calvo Sotelo for implementing an
“innovative” use in the Port of A Corufia: the sustainable Campus of Information and Communication Technologies
(ICTs) of the Universidade da Corufia (UDC). This is an unprecedented activity in the most recent port transformations
that implies setting the qualities of the place.

Methodology: The methodological approach comprises four steps. First, the paper analyses the urbanisation models
mostly applied in the regeneration strategies of port areas. Second, it defines the case study of A Corufia. Specifically,
the research analyses the quays of Bateria and Calvo Sotelo, and their evolution over time through the comparison of
historical and present cartographies. Third, the study reviews the University archives for identifying the campus model
that the UDC proposes in the urban framework. Finally, the research determines a set of sustainability dimensions and
associates them with specific parameters of the port area. These dimensions are established in accordance with diverse
studies and guides on sustainable university campuses. In summary, the methodology allows us to identify the potential
of port areas for hosting university uses.

Discussion: In the last decade of the 20th century, almost the entire coastline of the Municipal Term of A Corufia is
regenerated, with the exception of those areas corresponding to the Port of the city. In that moment, different port
activities are transferred from the inner harbour to the outer port area of Punta Langosteira, in the municipality of
Arteixo. As a consequence, two port areas of about 6.40 hectares -the quays of Bateria and Calvo Sotelo- are released.
This relocation allows to complete the city waterfront. But moreover, it provides an opportunity to analyse the suitability
of the Port for hosting a University research campus linked to ICT. A complementary use with the ones developed in the
urban area, and also with the fishing and tourist activities that respectively take place in the quays of Linares Rivas and
A Palloza, and of Trasatlanticos.

With the objective to assess the implementation of this new model, the research analyses a series of existing projects
focused on port regeneration, both at national and international levels. Then, it develops a historical approach to the
place and contextualises the University in the urban framework of A Corufia. Finally, the notion of sustainability is
incorporated as a key element for a balanced development of the port; and its dimensions are connected with specific
parameters of the maritime area. The historical dimension is associated with the identity; the cultural dimension, with the
recognisability and the complementarity; and the environmental dimension, with the accessibility and the urban mobility.
The study also explores the social dimension of the University, which is reflected in the so-called third mission: the
transfer (of knowledge) to society. This transfer resides not just in the teaching and research activities that characterise
the academic institution, but also in its ability to become a reference of sustainability.

Conclusions: The study establishes a series of qualities that confirm the potential of the quays of Bateria and Calvo
Sotelo as a sustainable technological pole. The first quality refers to the unique identity of the area, provided by the
sedimentation of the different historical layers. The second quality -the recognisable nature of the place- appreciates the
heritage value of the various buildings located in the port. The third quality alludes to the complementarity of the diverse
existing uses in the adjacent maritime spaces. Finally, the fourth quality addresses the location of the port area, which
promotes pedestrian accessibility and the use of sustainable mobility options. Moreover, social and economic transfer
reinforces the connection between the port and the University, in a symbiosis that emphasizes the urban character of
the port, and also encourages the presence of the University in the city.

Our reflection is addressed to the public administrations that are involved in the subject: Autoridad Portuaria de A
Corufia, Ayuntamiento de A Corufia, Ministerio de Fomento and UDC.

Palabras Clave: puerto; revitalizacion urbana; fachada maritima; campus universitario

Key words: port; urban revitalization; maritime facade; University campus
1. Notas iniciales

El concepto de sostenibilidad del Informe Brundtland (1987, 23), presente en las politicas
medioambientales desde la Ultima década del siglo XX, establece la condicion de “satisfacer las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer las propias”. Un requisito que Navas (2008, 7) complementa, al manifestar que “tanto
las organizaciones gubernamentales como las organizaciones empresariales tienen un alto
grado de responsabilidad en la apuesta por el desarrollo sostenible”.
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La necesidad de integrar la sostenibilidad en el sistema portuario resulta evidente. Por otro
lado, el valor histérico, patrimonial y paisajistico, asi como la importancia funcional y econémica
de las areas portuarias, les confieren una notable potencialidad de desarrollo. Unos lugares
gue han establecido con la ciudad una relacién de un continuo vaivén en distintas épocas
(Hoyle, 1994 y 1997; Barragan, 1995; Navarro, 1998; Meyer 1999). Hoy, la transformacion del
espacio portuario en las ciudades maritimas supone una de las mayores oportunidades
urbanas. Esta experiencia se inicia en Norteamérica®? en los afios 60 y 70 del siglo XX,
trasladandose a Europa a partir de los afios 80. Primero a Gran Bretaiia® y posteriormente al
resto de paises europeos. Sin embargo, las condiciones geograficas, econdémicas, y culturales
de cada ciudad impiden extraer conclusiones generales que sirvan de modelo (Casariego et al.,
1999). En Espafia, en las operaciones de remodelacion portuaria priman los contenidos
comerciales frente a otros usos (Pozueta, 1996). Remodelaciones integrales como las de
Santander y Gijon, o parciales como el Moll de la Fusta de Barcelona. A ellas, se les suman
Malaga, Algeciras, Valencia, Vigo, Almeria, o A Corufia en la primera década del siglo XXI.
Algunos de estos casos han fracasado por fijar un modelo descontextualizado (Alemany, 2006).

Durante el ultimo decenio del siglo XX, el Puerto de A Corufia, el Ayuntamiento de A Corufia, y
la Demarcacion de Costas del Estado y la Direccibn General de Carreteras del entonces
Ministerio de Obras, Transporte y Medio Ambiente realizaron un conjunto de actuaciones en A
Corufia que conformaron el paseo litoral que recorre la costa, con la excepcién de las areas
correspondientes al Puerto de la ciudad y a los extremos mas periféricos, el lugar de As Xubias
y los ambitos de O Portifio y Bens. En este momento, el traslado de diversas actividades de
cabotaje desde la zona portuaria de la bahia interior al “puerto exterior” de Punta Langosteira,
ubicado en el T. M. de Arteixo, posibilita concluir uno de estos tramos no realizados, el
correspondiente a los muelles de Bateria y Calvo Sotelo.

El convenio suscrito, en 2004, entre el Ayuntamiento de A Corufia y el Ministerio de Fomento
recogia el compromiso de reordenar urbanisticamente estos terrenos desafectados (Fig. 1) en
el plazo maximo de cuatro afios. Asi mismo, incorporaba la necesidad de costear las obras del
recinto portuario exterior con la venta del suelo desocupado. Para ello, en los terrenos de los
muelles de Bateria y Calvo Sotelo se preveian usos comerciales, terciarios y de ocio. Por otra
parte, el Plan General de Ordenacion Municipal de 2009 le asignaba funciones comerciales y
residenciales, combinadas con zonas verdes y de recreo. La privilegiada ubicacién del ambito
ha provocado la confrontacion entre la Autoridad Portuaria y el Gobierno Local. Este dltimo
convoco un concurso de ideas, en 2018, para integrar los espacios portuarios en la ciudad. A
pesar del alcance del tema, la convocatoria suscitd escaso interés entre los colectivos
profesionales. Prueba de ello es el exiguo nimero de proyectos que se presentaron al
concurso. Frente a la idea que los concursantes tenian de la futura evolucién del puerto, se
encontraban las realidades y exigencias del momento, que no parecieron haber encontrado su
lugar en la formulacion de las necesidades. Y aunque el concurso se fallé con la adjudicacion
de cinco premios, la sombra del programa condiciond en gran medida las respuestas de los
proyectistas.

2 Lugares como Baltimore, Boston, San Francisco, Nueva York, Seattle o0 Savannah ocupan el frente portuario con usos
fundamentalmente de tipo terciario.

3 Londres con la operacion de los London Docklands iniciara estos procesos en 1981. Posteriormente, a menor escala,
aparecen las intervenciones de Liverpool y Southampton.
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Frente a los modelos de urbanizacién que se proponian, cabe explorar una alternativa que
implica a una institucién educativa y no ha sido tenida en cuenta. Las autoridades académicas
de la Universidade da Corufia -UDC- han manifestado publicamente, y en reiteradas ocasiones,
la necesidad de crear un espacio especializado que complete su oferta formativa. No cabe
duda que esta demanda real, introducir un campus con equipamientos universitarios publicos
vinculados a las TIC, y por ende espacios publicos y zonas verdes, constituye un caso de
estudio. En consecuencia, el texto pretende establecer las cualidades del ambito de los muelles
de Bateria y Calvo Sotelo para destinarse a una actividad inédita en las actuaciones portuarias
mas recientes, el uso universitario. Este “novedoso” uso, el de campus sostenible TIC de la
UDC, se propone como una opcion compatible tanto con las actividades existentes en el area
portuaria como con las soportadas por el espacio urbano central adyacente de A Corufia.

Figura 1. Muelles de Bateria y Calvo Sotelo en el entorno urbano

=) ook 1%}

Fuente: Fuente: Ayuntamiento de A Corufia. Plan General de Ordenacién Municipal 2009
2. Metodologia

El método empleado comprende cuatro pasos. En un primer momento, enuncia el prototipo de
urbanizacién mayoritariamente utilizado en las operaciones, tanto internacionales como
nacionales, de remodelacién portuaria. En segundo, se plantea el lugar de A Corufia como
caso de estudio; en concreto, se analizan pormenorizadamente los muelles de Bateria y Calvo
Sotelo y su entorno en las cartografias histéricas y recientes, describiendo tanto su evolucion
como las actividades y construcciones que actualmente acogen. En un tercer momento, se
recogen en los archivos universitarios los datos que permiten reconocer el modelo de campus
gue la UDC desarrolla en el marco urbano. Y, por ultimo, atendiendo a los criterios establecidos
en diferentes estudios y guias de sostenibilidad para los campus universitarios, se determina
una serie de dimensiones, asociandolas de modo biunivoco con las caracteristicas propias del
lugar. La dimensién histérica con la identidad; la cultural con la reconocibilidad y
complementariedad; la ambiental con la accesibilidad y movilidad; y la social con los efectos
simbidticos urbanos. Este método permite identificar las capacidades del ambito portuario
estudiado para implantar en él los usos universitarios.
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3. Antecedentes
3.1 El enclave portuario

En sus origenes, en A Corufia puerto y ciudad aparecen como un todo, unidos (Acinas, 1998).
La playa del Parrote, que inicialmente acoge a las embarcaciones que realizan tanto las faenas
de pesca como los intercambios de mercancias, se extiende entre los siglos XllII al XVI hacia el
interior de la bahia corufiesa ocupando los arenales protegidos del istmo. En él, el enclave
portuario de nuestro interés se localiza en el punto central del arco formalizado entre las
actuales Plazas de Maria Pita y de la Palloza. El lugar, que organiza la playa interior de la
bahia en dos zonas, aparece en las primeras cartografias del siglo de la razén como un
promontorio rocoso (Fig. 2). Un elemento natural que el ingeniero Director de Galicia del
Cuerpo de Ingenieros Militares Francisco Montaigu de la Perille dibuja minuciosamente en la
serie de proyectos que realiza entre 1723 y 1726. En el Gltimo de los ideados en 1726, el lugar
se formaliza geométricamente mediante un semibaluarte. Este elemento, que acoge una
construccion defensiva, es el germen del hoy denominado Muelle de Bateria (Soraluce, 1985).
La propuesta auna la defensa y crecimiento de la ciudad con el desarrollo del puerto. Sin
embargo, los proyectos a lo largo del siglo XVIII se decantarian por atender a las
transformaciones de uno u otro &mbito* por separado.

La segregacion del espacio portuario del urbano se formaliza a mediados del siglo XIX
mediante un recinto administrativo con sus propias reglas. A pesar de ello, en 1860, el puerto
se encuentra en un estado de abandono general. “Las mercancias han de ser transportadas
por carros y hombres a lo largo del arenal” en un ambiente poco decoroso para una capital y un
puerto de la importancia de La Corufia (Uribe, 1866; Vila, 1909, 16). En los dos proyectos que
se ofrecen como solucidn, el lugar denominado Bateria de Salvas o el Malvecin (Reiriz, 1999)
se considera una referencia relevante. Si en el primero de ellos, redactado en 1857 por el
ingeniero José Belldn, es el punto inicial que aloja el edificio del Parque de Ingenieros Militares;
en el segundo, ideado en 1860 por el también ingeniero Celedonio de Uribe, es el punto final
de un trazado con inicio en el Baluarte del Parrote. Una Bateria de Salvas que consolida su
papel central en los tres anteproyectos de ampliacion global del puerto realizados en 1884,
1887 y 1891, por Eduardo Vila, ingeniero Director del Puerto. En todos ellos aparecen dos
muelles que configuran la Darsena de La Palloza, un recinto entre el hoy Muelle de Calvo
Sotelo y el Muelle del Este. Pero mientras este Ultimo se construye en la primera década del
siglo XX, el primero, también denominado “de Transatlanticos”, ha de esperar a 1923 para ser
proyectado por el ingeniero Emilio Pan de Soraluce, a 1936 para verse acabado (Vigo
Trasancos, 2014), y a la década de los 40 para recibir la linea ferroviaria y las primeras
construcciones.

Una creciente demanda de espacio para alojar diversas actividades desemboca, en 1946, en el
Proyecto General de las Obras y Mejoras del Puerto. Entre otras actuaciones, se propone la
construccion del Digue de Abrigo.® Con ello, se genera una especializacién zonal del ambito
portuario, cuyas actividades® resultan “incompatibles” con el libre acceso de los ciudadanos. La

4 Reflejo de ello son los proyectos de Miguel Marin en 1755, el formulado por comision de Miguel de la Puente en 1788,
o0 los realizados por Giannini en 1789 y 1792, que atienden a la infraestructura portuaria en exclusiva.

5 La obra dura practicamente dos décadas, comienza a finales de 1948 terminandose en septiembre de 1965.

6 Entre otras, se encuentran el control y la fiscalidad de los productos, la guarda y custodia de las mercancias, o la
seguridad tanto de los estibadores como de las personas gue circulan por su &mbito.
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disociacion urbe-puerto se refuerza al producirse el cierre y vallado del perimetro portuario. A
partir de estos afios, el Muelle de Calvo Sotelo se destina a la carga y descarga de graneles
soélidos mientras el de Bateria se reserva para el atraque de buques de uso turistico. Aunque
en las siguientes décadas, el incremento de calado de esas naves, cada vez de mayor tamafio,
dificulta su atraque. La consecuencia de la progresiva decadencia del uso turistico deriva en
que este muelle también se ocupe con mercancias diversas.

Figura 2. Fotomontaje: Area portuaria de A Corufia (Planes Directores de
Ordenacidn) sobre el plano realizado por Miguel Marin de 1755
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Fuente: Cotoya Diaz, Vanesa. El pasado del puerto de A Corufia

En la actualidad, ambos muelles, Bateria y Calvo Sotelo (Fig. 3), con una superficie terrestre de
6,40 hectareas, se organizan mediante una serie de areas de depdsito de mercancias y sus
consiguientes espacios de circulacion (Autoridad Portuaria A Corufia, 2018). El Muelle de
Bateria posee una superficie de 2,40 hectareas aproximadamente. Lo ocupan una nave
cerrada de almacenamiento de mercancia general, un area de almacenamiento al aire libre
para productos siderdrgicos y, ademas, un conjunto cerrado de depdsitos y silos, algunos de
ellos con un aspecto de considerable deterioro. Todas ellas se sirven de unas zonas de vialidad
que representan practicamente el cincuenta por ciento de su superficie. EI Muelle de Calvo
Sotelo, con 4,00 hectareas, completa el fragmento portuario. En su punta transversal aloja una
construccion de escasa superficie y volumen, realizada en los afios 50, que contiene un
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Mareografo. Este muelle dispone de dos naves cerradas, una para mercancia general y otra
para mercancia general y frutas,” junto con un area de almacenamiento al aire libre. Asi mismo
posee una serie de depositos y silos. Unos para graneles sélidos, y otros para graneles
liquidos. Entre ambos, un pequefio pabelldn de oficinas de la Autoridad Portuaria presenta una
descuidada imagen. También en este caso, los viales comprometen la mitad de su extension.

Figura 3. Usos de la zona de servicio del puerto interior de A Corufia

@ Dérsenas deportivas
I Terminal polivalente
‘ﬁ_‘ I Cruceros

2 Otros usos
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Pesca
Il Terminal petrolifera

Fuente: Autoridad Portuaria de A Corufia. Memoria anual 2017: Puerto de A Corufia

A estos usos y construcciones se suman los existentes en tres &mbitos terrestres inmediatos: el
muelle de Transatlanticos y la Darsena de la Marina, el muelle de Linares Rivas, o Garas, y el
formalizado por una franja lineal ocupada por edificaciones singulares en contacto con los
Jardines de Méndez Nufiez o del Relleno.

El primero, ubicado al norte, organizado mediante un proceso de reestructuracion que lidero la
Autoridad Portuaria, consolidé la Darsena de la Marina como un recurso turistico. Una
transformacion llevada a cabo durante una década mediante una coordinada secuencia de
operaciones. En 2005, se construyeron un palacio de congresos, Palexco, y el centro comercial
adyacente. En 2011, se inauguré un muelle destinado a una nueva terminal de cruceros, con
un calado de once metros. Y finalmente, en 2015, se cred un espacio para el peatén con una
superficie de cinco hectareas. Esta actuacion implicé el soterramiento del trafico, acompafnado
de la construccién de un aparcamiento subterraneo de alta capacidad.

El segundo, un area al sur que apuntal6 su contenido como espacio de actividad pesquera. Asi
lo confirma la construccion de una gran lonja para la comercializaciéon del pescado fresco en el
Muelle de Linares Rivas para sustituir la Lonja del Gran Sol,®2 ubicada en el muelle de La

"El almacén de frutas posee una capacidad de almacenamiento de 15.000 m®. Su propietario es la Autoridad Portuaria

de A Corufia.

8 Obra de los ingenieros Eduardo Garcia de Dios y Félix Calderén Gaztelu realizada en 1960, no reunia las condiciones
higiénico-sanitarias requeridas en la actualidad. Aunque en un evidente estado de descuido, ofrece una imagen
reconocible con un caracteristico perfil ondulado en las cubiertas resueltas con unas finas bévedas de hormigén.
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Palloza. El edificio, de 415 metros de longitud y 30.000 m2 de superficie util, inaugurado en
2004 supone la adaptacion a las exigencias comunitarias tanto de la conservacion del pescado
y marisco, como de la informatizacion de las subastas. Un complejo programa funcional da
continuidad a las voces y contrasefias reglamentadas, provenientes del antiguo centro en el
que se comercializaban las descargas del pescado fresco.

El tercero de ellos acogié una serie de equipamientos® dispuestos en una sinuosa hilera, con
sus fachadas principales a la Avenida do Porto. Los edificios de Portos de Galicia y de la
Jefatura Superior de Policia presentan un considerable volumen construido, con cuatro y seis
plantas respectivamente. Mientras, los inmuebles usados por la Dependencia Regional de
Aduanas, el Ministerio de Defensa, o la Delegacién de Gobierno se formalizan al modo de villas
urbanas singulares, construidas a mediados del siglo XX con un lenguaje ecléctico. Por otra
parte, en las edificaciones asociadas a la actividad portuaria se distinguen dos situaciones.
Mientras que la pieza que aloja los transformadores eléctricos -en el extremo norte de la hilera-
se integra en el cierre portuario, la que alberga la cafeteria-restaurante -en el extremo sur,
actualmente en desuso- resulta de escaso interés, excepto por su moderado volumen. En
cualquier caso, todos son inmuebles aislados que, en su discontinuidad, ofrecen la
permeabilidad necesaria para que los peatones puedan disfrutar, directamente, del plano de la
lamina del agua.

3.2 Los campus de la Universidade de A Corufia en el marco urbano

La organizacion territorial de la UDC parece aproximarse a un modelo “que no es jerarquico, a
menudo basado en ‘vocaciones’ especificas de los centros particulares y basado también en
intensas interacciones complementarias y sinérgicas” (Camagni, 1998: 37). Un paradigma de
colaboracion no subordinada que, implantado en redes regionales de pequefias y medianas
ciudades, implica la cooperaciéon entre las universidades, el sector publico y el sector
productivo privado para coordinar espacios universitarios especializados.

Dentro del sistema universitario gallego, la UDC, creada en 1989, se estructura territorialmente
en dos campus: el de A Corufia y el de Ferrol. En el primero, se reconocen seis ambitos
discontinuos, funcionalmente segregados. Los denominados como A Maestranza, Riazor,
Elvifa-Zapateira, Oza, Bastiagueiro, y Oleiros. El segundo, en la ciudad de Ferrol, se organiza
en otros dos, también fisicamente separados: Esteiro y Serantes. Todos ellos en posiciones
urbanas diversas, con superficies y usos variados y una composicion morfoldgica variopinta.®

En el caso de A Corufa, en cuanto a la posicidn en el territorio, los ambitos de A Maestranza y
Riazor se sitian en el casco urbano consolidado; los de Elvifia-Zapateira y Oza en areas
periféricas de expansion urbana; y los de Bastiagueiro y Oleiros en lugares de crecimiento
extensivo, en el colindante término municipal de Oleiros. Considerando el parametro de la
superficie se observa una clara diferencia de magnitudes: desde el de mayor tamafo, Elvifia-

® Tanto diferentes organismos publicos -Portos de Galicia adscrito a la Conselleria del Mar de la Xunta de Galicia,
Jefatura Superior de Policia, Dependencia Regional de Aduanas e Impuestos Especiales de Galicia, Ministerio de
Defensa y la Delegacion de Gobierno- como dependencias auxiliares de las actividades portuarias -cafeteria-
restaurante y local para transformadores eléctricos.

10 Una disposicion que parece adecuarse al modelo surgido al calor del progreso econémico y social ligado a la
Revolucién Industrial. En ese momento, el Saber se desagrega en multitud de nuevas ciencias que precisan espacios
fragmentados y especializados. Ahi surge la cuestion que ha trascendido hasta nuestros dias sobre la integracion o
segregacion de esos espacios, tanto entre ellos como en su relacién con la ciudad.
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Zapateira con 51 has, hasta el menor, A Maestranza con 0,5 has, en el cual edificio y area
coinciden. Una variedad dimensional que los singulariza. Si se atiende a la funcién de uso se
constata la especializacién en los cometidos que acogen. A Maestranza se identifica por los
usos administrativos y representativos; Riazor, por el centro de ensefianza nadtica, y los
edificios culturales; Elvifia-Zapateira por las escuelas técnicas, las facultades y los centros de
investigacion; Oza por los centros vinculados a las ciencias de la salud; Bastiagueiro por las
instalaciones y edificios de las ciencias del deporte; y Oleiros, por una pieza de marcado
caracter cultural. Unos elementos construidos que se decantan por la heterogeneidad en sus
definiciones, conviviendo en una confusa amalgama. Ademas, constituyen un universo cerrado,
sin que el estudiantado pueda desarrollar su ciclo vital diario en ellos: ninguno vive alli y todos
se alejan una vez cumplidas sus obligaciones académicas.

En este contexto, la ubicacion de un “nuevo” campus universitario, el de las TIC, ha de
considerar la ciudad no solamente como una localizacion, sino también como un campo
privilegiado de reflexion. EI campus universitario es un organismo cuya implantacion fisica,
dotada de continuidad y flexibilidad, ha de acompafiar al cardcter dinamico de la institucién.
Més que un espacio especializado alojado en la ciudad, debe ser parte constituyente de la
forma y el funcionamiento de la estructura urbana. Un recinto que, sustancialmente, se
configure como sujeto de reordenacién urbana. La ciudad es ella misma un recurso educativo
importante y el campus puede potenciar su papel formativo y revalorizar sus multiples recursos.

La revitalizacion del enclave portuario introduciendo el “nuevo” uso, no solo ha de entretenerse
con cuestiones de configuracién arquitectonica, sino que debe enfrentarse con complejos
problemas de planeamiento, organizacion, gestién politica, o competencias institucionales,
junto con otros de tipo econémico, financiero, juridico y ecoldgico. En todos y cada uno de ellos
se evidencia la necesidad de considerar la sostenibilidad como una dimensién transversal
imprescindible para abordar la implantacion universitaria.

4. La sostenibilidad del uso universitario en los muelles de Bateria y de Calvo
Sotelo

El reconocimiento de las dos situaciones, local una -el puerto como soporte fisico -, territorial
otra -los campus de las UDC- aporta verosimilitud a la opcién de introducir en el enclave
portuario un campus destinado a las TIC. Una alternativa que se aborda a través de un
conjunto de parametros vinculados a dicho enclave, conjuntamente con otro asociado a la
universidad. En este caso, explorando la dimensién social de esta institucion, que se concreta
en la llamada tercera mision: la transferencia a la sociedad. Transferencia de conocimiento que
reside, no solo en la produccién docente e investigadora de aulas y laboratorios, sino en su
capacidad de ejemplificarse como un referente de sostenibilidad ambiental, bien en su
insercion en el espacio urbano, bien en su compromiso con la movilidad y la accesibilidad.

4.1 La dimensidn histérica: identidad

“También los muelles pueden actuar mas como costuras, al menos mas de lo que suelen
hacerlo hoy” (Jacobs, 2011, 303). En estos inicios del siglo XXI, permanece vigente la idea de
incorporar los recintos portuarios como puntos estratégicos de sutura urbana, que la teérica del
urbanismo y activista politico-social Jane Jacobs expres6 en los afios 60 del siglo XX. El puerto
de A Coruia ha sido histéricamente un factor importante para el crecimiento econémico y
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poblacional de la ciudad. Pero, al margen de factores econdmicos o técnicos, dos
consideraciones socio-culturales reflejan su potencialidad (Grindlay, 2008). La primera, su
emplazamiento central que posibilita un facil acceso al mar de las personas. La segunda, su
capacidad intrinseca para combinar nuevos equipamientos con la recuperacion de
construcciones historico-patrimoniales para usos publicos.

Como recuerda Uriarte (2007, 57) “es preciso insistir en la permanencia de los testimonios mas
singulares vy significativos en cada localidad del espiritu portuario que refuercen la idiosincrasia
maritima de sus orillas”. La conservacion y transformacion de las edificaciones de la época
dorada del puerto constituyen una posibilidad Unica de integrar, constructiva vy
arquitectonicamente, pasado, presente y futuro. La clave, tal y como sugiere Alemany (2006,
25), pasa por “mantener el puerto en la ciudad, revitalizando las areas abandonadas o
subutilizadas, pero sin perder su caracter, para conservar la identidad, el patrimonio y
aprovechar una oportunidad de desarrollo que sélo las ciudades portuarias permiten”. Una
determinacion que la Carta internacional para el desarrollo sostenible de las ciudades
portuarias,!* también considera esencial. En su articulado, entre otros objetivos, se fija la
necesidad de “respetar la identidad de los lugares”, de “establecer nuevos principios de
cohabitacion ciudad/puerto” o de “manejar los distintos ritmos de la vida portuaria y de la vida
urbana”. A pesar de su actual desuso, las infraestructuras y edificaciones de los muelles son un
testimonio relevante de la historia maritima y urbana de la ciudad.

Asi pues, esta singularidad del lugar portuario -genius loci- se convierte en una oportunidad
para dotar de nuevos usos a desocupadas estructuras industriales. La transformacion de las
instalaciones de los muelles de Bateria y Calvo Sotelo para actividades universitarias TIC les
permitiria recuperar su protagonismo urbano, proporcionandole al lugar una identidad colectiva.
Este cambio se presenta como una oportunidad para poder afrontar algunas dificultades no
resueltas de la organizacion de la ciudad: la reutilizaciébn de los barrios histéricos, la
reorganizacion del trafico y del transporte local, la recolocacién de algunos servicios o la
reubicacién de centros y funciones en el tejido urbano.

4.2 La dimension cultural; reconocibilidad y complementariedad

El patrimonio industrial de singular valor tipolégico representa un recurso para evitar el
consumo de nuevo suelo. Un soporte para la reconfiguracién de la urbe corufiesa, que ademas
sirve de identificacion de los ciudadanos con el puerto, memoria viva de un pasado comun. Una
reutilizacion vital en la relacion puerto-ciudad, que Pefa (2012, 16) define como “el hecho de
dar nuevas funciones a espacios y edificios, cuando la finalidad y el uso que los hicieron nacer
se vuelven obsoletos. Algunos estan catalogados y otros no, pero sin estarlo, también forman
parte del conjunto construido de la ciudad. Son edificios y espacios que en su dia aportaron
imagen a la ciudad y que en la actualidad aun estan en buen estado; sin embargo, al caer en
desuso, su actividad inicial debe sustituirse por otra”.

Las administraciones publicas establecen una desigual proteccién a los diversos edificios de
los muelles de Bateria y de Calvo Sotelo. La autoridad portuaria y la institucion municipal
asignan un alto nivel de proteccién al Mareégrafo -construido en los afios 50-, una pieza de

11 Asociacion Internacional de Ciudades y Puertos, AlIVP: Carta para el desarrollo sostenible de las ciudades portuarias.
Conferencia de Sydney (2006).
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escala doméstica; y a los silos de Cementos del Cantdbrico, un conjunto de volimenes
cilindricos de gran pregnancia en el skyline portuario. Una actitud preservacionista que no se
extiende al resto de las piezas construidas en los propios muelles y en su entorno mas
proximo. Si la autoridad portuaria contempla la proteccion de los edificios de Aduanas,
Ministerio de Defensa'? y la Delegacién de Gobierno, el planeamiento municipal Gnicamente la
considera en el ultimo de los edificios citados. Discrepancias que ponen en riesgo una
intervencion que revalorice su valor patrimonial.

La recuperacién de construcciones historicas patrimoniales para usos publicos en la frontera
maritimo-terrestre incorpora, en escasas ocasiones, la investigacion y la tecnologia (Boubacha
et al. 1997) como una actividad, pese a ser una funcidon compatible con otras, conocidas como
actividades “blandas” (Fernandez Pérez, 1999). Sean estas, terminales para frafico de
pasajeros, o de cruceros, darsenas deportivas, muelles para embarcaciones de los practicos,
remolcadores o avituallamiento, y usos pesqueros. Por otra parte, las medidas de naturaleza
social que producen efectos favorables en areas del puerto garantizando la accesibilidad de las
personas al mar pasan, como expone Martin (2009), por fomentar paseos, plazas o balconadas
al puerto, préacticas deportivas y recreativas, carril-bici, actividades de turismo, restauracién o
comercio, 0 por celebrar eventos especiales. Es evidente que una controlada actividad
industrial y de servicios vinculada a los puertos, fija unas condiciones de convivencia y de
contacto fisico con las urbes, armonizando la doble vocacién comercial y ciudadana de estos
enclaves maritimos. Todas ellas son actividades complementarias que, introducidas
equilibradamente, garantizan el adecuado uso del espacio portuario.

4.3 La dimensién ambiental: accesibilidad y movilidad

Conviene recordar las dos estrategias de intervencién que propone Mufioz (2006, 42) contra la
tendencia a la estandarizacion de los espacios portuarios. En primer lugar, la contextualizacion,
que “configura el proceso de transformacion a partir de las caracteristicas fisicas, pero sobre
todo sociales y culturales del contexto local’. En segundo, la lentitud como mecanismo que
evita la rapida rotacion de actividades y usuarios, creando espacios de estancia con diferentes
posibilidades de utilizacion.

Las actuaciones en el area del puerto en desuso han de basarse en el principio de la ciudad
compacta, dura y ecolégica. En ella, las nuevas tecnologias han de considerar el modelado de
espacios de alta calidad ambiental, interconectando corredores naturales y actividades
innovadoras. Tecnologias que, mediante el big data, la inteligencia artificial, el internet de las
cosas Yy la realidad aumentada, gestionan una exhaustiva informacion sobre accesibilidad y
movilidad. Entre A Corufia y su poblado entorno metropolitano se genera un denso trafico de
caracter pendular. Un transito que se dificulta por la geografia peninsular de la urbe, la red de
trazados del autobus -carente de un disefio integral desde hace treinta afios-, y la falta del carril
bus. Ademas, el modelo de aparcamiento de rotacion en superficie, acompafiado de un gran
aparcamiento subterraneo en su punto central, genera un “excesivo trafico de agitacién” en la
Avenida do Porto, el eje costero de penetracién al centro histérico. Al igual que Samperi (1986)
reconoce en un caso similar, el area de los muelles de Bateria y Calvo Sotelo se encuentra

12 El inmueble, que se construyé en los afios 50, esta ocupado desde 2017 por la Oficina de Gobierno Local del
Ministerio de Defensa. Con anterioridad, aloj6 la Comandancia Naval de Marina. En ella, se otorgaban al trafico naval
militar los permisos necesarios tanto para el atraque como aquellos relacionados con la logistica de las embarcaciones.
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delimitada por una via de alta capacidad rodada, que la separa del entorno urbano préximo. Si
se pretende potenciar la accesibilidad, conviene definir el rol que juega este eje. ¢ Es plausible
continuar el soterramiento o semisoterramiento de otra parte? ¢(COmo repercutiria en la
relacion de la ciudad con el area portuaria? ¢Cuanto mejoraria la calidad de estos espacios
representativos de la propia ciudad y cudl seria su repercusion en la vida cotidiana del
ciudadano?

La accesibilidad al puerto, que genera la interaccion de la ciudad y la ciudadania con el mar y
su memoria portuaria se considera una prioridad. Posiblemente se trate de anteponer el peatén
frente al vehiculo, el transporte publico frente al privado, o de establecer otras formas de
movilidad como la bicicleta, el patinete o la moto eléctrica, los coches autonomos, los robots
mensajeros, o los drones. Una movilidad sostenible que garantice el protagonismo del peatén
con espacios especificos, mejorando la comodidad de las vias peatonales y reduciendo los
riesgos de atropello. Todas estas alternativas incrementan la calidad ambiental mediante el
aumento del confort climatico, la absorcion de ruidos o la conformacién de lugares de
esparcimiento.

4.4 La dimension social: la 32 mision de la universidad

La recuperacion arquitecténica de los edificios portuarios implica la consideracion de tres lineas
argumentales, la funcional, la cultural y la simbdlica. La funcional se resuelve adecuando los
volimenes sélidos y el vacio entre ellos a las necesidades precisas, y previendo la flexibilidad.
La cultural obliga a la adaptacién al medio fisico con elementos de intermediacién entre el
modelo organizativo de la universidad y el @mbito urbano. Y la simbdlica, alusiva al caracter
emblematico de la arquitectura, exige cuidar la imagen de la universidad.

En el proceso de reutilizacién urbanistica, y de innovacion en las politicas urbanas, es preciso
considerar algunos aspectos relevantes. En primer lugar, atender a la peculiaridad del espacio
universitario, que con frecuencia Unicamente se expresa en términos de superficie utilizable. En
segundo, sopesar las dificultades de transformacion de los edificios existentes debido a sus
caracteristicas tipologicas. En tercero, valorar la ubicacion de estos espacios, ante la
conveniencia de la accesibilidad, o la previsién de ulteriores y progresivas expansiones de la
universidad, o la necesidad de servicios complementarios. Una sinergia que generada por “el
impulso compartido por el puerto y la ciudad de los planes y proyectos concretos sobre el frente
maritimo es la culminaciéon de un proceso de acuerdo que casi siempre lleva a buenos
resultados” (Alemany, 2005, 2). Y en cuarto lugar, los efectos de la operacion urbanistica
universitaria sobre el contexto circundante no son facilmente controlables y requieren
“prudencia”.

En la formalizacion de estas modalidades de cooperacion, la existencia de una simbiosis
dinamica entre las universidades y las ciudades medias es innegable. Incluso las ciudades con
una base econOmica compleja, no pueden prescindir de los beneficios que significa la
presencia de centros de ensefianza superior. Con este entorno, la universidad ha de
desenvolver estrategias de actuacién mas all4 de las funciones tradicionales de docencia e
investigacion. Es preciso que se implique en una tercera actividad que se sumaria a los dos
cometidos enunciados. Una actividad de la institucién académica que se concreta en las
aportaciones directas sobre el bienestar social y el desarrollo econémico de su entorno (Molas-
Gallart, 2005). Por lo tanto, la Universidade da Corufia con su campus TIC podria garantizar la
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construccion de servicios y equipamientos colectivos para el uso de toda la ciudad que, en
muchos casos, no responden a un uso especifico ni extraordinario. Antes, al contrario, integran
una serie equipamientos comunitarios que conllevan la recualificacion urbana de un ambito,
con el espacio publico como elemento de vertebracion.

5. Reflexiones finales

Los pardmetros aplicados al area portuaria de los muelles de Bateria y Calvo Sotelo establecen
las cualidades que confirman su adecuacion como destino de actividades cientificas de
investigacion y de ensefianza superior.

La primera de las cualidades hace referencia a la singularidad del enclave maritimo. Las
sucesivas capas sedimentadas a lo largo del tiempo confieren al recinto portuario un caracter
propio e identificable, que se potencia al introducir el uso universitario. La arquitectura del saber
se cimienta, pues, en una premisa esencial: la concepcion de la misma no es tanto la de un
objeto, como la de un proceso, que construye un espacio comuan con el cual pueda identificarse
la ciudadania.

La segunda, la naturaleza reconocible del lugar, alude a los valores patrimoniales del tejido
construido en el area portuaria, sean construcciones industriales, edificios en altura, o villas
urbanas singulares. Elementos construidos que definen la imagen del lugar y cuya
rehabilitacion ha de concordar con el contenido funcional que albergardn, en un sentido
utilitario, pero también representativo y simbélico.

La tercera de ellas, la potencialidad del espacio para acoger usos complementarios, sugiere la
necesidad de una rigurosa planificacion del @mbito portuario. Una recomposicién encaminada a
conferir un orden global a un espacio tan sectorizado como el puerto. Una estrategia que
implemente el uso universitario en los muelles de Bateria y Calvo Sotelo complementando
tanto el tradicional pesquero, que se desenvuelve en los muelles de Linares Rivas y A Palloza,
como el turistico, que tiene lugar en el muelle de Trasatlanticos.

Y la cuarta, la latente accesibilidad peatonal al mar en el area portuaria, adquiere un rango
preferente en las relaciones de movilidad urbana. La posicién central del recinto portuario,
ocupando el plano bajo de la ciudad, propicia el uso de medios alternativos de movilidad
personal. Favorece la utilizacion del area, tanto de los equipamientos como de los espacios
publicos, por la juventud -el segmento de la poblacién mas dinamico- en horarios y con fines
diversos sean académicos e investigadores, culturales, deportivos o de ocio informal.

En paralelo a estas cualidades, las actividades de transferencia del conocimiento y la
tecnologia constituyen un recurso relevante. Por ello, el territorio de la universidad no se
circunscribe a los limites que marca el campus, sino que se define por las relaciones con los
agentes territoriales y sociales. Una simbiosis que se convierte en motor de crecimiento
econdémico y social. Conformada la zona como polo tecnolégico, dichas actividades devienen
instrumentos capaces de revitalizar el espacio urbano-portuario central de A Corufia.

De esta manera, al igual que la ciudad ha de completarse con un desarrollo medioambiental y
socialmente sostenible, los muelles de Bateria y Calvo Sotelo se reconocen como el lugar
idoneo para ubicar el Campus TIC la UDC, una actividad que apunta al futuro. En ulteriores
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lineas de investigacion, el proceso metodolégico seguido puede ser reproducido para evaluar
otras areas portuarias que precisen ser regeneradas. En ellas, esos estudios deberian
considerar la introduccion de las actividades universitarias para reforzar la conexion entre
puerto y ciudad.
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