Notes on territories, doctoral theses,
and journeys between Barcelona
and Argentina

ABSTRACT

This article presents a set ofrecent doctoral theses in
Argentina that analyze territorial transformations. We
consider their approaches by focusing on the "Barcelona
lessons": an interpretive reading methodology applied to
the study of "new territories," such as river, productive,
tourist, or heritage ones. The classic principle "drawing
to understand and understanding to transform" becomes
illustrative. Drawing and graphic restitution, a resource
derived from morphological studies of the 1970s, were
reformulated by Barcelona academicians as an innova-
tive knowledge and territorial design tool. The analyzed
theses reflect this perspective, which updates territorial
agendas by reclaiming the importance of architects'
capacities, in dialogue with geographical, historical,
and social sciences questions that are formulated within
Argentine urban studies. We believe that many of their
conceptual, methodological, and empirical contributions
are based on the translations between the problems of
one place and another. To explain the "backdrop" of these
doctoral studies, we analyze the "lessons of Barcelona,"
the actors and networks that channeled them, and the
institutional frameworks of international cooperation
that provided the conditions for the exchanges at stake.

Keyp words: territories, international exchanges,
interpretive readings

RESUMEN

El texto presenta un conjunto de recientes tesis de doc-
torado realizadas en Argentina, que examinan transfor-
maciones territoriales. Se trata de considerar sus enfo-
ques poniendo el foco en las “lecciones de Barcelona:”
una metodologia de lectura interpretativa del territorio
que es aplicada al estudio de los “nuevos territorios”,
como los fluviales, productivos, turisticos

o patrimoniales. La clasica consigna “dibujar para cono-
cer y conocer para transformar” es ilustrativa. El dibujo
y larestitucién gratfica, recurso tributario de los estudios
morfolégicos de los afios setenta, fue reformulado por los
arquitectos de Barcelona como un innovador instrumen-
to de conocimiento y de proyecto territorial. Las tesis dan
cuenta de esa propuesta que, actualiza las agendas terri-
toriales rescatando la entidad de las capacidades de los
arquitectos, en didlogo con preguntas de la geografia, la
historia y las ciencias sociales que se formulan en el seno
de los estudios urbanos argentinos. Consideramos que
es en las traducciones entre las problematicas de unoy
otro sitio, donde se dirimen muchos de sus aportes con-
ceptuales, metodolégicos y empiricos. Para dar cuenta
del “telén de fondo” de esas investigaciones doctorales, se
analizan las “lecciones de Barcelona”, los actores y redes
que las vehiculizaron asilos marcos institucionales de

la cooperacién internacional que ofrecieron las condicio-
nes de posibilidad para los intercambios en juego.

Palabras clave: territorios, intercambios internacionales,
lecturas interpretativas
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Hasta hace muy pocos afnos el territorio se mostraba con
mapas de manchas de colores que, sobre un fondo neu-
tro, remitian a informaciones sobre poblacién, densidad,
modos de ocupacion del espacio. Con su ilusién de rea-
lidad, Google Earth proporciond, unos afios después, un
fondo menos abstracto para localizar datos y cosas. Pero,
mientras las planimetrias estadisticas seguian dominan-
do el centro de la escena del planeamiento, una impor-
tante innovacién llegé a la Argentina desde Barcelona,
donde desde hace ya varias décadas dibujan el territorio
-consignando su topografia, sus infraestructuras, sus
equipamientos, sus recursos-, como un medio para dar
cuenta de las transformaciones y para construir nuevas
miradas. Para gedégrafos y cientificos sociales, ese modo
de representacion posiblemente sea un procedimiento old
fashioned, porque consideran necesario un andlisis de los
territorios y de los paisajes que vaya mas alla de lo visible.
Sin embargo, esos sugerentes dibujos, con sus andlisis
asociados,logran hacer visible lo invisible, colocan en el
centro de la escena la necesidad de “conocer para transfor-
mar”, rescatando la matriz de la arquitectura y el urbanis-
Mo como insumo para pensar y operar sobre el territorio.

En Argentina, esas lecturas de nueva generacioén tuvie-
ron un impacto significativo en la produccién de estu-
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dios locales, que se aprecia en una amplia gama de tesis
doctorales recientes. Los programas de cooperacién
entre Barcelona y Argentina estimularon productivos
intercambios. Sobre las relaciones ya establecidas entre
investigadores y centros de investigacién, se fueron
consolidando redes ampliadas, casi constelaciones,

de profesores y estudiantes que participan en cursos,
seminarios, conferencias, en los que se debaten proble-
maticas sobre territorios, proyectos y paisajes. En ese
marco, se fueron descubriendo “nuevos territorios” —
productivos, turisticos, patrimoniales, fluviales— y se
construy6 conocimiento nuevo al plantear renovados
interrogantes en didlogo con los debates académicos
propios de cada sitio.

En estas notas impresionistas y casi personales presen-
taremos algunas consideraciones muy preliminares
sobre tales procesos.

En “Viajes entre Barcelona y América latina” colocaremos
lamirada en las instancias institucionales de cooperacion
que hicieron posibles los intercambios y su continuidad
en el tiempo gracias a constituciéon de redes ampliadas.

En “Elterritorio desde el plan: representar para conocer,
conocer para transformar”, examinaremos los alcances de
las “lecciones catalanas”, importante referencia paralas
lecturas interpretativas desde una perspectiva proyectual.

En “Didlogos en torno de territorios, paisajes y patri-
monio” presentaremos algunas de las tesis de investi-
gadores argentinos, doctorandos de la UPC, becarios, o
integrantes de programas asociados con la cooperacién,



que articulan lecturas interpretativas catalanas con
tradiciones académicas locales.

VIAJES ENTRE BARCELONA Y AMERICA LATINA

Muchas de las tesis que nos interesa analizar resultan
de los contactos institucionales entre la Escuela Técni-
ca Superior de Arquitectura de Barcelona de la Uni-
versidad Politécnica de Cataluna (ETSAB/UPC), y las
universidades de estas latitudes, cuyo resultado fue la
generacion de redes de investigadores y de un clima de
construccioén colectiva de conocimiento con efectos mul-
tiplicadores y sostenibles en el tiempo. Estos intercam-
bios fueron muy diferentes de las “ayudas al desarrollo”
implementadas con posterioridad a la segunda guerra
mundial y de las estrategias de posicionamiento de los
programas post franquistas.

Las alternativas de la cooperacién internacional en
general, y de la espafiola con América Latina en parti-
cular, han sido revisadas por autores que dan cuenta de
los cambios en las politicas y relaciones entre paises.' En
1945, sobre las huellas del Consejo de la Hispanidad fun-
dado en 1940, se creé el Instituto de Cultura Hispanica,
promotor de la politica cultural de la Espana de Franco
que, aislada luego de victoria aliada, intentaba recuperar
sus lazos con América Latina. Su estrategia consistia en
asegurar su presencia mediante becas, publicaciones y,
mas ampliamente, una vasta “propaganda” espafiola en
América. Sin embargo, en las décadas de la guerra fria,
la presencia espafola fue mas que discreta frente a la
magnitud del financiamiento destinado a la asistencia
técnica proveniente de los Estados Unidos de Norteamé-
rica en el contexto de la Alianza para el Progreso, con

el objetivo de promover la planificacién y el desarrollo.?

En visperas de la década de 1980, la Espafia postfranquis-
tarecuper6 protagonismo mediante renovados progra-
mas. El Instituto de Cultura Hispanica se transformé en
1977 en Centro Iberoamericano de Cooperacion (CIC) y
dos anos después en Instituto de Cooperaciéon Iberoameri-

1 Entre otros, ver Gonzalez Parias, C. (2014) Origen y evolucion de la cooperacion
internacional para el desarrollo, Panorama 8 (15), 117-131.

2 Novick, Alicia; Zanzotera, Guillermina (2021), “Asociaciones, Fundaciones e
Institutos de cooperacion: unareflexion sobre los intercambios internacionales de
ideasy practicas urbanisticas durante el siglo XX”, Seminario CLACSO, octubre.

cano (ICI),logrando un relevante desempefo en los paises
americanos que recuperaban sus democracias. En 1988

el Instituto se convirtié en Agencia Espaiiola de Coopera-
cién Iberoamericana (AECI), tomando a su cargo las mul-
tiples actividades de la celebracién del Quinto Centenario
del Descubrimiento de América. Desde ese organismo se
efectud la difusiéon de las variadas experiencias urbanisti-
cas de las ciudades espafiolas durante esos afios.

Enla Argentina, en el marco de Tratado de Coopera-
cion y Amistad entre el Reino de Espafia y la Republica
Argentina, tuvieron lugar varias acciones simultaneas.?
Los programas contemplaban una serie de intervencio-
nes urbanas, que abrian la puerta a especialistas y em-
presas espafolas junto con programas de intercambio
académico, becas, publicaciones y movilidad de profeso-
res y estudiantes. No obstante, méas alla de las premisas
actualizadas de los textos, en la actuacioén prevalecia aun
un criterio de “ayuda al desarrollo”, si bien junto con el
proceso de reestructuracion de las universidades, los
centros de investigacién locales y el fortalecimiento de
los entes de financiamiento de ciencia y tecnologia, fue-
ron tomando forma relaciones mas horizontales.

En los inicios del siglo XXI, en un cambio de concepcio-
nes acerca de las politicas de cooperacién cientifica ve-
hiculizado por una nueva generacion de proyectos de la
Unioén Europea, se impulsaron investigaciones basadas
en el fortalecimiento de redes existentes y la creacién de
otras nuevas. En 2008, en un nuevo cambio, la Agencia
de Cooperacion Iberoamericana para el Desarrollo sumé
atodas las instituciones involucradas en los inter-
cambios en un organismo auténomo, dependiente del
Ministerio de Asuntos Exteriores y con capacidad para
formular politicas de Estado. En ese marco fue posible
encaminar programas de nueva generacion.

El programa ALFA, “Gestion de recursos culturales
como fundamento de planes de desarrollo local”, desa-

3 En1986, el municipio portefio organizé el Concurso de las Veinte Ideas, en
cooperacion con el Ayuntamiento de Madrid y, en continuidad con lo anterior se
desarrollé el Programa de Rehabilitacion de la Avenida de Mayo (PRAM), que dio
lugar aunaprimeraserie de manuales sobre edificios de valor patrimonial que
serian luego uninsumo parala delimitaciénde las Areas de Proteccion Histérica.
LaJuntade Andaluciaimpulsé por su parte larecuperacion de laManzanade
San Francisco —en forma paralela con intervenciones similares realizadas
en Montevideoy Quito— que intentaban recuperar el patrimonioy evitar la
gentrificacion mediante intervenciones piloto aser replicadas. Entretanto,
arquitectosy urbanistas trabajaban en el disefio del master plan para el Puerto
Madero en cooperacién con el Ayuntamiento de Barcelona.
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rrollado entre 2004 a 2008 bajo la direccién de Joaquin
Sabaté desde la Escuela Técnica Superior de Arquitectu-
ra de Barcelona de la Universidad Politécnica de Catalu-
fia (ETSAB/UPC), fue una suerte de nave insignia de una
cooperacién innovadora, que consolidé redes académi-
cas establecidas con anterioridad, al tiempo que habili-
tabala construccion de otras nuevas.* En ese contexto se
organizaron viajes de profesores y becarios, seminarios,
clinicas de tesis y workshops como el titulado “Miradas
sobre el territorio” realizado en 2009 en Buenos Aires,
cuyo programa colocé el foco en las transformaciones
del territorio y los paisajes culturales.

Simultdneamente, desde la ETSAB se promovi6é una
serie de iniciativas concurrentes como los Programas de
Cooperacién Interuniversitaria®y el Seminario de Urba-
nismo, un foro de debate y de discusién de tesis creado
en Barcelona que se fue replicando en diferentes ciuda-
des de América Latina. En 2013 se 1llev6 a cabo en Buenos
Aires, y a partir de esa fecha en ciudades como Cérdoba,
Montevideo, Sao Paulo y Bogot4 entre otras, que alber-
garon los encuentros. En simultdneo, se pusieron en
marcha dos importantes instrumentos para el debate

y la difusién de la problemaética: el Laboratorio Interna-
cional de Paisajes Culturales y su revista ID. Identidades,
Territorio, Proyecto, Patrimonio, que periédicamente
publica una seleccién de las ponencias presentadas

en los congresos de Urbanismo.

Las instancias institucionales de cooperacién, asi como
esta multiplicidad de actividades -de las que menciona-
mos solo algunas- tienen por detras redes y personas que
las promueven y sostienen. Las relaciones preexistentes,
como las vinculaciones de larga data entre Barcelona

4 Miembros de laRed: UPC (Universidad Politécnica de Catalunya); Universidad
de Ferrara, Italia; Universidad de Lisboa; UdelaR (Universidad de La Republica
del Uruguay); PUC (Pontificia Universidad Catolica); UNC (Univ. Nacional de
Cordoba, Argentina); UNR (Universidad Nacional de Rosario, Argentina); UBA
(Univ. De Buenos Aires).

5 Enlasrelaciones con Argentina, cabe mencionar, por ejemplo, los Programas
de Cooperacion Interuniversitariade 2007y 2008, promovidos por el ETSAB/
UPCylaUniversidad de Buenos Aires, que se continuaron con programas
locales financiados por la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio
de EducaciéndelaArgentina, que promoviaredes académicas. Ensulinea:
Fortalecimiento de la formacion superior en estudios urbanos, se aprobaron dos
propuestas de red: “El territorio en los planes y proyectos de interés regional”,
en 2012,y el “Ordenamiento territorial, habitaty escalas de intervencién”, que
reunieron las redes promovidas por laUPC, pues participaron en Argentina las
Universidades Nacionales de General Sarmiento, de Buenos Aires, de Tucuman,
de RosariojuntoalaUniversidad de laRepublica, Uruguay, la Pontificia
Universidad de Campinas, Brasil y laUniversidad Politécnica de Catalufia.

y Cérdoba, Rosario y Buenos Aires, crearon las condi-
ciones de posibilidad para el disefio de estos programas
de intercambio. Pero, en un segundo momento, en torno
de las actividades especificas, se fueron generando redes
ampliadas. Por esas redes, y en el marco de investiga-
ciones compartidas, circularon y se reformularon los
saberes y metodologias actualizandose alaluz de las tra-
diciones académicas de cada lugar. En la dindmica de in-
tercambios, la figura de los “mediadores” o “pasadores”
desempein6 un rol importante. Nos referimos a personas
que asumen el liderazgo impulsando los proyectos y con-
ciliando programas de trabajo entre paises con culturas
académicas e institucionales muy diferentes.

Varios estudios han puesto énfasis en “la dimension
personal”, como factor clave en la dindmica de las rela-
ciones internacionales.® Las operaciones de “traduccién”
pueden estar signadas por disputas, pues lo “internacio-
nal” proporciona recursos simbélicos y materiales que
permiten a ciertos actores posicionarse en las interfa-
ses, contribuyendo desde alli a desarmar y o fortalecer
grupos, cuando prevalecen las relaciones de cooperaciéon
basadas en la construccién de confianza. En los inter-
cambios con Barcelona, ha sido notorio el protagonismo
de Joaquin Sabaté en su dimensién académica y por

su capacidad para promover programas y estimular

el trabajo en equipo, que lograron que prevalezca el
interés comun por sobre la competencia, la pluralidad de
miradas por sobre las disidencias. Esa lé6gica se proyect6
en los modos de actuacion de los actores individuales

y colectivos participantes pues se logré que los “patri-
monialistas”, los “criticos”, los “méas arquitectos”, los
“mds urbanistas,” los investigadores formados y los en
formacioén, pudieron dialogar y construir conjuntamente
el conocimiento nuevo.

En sintesis, en esos viajes entre Barcelona y América Lati-
natomaron forma los intercambios de nueva generacion,
basados en redes de investigadores que continuaron dia-
logando, aunque se agotaran las instancias formales del
intercambio. Las presentaciones multitudinarias en los
Congresos de Urbanismo, la cantidad de tesis defendidas
y la construccién de nuevas perspectivas en problemati-
cas territoriales son un excelente testimonio.

6 Gerard, Etienne (2015), “Redes y circulacion de saberes: unarelacion
paraddjica” en Didou AupetitS. (ed.), Circulacion internacional de los
conocimientos: miradas cruzadas sobre la dinédmica Norte-Sur, México:
UNESCO-IESALC, 2015, p.121-127. https://horizon.documentation.ird.fr/
exl-doc/pleins_textes/divers15-07/010065097.pdf
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EL TERRITORIO DESDE EL PLAN:
“REPRESENTAR PARA CONOCER,
CONOCER PARA TRANSFORMAR”

“Representar para conocer y conocer para transformar”,
fueron una de las consignas de los estudios de la ETSAB
planteadas desde el Laboratorio de Urbanismo lidera-
do por Manuel Sola Morales a fines de los afios setenta,
sistematizadas y ampliadas por Joaquin Sabaté Bel
durante las décadas siguientes. Sin intentar abarcar su
amplia produccioén’, y habida cuenta de las muy precisas
revisiones ya realizadas por el propio autor en diferentes
revistas, nos referiremos muy brevemente a lo que deno-
minamos “lecciones de Barcelona.”

Segun los relatos de Sabaté?, el interés por la representa-
cién del territorio se gest6 con el Estudio Territorial de las
Comarcas catalanas iniciado entre 1976 y 1977 enel La-
boratorio de Urbanismo de la Universidad Politécnica de
Catalufia. En el marco del Congreso de Cultura Catalana,
elrelevamiento tenia como objetivo iluminar la identidad
de los territorios como parte de un proceso proyectual. En
ese sentido, proyectual, el programa de trabajo da cuenta
del cambio de las agendas urbanisticas iniciado a fines
delos afios sesenta, que tuvo un importante epicentro en
Barcelona. Se trataba de una lectura critica respecto de las
formas de la ciudad moderna de las vanguardias —cues-
tionada ya fuertemente por el Team X en los tlltimos con-
gresos del CIAM y por bibliogratia de esos afios— basada
en los estudios de la morfologia urbana latinos y del torons-
capey el urban design anglosajones. Desde perspectivas
muy diferentes, la propuesta consistia en indagar sobre las
determinaciones de la ciudad construida en sus cualida-
des, como base para proyectar lo nuevo. Las ecuaciones
tipologia arquitecténica-morfologia urbana, gestadas por
Saverio Muratori en Venecia y sistematizadas por Carlo
Aymoninoy Aldo Rossi en Italia fueron traducidas e inter-
pretadas con sesgos diferentes en diferentes lugares.® De
algun modo, las operaciones de rehabilitaciéon patrimonial

7 Un panoramade la produccion de Sabaté esta disponible en: https://futur.upc.
edu/JoaquinSabateBel?locale=es

8 Eneltexto de Café de Ciudades de hace mas de unadécadarelatalosinicios
ylosalcances de lametodologia de lecturadel territorio. Cfr, Sabaté Bel,
Joaquin (2010) “De la cartografia del territorio al proyecto territorial”, Café de las
Ciudades, julio. https://cafedelasciudades.com.ar/articulos/de-la-cartografia-
urbana-al-proyecto-territorial/

9 Ver, entre otros, Sdenz Gutiérrez, Victoriano (2006), El proyecto urbano en

Espafia, génesis y desarrollo de un urbanismo de los arquitectos, Sevilla;
Universidad de Sevilla.

de los centros histéricos y los lineamientos del proyecto
urbano, asi como un arsenal de nuevos instrumentos pro-
yectuales, fueron tributarios de esos presupuestos. Sobre
esas huellas, enla UPC,la mirada se desplaz6 desde la
ciudad hacia el territorio, construyéndolo como un objeto
de estudio y de proyecto, que requiere para ello el conoci-
miento de sus caracteristicas materiales.

El Atlas Comarcal fue el resultado de una lectura minu-
ciosa del territorio, en contraposicién a los abstractos pla-
nes regionales de la planificacion tradicional, incapaces
de dar cuenta de las transformaciones y las transiciones
entre lo urbano y lo rural. La escala 1:10.000 era un instru-
mento clave por su aptitud para mostrar lo construido en
el marco ampliado del suelo rural. En ese trabajo se crea-
ron las bases de una modalidad de estudiar el territorio
mediante una metodologia pensada desde una perspec-
tiva proyectual, Se trataba de “captar laidentidad” de las
diferentes comarcas, considerando que “la descripcién es
conocimiento” y recurriendo para ello al dibujo interpre-
tativo, préximo a la “descripcién densa” de los antrop6-
logos. El desatio no residia en mostrar lo que se ve, pues
“dibujar es seleccionar”, “seleccionar es interpretar” e
“interpretar es proponer”. Esa ecuacién se presenta como
un procedimiento capaz de iluminar lo visible, hacer
visible lo invisible y ofrecer pautas proyectuales. La carga
propositiva se basa en la posibilidad de identificar las cla-
ves identitarias del territorio en estudio. El estudio de las
comarcas ofrece como resultado lineamientos de trabajo,
metodologia que fue adoptada y adaptada inicialmente
por Joaquin Sabaté para una dilatada serie posterior de
investigaciones y propuestas urbanisticas.

El Plan de Torroella de Montgri, encargado por el Go-
bierno catalan, aligual que el Plan Insular de Tenerife y
los trabajos sobre el Llobregat pusieron a prueba los ins-
trumentos en territorios agrarios y turisticos, en los que
las metodologias se fueron ajustando en funcién de las
preguntas suscitadas por los sitios. La ecuacion: “identi-
dad del territorio como base para su ordenacién”, implica
el desarrollo de un procedimiento centrado en la forma
del territorio que mejor valorice la cultura territorial. Lo
que se pone en juego es reconocer los patrones y logicas
del territorio que se visualizan en la edificacién, las in-
fraestructuras y el parcelario a ser restituidos en la car-
togratia. La representacion grafica tiene como objetivo
registrar y sistematizar las formas construidas, trazar el
“mosaico” de diferentes territorios y, mas ampliamente,
comprender ese soporte que debe ser la base para elabo-
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rar futuros lineamientos. Los procedimientos apuntan
aidentificar el patrimonio natural, las diferentes acti-
vidades, asi como los instrumentos para su gestion, en
un pasaje desde un “ordenamiento territorial” -fundado
en légicas arriba-abajo y en diagnésticos con alcances
poco precisos- a uno nuevo, fundado en lineamientos y
normativas que consideren la entidad del territorio cons-
truido. Esta mirada sobre los recursos naturales, igno-
rada por la “planificacién tradicional”, se resignifica en
las conversaciones de Sabaté con los investigadores del
MIT, con foco a la entidad de los recursos patrimoniales
y lamarca territorial de los eventos, que abren una nueva
serie de experiencias. La probleméatica de los parques
patrimoniales, sus estudios sobre el paisaje, mas tarde
sobre los paisajes culturales y el turismo, suman nuevas
dimensiones de andlisis que se van superponiendo en
una dindmica virtuosa. Por detras, 1o que parece estar
en juego es la necesidad de proteger algunos territorios
en un contexto de profundas transformaciones.

Desde las tltimas décadas del siglo XX, hay una preocu-
pacién por caracterizar las nuevas configuraciones terri-
toriales. Entre otras metaforas relacionadas, la “ciudad
difusa” de Francisco Indovina, la “ex6polis” de Edward
Soja, ola “entre ciudad” de Thomas Sieverts intentan dar
cuenta de las mutaciones. En otro orden, la “urbanaliza-
cién” de Francesc Mufioz, propia de las ciudades, podria
reconocerse también en las desprevenidas intervenciones
enlos territorios metropolitanos y en las regiones. Ahora
bien: ;co6mo dar cuenta de esos territorios?, ;qué proponer
paraellos? Las “Lecciones de Barcelona” proponen reali-
zar un esfuerzo por conocer esos territorios en mutacion,
y en ese camino lograr un nuevo marco conceptual y el
desarrollo de nuevos métodos e instrumentos para enca-
rar el ordenamiento territorial sobre nuevas bases.

El trabajo de identificacién de los territorios, y sobre esa
base, efectuar una representacién interpretativa y narra-
tiva asume un rol central. Dicho de otro modo, el desafio
consiste en reconocer los sitios, identificar conflictos

y tensiones y proponer lineamientos y acciones que res-
guarden los territorios amenazados.

Los temas y problemas del trabajo de Sabaté van varian-
do alolargo del tiempo, pero vistos “desde afuera” lo que
entendemos como “Lecciones de Barcelona” consiste en
construir la problemaética del territorio, que restituya

su complejidad y asegurar una metodologia para su
estudio, capaz de rescatar la matriz de la arquitectura

y el urbanismo que necesitan comprender el territorio

para transformarlo. Se trata de una perspectiva a la cual
puede recurrirse para responder diferentes preguntasy,
sobre todo, para habilitar didlogos con otras disciplinas.

Si aplicamos las consideraciones de Georges Duby
acerca de la historia y los estudios urbanos a los avatares
del territorio, podemos afirmar que se trata de un objeto
complejo, dificil de caracterizar. En ese sentido, no se
trata de “imponer” el “territorio” de la geografia, de la
historia, de los arquitectos o los antropélogos, sino de
ponderar lo que cada mirada puede aportar a la interac-
cién. Dicho de otro modo, para dar cuenta de ese objeto
complejo, se requiere del didlogo entre los conceptos

y las metodologias de muy diferentes saberes. En ese
punto, las “lecciones de Barcelona” interpelan el rol a
desempeiiar por la arquitectura y al urbanismo, en tanto
disciplinas del espacio con capacidad proyectual.

“TESIS DIBUJADAS: DIALOGOS SOBRE
TERRITORIOS, PAISAJES Y PATRIMONIO”

Los intercambios y las redes tejidas entre Barcelona

y la Argentina crearon el caldo de cultivo para varias
tesis de doctorado. Las tesis dibujadas y el valor de la
representacion grafica fueron examinados con anterio-
ridad™. En esta instancia nos interesa centrar nuestra
atencién en los procesos de “traduccién” con otros sabe-
res y tradiciones de investigacion locales, paralo cual
seleccionamos una pequefia muestra de trabajos, mas
intencionada que representativa.

Dos de las tesis elegidas fueron defendidas por doctoran-
dos de la UPC y conversan intensamente con la historia.
— LadeFernando Diaz Terreno, arquitecto y be-
cario de programa ALFA defendida en la UPC
en 2013, es una tesis de urbanismo “pura.” En
la construccion de sus “Constelaciones Rurales
Serranas”™, retoma las experiencias morfol6-

10 Sabaté Bel, Joaquin (2018). El patrimonio de laforma del territorio como
criterio de ordenacion. Ciudades (04), 233—249. https://doi.org/10.24197/
ciudades.04.1998.233-249

1 Diaz Terreno, Fernando. 2013. Constelaciones rurales serranas. Légicas de
ocupacion del territorio, paisaje cultural y proyecto territorial en el Norte de
Traslasierra, Cérdoba, Argentina, Tesis de doctorado defendidaenlaUPCen
2013. Publicadaen 2023 con el mismo titulo enla Coleccidn Territorio de la
Editorial Café de las Ciudades.
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gicas y el relevamiento de poblados histéricos
llevado a cabo por sus maestros cordobeses
incorporando in toto la experiencia catalana
mediante una cuidadosa lectura del proceso

de constitucién del territorio en precisos y
elocuentes dibujos que restituyen poéticamente
el paisaje cultural del sitio. Concluye con una
pregunta proyectual de amplio alcance ;por
qué planificar en el Norte de Traslasierra?
mientras, simultdneamente, toma en cuenta las
consideraciones sobre espacios y temporalida-
des de los historiadores y los geégrafos.

Latesis de Melissa Pessoa, arquitecta que se
doctoré asimismo en la UPC, muestra con toda
amplitud los didlogos entre Argentina y Cata-
lufia en unatesis de historia y urbanismo®. Por
un lado, recupera los lineamientos de una his-
toria territorial, como los de Fernando Aliata

y Graciela Favelukes, al considerar las institu-
ciones, los actores técnicos y los instrumentos
de los que es tributaria la regularidad saint-si-
moniana. Por otro lado, recurre a una cuida-
dosa lectura de las formas y de las normas del
territorio que se urbaniza con ciudades nuevas.
Como resultado, su Atlas de “ciudades para la
pampa” aporta nuevo y valioso conocimiento.

Hace mas de una década, la Quebrada de Humahuaca fue
un fértil laboratorio de conversaciones entre disciplinas.®
Es interesante volver sobre algunos aspectos del proceso
de investigacién y las tesis doctorales elaboradas en un
primer momento," cuando el principal interrogante a
responder se referia al impacto territorial de la Declara-
toria dela UNESCO, que en 2003 designoé la Quebrada de
Humahuaca Patrimonio de la Humanidad. En la pregun-
ta subyacia el interés por contribuir a formular mejores
politicas e instrumentos de intervencién y gestiéon.

12

13

14
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Pessoa, Melisa. 2016. Una ciudad para la Pampa. La construccién del territorio
en laprovincia de Buenos Aires (1810-1916). Tesis doctoral en Urbanismo de la
Universidad Politécnicade Catalufia. http://hdl.handle.net/10803/386476.

El proyecto fue resultado de las redes creadas en el marco del programa ALFA
que reunieron alsabel Martinez de San Vicente de laUniversidad Nacional de
Rosario,aNoemi Goytiade la Universidad Nacional de Cérdoba, a Olga Paterlini
delaUniversidad Nacional de Tucuman a Teresita Nufiez, de la Universidad de
Buenos Airesy aquien esto escribe. El trabajo tuvo cuatro sedes, otras tantas
becasdoctorales.

Lainvestigacion fue continuada con renovadas nuevas perspectivas por Ménica
Ferrari desde laUniversidad Nacional de Tucuman.

FIG.01 Dibujos de la tesis doctoral de Fernando
Diaz Terreno
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FIG.02 Im&genes de la tesis doctoral de Melisa Pesoa Marcilla
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Dibujar el territorio fue una necesidad inicial, puesla
delimitacién del territorio patrimonial era incierta, al
igual que la cartografia regional. Bajo la coordinacion
de Lorena Vecslir, doctorada también en la UPC, se inici6
latarea con el doble objetivo de conocer las técnicas

del dibujo y comprender la configuracién del territorio
estudiado. Entre otros hallazgos, se identificaron unas
“manchas” de urbanizacion proximas a los poblados
histéricos no consignadas en los mapas oficiales. Rela-
cionado con ellas, los relevamientos en el terreno mos-
traron ocupaciones de tierras, conjuntos habitacionales
del Plan Federal, “suburbios” construidos por quienes se
desplazaban desde los centros de esos poblados histori-
cos cuando sus casas se transformaban en hospedajes

y hoteles, crecian los mercados artesanales, asi como

los equipamientos y servicios turisticos. Dicho de otro
modo, las representaciones graficas orientaron los pri-
meros pasos de la investigacién pues hicieron visibles
procesos invisibilizados.

A partir de esos lineamientos, el equipo trabajé con los
gréaficos interpretativos y, en didlogo con la historia y los
estudios culturales, analiz6 cartografia histérica, mapas
tematicos, fotogratias y otras imagenes para indagar
sobre los procesos de construccién del territorio. Las
iméagenes tuvieron aqui un triple rol: como fuente, como
instrumento interpretativo y como resultado. En tanto
instrumento de lectura territorial y como resultado, las
imdagenes remiten a las “lecciones catalanas”, alas que
nos hemos referido méas arriba, pues los buenos graticos
sirven para el andlisis y también a modo de conclusion.
En tanto fuente, el desafio consiste en “desconfiar” de las
piezas cartograficas o graficas y examinar sus condicio-
nes de produccion (;quién las dibujo, cudndo, por qué?)
y distinguir lo que muestran y 1o que ocultan o soslayan
pues se trata de registros de modos de mirar y pensar
que cambian con el paso del tiempo.

Es asicomo las problematicas tratadas por algunas de
las tesis se centraron en el examen de las transformacio-
nes que suscit6 la “patrimonializacién” y la “turistifica-
cién”. Asi, por ejemplo,

— Latesis de Alejandra Potocko, becaria del pro-
yecto de la Quebrada y licenciada en urbanis-
mo, se propuso indagar sobre la localizacién
de los conjuntos de viviendas del Plan Federal,
en las relaciones entre Nacién, Provinciay
municipios que se imprimen en el suelo. Maped
y dibujé los planes de vivienda en contexto

y en diferentes escalas para realizar luego dos
estudios de caso®. Ademas de “mapas territo-
riales” elaboré6 “mapas sociales” —tributarios
de los estudios de las ciencias sociales—, que
pusieron en evidencia los multiples actores,
en disputa, que intervienen en los procesos

de implementacién de intervenciones publicas
sobre un territorio patrimonializado. Como
resultado, la lectura interpretativa dialogd
con quienes analizan planes habitacionales
sin contemplar la dimensién material y social
del territorio en su complejidad.

— Latesis de Constanza Tommei, arquitecta,
becaria del proyecto de la Quebrada, se basa
en un estudio de caso; “Purmamarca, desde la
ciudad huerta al pueblo boutique™®, y revisa las
transformaciones territoriales como conse-
cuencia del impacto del turismo y la valoriza-
cién patrimonial de un pueblo “aislado” de las
rutas principales que se convirtié en un hito
del itinerario turistico. Su desarrollo, sobre la
base de representaciones graficas utilizadas
como fuente e interpretativas, que consignan la
escalaregional, la urbanay la dela arquitectu-
ra, establece un didlogo estrecho entre la mira-
da del urbanismo, la geogratia y la historia. En
particular las valoraciones cambiantes sobre
la naturalezay el patrimonio, que atraviesan
el turismo, resultan de un didlogo con los estu-
dios culturales.

— Latesis de Clara Mancini —antropéloga,
becaria del proyecto de la Quebrada— sobre
Arqueologia, patrimonio y usos del pasado. Las
transformaciones territoriales de la Quebrada de
Humahuaca hacia un Paisaje Cultural, analiza
los controvertidos procesos de construcciéon

15
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Potocko, Alejandra, 2015. Urbanizaciény politicas de viviendaen las
transformaciones territoriales de laQuebrada de Humahuaca. El barrio 2
de Abrily el paraje Sumay Pacha entre 2003y 2013. Tesis de doctorado
en Geografia. Facultad de Filosofiay Letras, Universidad de Buenos Aires.

Tommei, Constanza, 2018. De ciudad huerta a pueblo boutique.
Transformaciones territoriales en Purmamarca (Provincia de Jujuy) a partir de los
procesos de patrimonializacion y turistificacion (1991-2014). Tesis de Doctorado
en Geografia, Facultad de Filosofiay Letras, Universidad de Buenos Aires.

Mancini, Clara, 2016, Arqueologia, patrimonio y usos del pasado. Las
transformaciones territoriales de la Quebrada de Humahuaca hacia un Paisaje
Cultural. Tesis de Doctorado en Antropologia, Facultad de Filosofiay Letras.
Universidad de Buenos Aires.
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FI1G.03 Imagenes de la tesis doctoral de Alejandra Potocko
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FI1G.04 Imagenes de la tesis doctoral
de Constanza Tommei
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del valor patrimonial. A tal efecto, identifica
las modalidades segun las cuales se fueron
valorando y seleccionando los objetos y sitios
dignos de atencién, proteccién y estudio, desde
los procesos, tramas de conocimiento y actores
involucrados, que la Declaratoria unificé. La
tesis ilumina la compleja trama que organiza
las valoraciones del territorio al tiempo que lo
constituye, poniendo en didlogo la historia

y la antropologia en los procesos de transfor-
macion del territorio.

En tercer lugar, interesa revisar dos tesis de dimensién
metropolitana, que recurrieron a metodologias de repre-
sentacién grafica en didlogo con otros enfoques
— Latesis de Lucas Dombroski, urbanista, becario
CONICET, que particip6 de diferentes Semi-
narios de Urbanismo, cursos donde se capacitd
en el tratamiento morfolégico del territorio. Su
tesis de doctorado examina los “territorios de
asentamiento”, dando cuenta de los procesos
de ocupacién —ilegal, informal, precaria, segun
diferentes denominaciones— del suelo por fa-
milias organizadas, apoyadas por asociaciones
civiles, organismos municipales y otros acto-
res.® El trabajo aporta un amplio repertorio de
cartografia interpretativa en diferentes escalas
-metropolitana, partido, barrio-, momentos
y capas, estableciendo un fructifero didlogo
con quienes investigan sobre el habitat precario
en ciencias sociales, pero sin dar cuenta de las
determinaciones del territorio, desde una 6ptica
similar ala de Alejandra Potocko.

FIG.05 ImAgenes de la tesis doctoral de Clara Mancini

— Latesis de Diego Garay, arquitecto, becario del

primer proyecto ALFA, que le permiti6 asistir

al curso “Paisajes Culturales, Patrimonio y

Proyecto Territorial”, dictado por Joaquin Sa-

baté Bel en la ETSAB-UPC. Su tesis de Maestria

sobre Paisaje Cultural y Planiticacién del pai-

saje: el caso de la naciente del arroyo Conchitas

en la region metropolitana de Buenos Aires®™,

18 Dombroski, Lucas. 2022.Territorios de asentamientos en José C. Pazy Moreno.
Procesos, formasy actores: AMBA 2003-2015, Tesis de Doctorado en Estudios
Urbanos, Instituto del Conurbano, Universidad Nacional de General Sarmiento.

19 Garay, Diego, 2012. Paisaje Cultural y Planificacion del paisaje. El caso de la
naciente delarroyo Conchitas en la region metropolitana de Buenos Aires,
Tesis de Maestria Paisaje, Medioambiente y Ciudad. Facultad de Arquitecturay
Urbanismo. Universidad Nacional de la Plata..
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FIG.06 ImAgenes de la tesis
doctoral de Lucas
Dombroski
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es tributario de esa formacién seminal sobre
la cual fue sumando otras experiencias acadé-
micas y profesionales.? ;Es posible -y conve-
niente- aplicar la nocién de Paisaje Cultural
para enfrentar los problemas de los corredores
fluviales degradados? En respuesta, se pro-
puso repensar el territorio como paisaje, por
su capacidad para hacer visibles los procesos
delarga duracién en el marco de un proyecto
cuyo objetivo es contribuir a paliar problemas
ambientales y territoriales.

Estos trabajos colocan el foco en la “matriz urbanistica”
delas “lecciones de Barcelona”, pues las representa-
ciones gréaficas les permiten dar cuenta de territorios
turisticos, metropolitanos y fluviales en escalas diferen-
tes, para conformar un primer nivel de conocimiento.
Los dibujos plantean interrogantes a ser considerados
en conversaciones con la bibliografia y, como resultado,
permiten aprehender mejor la complejidad del territorio.
Con los historiadores, consideran la especificidad de
cada escenario temporal; con los gedégrafos, los alcances
delasregiones y la especificidad territorial; con los so-
cidlogos, las practicas sociales y las interacciones entre
los actores presentes en la construcciéon del espacio.

Es util recordar que muchas tesis de arquitectos se desa-
rrollaron en el marco de doctorados en historia, geogra-
fia, ciencias sociales u otros campos disciplinarios, pues
recién hace muy pocos anos se consolido el espacio de
formacion superior en las facultades de arquitectura.

Es de esperar que estos didlogos continten.

AMODO DE CIERRE

(Qué intercambios internacionales estuvieron detras de
las nuevas miradas sobre el territorio?, ;qué matrices de
la arquitectura y el urbanismo se rescatan en las meto-
dologias propuestas por los catalanes?, ;co6mo dialogan
las recientes tesis entre las tradiciones de Barcelona y los
debates académicos locales? Esas son algunas de las pre-
guntas que intentamos responder en este texto. Para ello,

20 Asuregreso, cursé lamaestria “Paisaje, medio ambiente y ciudad” (FAU-UNLP)
y simultaneamente, entre 2006y 2007 desarrollo el estudio “Sistemade Areas
Verdes Metropolitano”,Subsecretariade Urbanismoy Viviendadel Gobiernode
laProvinciade Buenos Aires.

FI1G.07 ImAgenes de la tesis de maestria de Diego Garay
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pasamos revista a los programas de cooperacion, y a sus
promotores, que habilitaron el contexto y las redes para
sus intercambios. Entre la amplia gama de las “lecciones
catalanas”, rescatamos las metodologias de la lectura

y el dibujo del territorio, pues lo entendemos como pro-
cedimiento capaz para responder a interrogantes muy
diferentes, que permite a los arquitectos rescatar su pro-
piaidentidad en el campo de los estudios urbanos, Y alo
largo del proceso de intercambio, y en la tesis recientes,
pudimos ver que las ideas iniciales, made in Barcelona,
fueron dialogando con las miradas de otras disciplinas,
construyendo nuevas perspectivas de analisis.

Como planteamos en el inicio, son notas impresionistas,
casi personales, pues nos interesaba reflexionar sobre
los procesos de construccién de conocimiento que resul-
tan de las redes de cooperacién y de las conversaciones
entre disciplinas, que méas que desde la “interdisciplina”
ola “transdisciplina”, sucede en el contexto de redes,
lecturas y preguntas cruzadas.

Nos dimos cuenta de que ubicamos en el centro de la es-
cena los trabajos y el pertil de Joaquin Sabaté, algo raro
en una reflexién de este tipo. Pero para quienes forma-
mos parte de sus “constelaciones” de amigos y amigas
de América Latina, era imposible relegarlo a un pie de
pagina. No se trataba de “saludar a la bandera”, como
decimos en Argentina, en una celebracién al profesor
erudito, sino de reconocer su rol de un trabajador infati-
gable en muchas dimensiones en la construccién

de conocimiento, merced a la magnitud de publicaciones
y trabajos profesionales, a su permanente curiosidad por
conocer todo en todos lados, a su aptitud para crear bue-
nos climas de trabajo y a formar doctorandos con pacien-
ciainfinita y buen humor. A propoésito de lo anterior nos
preguntamos ;como se podrian incluir esas cualidades
personales en los formularios que monitorean los proce-
sos y los resultados de los proyectos de cooperacion?

Esperamos que después de los intercambios y del desa-
rrollo de las investigaciones de las Ultimas décadas, esa
cartografia regional de fondo neutro y manchas de colo-
res pueda ser reemplazada por piezas graficas que nos
permitan comprender la complejidad del territorio para
transformarlo. Es evidente que sabemos mucho més de
territorios y metodologias que cuando comenzamos este
trabajo colectivo. Sin embargo, los territorios, en sus
mutaciones, nos interpelan. Cabe esperar también que
esas piezas, junto con los resultados de los estudios, nos

permitan conocerlos mejor evitando que sean cada vez
mas desiguales. En esa orientacion, se requieren inves-
tigaciones y muchas tesis para dar cuenta lo que estd en
juego y contribuir a resolverlo. Hay camino recorrido,
es evidente, pero también queda mucho por hacer...
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