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Abstract

The teaching experience carried out in the optional subject Digital Projects
(Department of Architectural Projects, School of Architecture and Design, CEU
Cardenal Herrera University) proposed the application of a transdisciplinary
methodology for an immersion in an expanded architectural culture. The course
consisted of a contest for students through a development in ten project phases
linked to other professional fields. Implicitly, the transdisciplinary condition of the
course required a new teaching methodology that operates within the diversity of
levels in today's world. Horizontal collaborations, external views and other relations
between the students and the teacher were implemented. The proposed teaching
model allowed the consolidation of an open and participatory work space, adapted
fo the demanding and exciting professional career of the future graduate.

Keywords: architectural projects, teaching innovation, transdisciplinarity,
collaboration, competition.

Thematicareas: architectural projects, learning self-regulation methodologies,
critical discipline.

Resumen

La experiencia docente desarrollada en la asignatura optativa Digital Projects,
adscrita al Departamento de Proyectos de la Escuela de Arquitectura y Disefio en
la Universidad CEU Cardenal Herrera, propuso la aplicacién de una metodologia
transdisciplinar para la inmersion en una cultura arquitectonica ampliada. El curso
consistio en la realizacién de un concurso para estudiantes mediante un desarrollo
pautado en diez fases de proyecto ligadas a otros ambitos profesionales.
Implicitamente, la condicién transdisciplinar del curso requiri6 una nueva
metodologia docente que operaba dentro de la diversidad de niveles del mundo
actual. Se planificaron colaboraciones horizontales, visiones externas y otras
relaciones entre los propios alumnos y el profesor. EI modelo docente propuesto
permitié consolidar un espacio de trabajo abierto y participativo, adaptado a la
exigente y excitante carrera profesional del futuro egresado.

Palabras clave: proyectos arquitectoénicos, innovacion docente,
transdisciplinariedad, colaboracion, concurso.

Bloques tematicos: proyectos arquitectonicos, metodologias de autorregulacion
del aprendizaje, disciplina critica.

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0  INICIATIVA DIGITAL POLITECNICA UPC

[118/765]


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
mailto:angelajuarranz@gmail.com
mailto:javier.riveralinares@uchceu.es

Alternativas para ensefar arquitectura: del proyecto introspectivo al campo expandido

Introduccién. Pensamiento transdisciplinar

La experiencia docente analizada en este articulo se desarrollé en la asignatura optativa Digital
Projects, vinculada al Departamento de Proyectos de la Escuela de Arquitectura y Disefo en la
Universidad CEU Cardenal Herrera. Dentro de las asignaturas de cuarto curso, esta clase daba
continuidad a la ensefianza de proyectos mediante la inmersiéon en una cultura arquitectonica
ampliada, tanto en las referencias y conocimientos impartidos, como en los procesos e
instrumentos empleados. Potenciar desde la universidad esta interconectividad con otros
filones de la cultura, a través de ejemplos y procesos productivos alternativos, sirvié para forjar
un entendimiento mas amplio por parte del alumno en cuanto al alcance de sus objetivos,
responsabilidades y motivaciones.

El curso consistio en el desarrollo de un concurso de arquitectura mediante un proceso pautado
en diez fases de trabajo vinculadas a éste y otros ambitos profesionales. El enunciado
solicitaba el disefio de un Pabellén para Bonsais en el Real Jardin Botanico de Madrid. El
caracter transdisciplinar con el que se planted el curso permitid articular una conexiéon entre
saberes diversos que respaldaban las variadas exigencias del proyecto. Durante el proceso, se
animé al estudiante a desarrollar los analisis de casos de estudio y la resolucién de problemas
bajo una mirada transversal que contribuyese al desarrollo integral de sus habilidades. Esta
ruptura con la vision fragmentaria que a menudo caracteriza las escuelas y departamentos de
arquitectura contribuia a una formacion versatil adaptada a la complejidad del ambito
profesional contemporaneo.

El término trasdiciplinariedad fue acunado por Jean Piaget en 1970, aunque no fue hasta 1985
cuando Basarab Nicolescu present6 los pilares fundamentales de la metodologia, con los
niveles de realidad, la Iégica del tercero incluido y la complejidad. Bajo esa concepcion triple,
considerar en menor o mayor grado los tres pilares metodoldgicos de la investigacién deriva en
diferentes ‘grados de transdisciplinariedad’. En su manifiesto, Nicolescu subrayé que la
transdisciplinariedad concierne a “lo que esta a la vez entre las disciplinas, a través de las
diferentes disciplinas y mas alla de toda disciplina” y su finalidad consiste en “la comprension
del mundo presente, uno de cuyos imperativos es la unidad del conocimiento”. Frente a esa
definicién, presento la de la pluridisciplinariedad, consistente en “el estudio del objeto de una
sola y misma disciplina por medio de varias disciplinas a la vez” y la interdisciplinariedad, que
“concierne a la transferencia de métodos de una disciplina a otra”. Nicolescu concluia que,
pese a que estos conceptos son partes de un solo y mismo conocimiento, la
pluridisciplinariedad y la interdisciplinariedad quedan inscritas en la investigacion disciplinar,
mientras la transdiciplinariedad, radicalmente distinta a las anteriores, se refiere a “la
compresién del mundo presente” (Nicolescu, 1996).

Dentro de ese ‘mundo presente’ mencionado por Nicolescu, la exploracion de los limites de la
arquitectura en el trabajo del curso implicé indagar de manera extensiva a través de aquellos
campos del conocimiento que podian revertir cualquier hallazgo para el proyecto. Esta
experiencia, al igual que otras iniciativas como las desarrolladas por los profesores Carlos
Tapia Martin y Manoel Rodrigues Alves en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la
Universidad de Sevilla (ETSA-US / Espafa) y el Instituto de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sado Paulo (IAU-USP / Brasil), implic6 no solo la generacién de nuevas
metaforas entre diversos ambitos de conocimiento, sino también la disolucién de los saberes e
inclusion de las demandas culturales y sociales en la accién arquitecténica (Tapia y Rodrigues,
2017).
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1. Contexto. Marco contemporaneo y precedentes

Los precedentes de la iniciativa transdisciplinar pueden vincularse con teorias como la defensa
de la ‘anarquia del conocimiento’ de Paul Feyerabend o, desde ambitos disciplinares concretos,
con la interpretaciéon de las ‘artes expandidas’ de Rosalind Krauss o la ‘ciencia en accion’ de
Bruno Latour. En 1975, el filosofo Paul Feyerabend, defensor de la ciencia como campo de
experimentacién, postulé el anarquismo epistemoldgico con el que defendia una teoria del
conocimiento esencialmente anarquica. Feyerabend proponia el uso de recursos irracionales
en la investigacion, dejando de lado el método cientifico riguroso para eliminar los obstaculos al
conocimiento. Entonces, el anarquismo tedrico conferia a la ciencia una condicion mas
humanista y adecuada para estimular el progreso de las alternativas basadas en la ley y en el
orden. Ademas, la proliferacion de teorias seria beneficiosa para el saber, mientras que la
uniformidad debilitaria la postura critica (Feyerabend, 1975).

Dentro del contexto de las artes, la critica norteamericana Rosalind Krauss publicé en 1979 su
teoria de ‘campo expandido’ en la revista October de “arte, teoria, critica, politica”. El articulo
versaba sobre la deriva de una serie de artistas que desde la década de 1960 sobrepasaron los
limites de lo que podia considerarse escultura y que, a pesar de producir ‘no-arquitectura’,
trabajaban en un campo expandido, no sélo tedrico, sino también fisico. Del mismo modo, la
pintura, la performance y otras lineas de la practica artistica contemporanea acompafiaron esa
condicién de campo expandido del arte. Tras afios de busqueda de la especificidad del medio
de expresion, una nueva generacién de artistas habia decidido investigar en la direccion
opuesta. Los resultados fueron la ruptura de moldes y el juego combinatorio, rasgos todavia
definitorios de la ambicion transversal del arte actual (Krauss, 1979).

Al mismo tiempo que Krauss descubria los intereses ampliados desde el arte, Bruno Latour
inici6 la reinterpretacion de la teoria cientifica en busca de una mediacion con el resto de areas
del conocimiento. Junto con Steve Woolgar argumentd que el método cientifico fundamentado
en un unico experimento era inconsistente con la vida real. Basados en el trabajo de Gaston
Bachelard, adelantaron la idea de la actividad cientifica como un sistema de creencias,
tradiciones orales y practicas culturales concretas. En sintesis, la ciencia era reconstruida no
como un procedimiento o un conjunto de principios, sino como una cultura (Latour, 1979).

Veinte afios después y ante la proliferacion de las disciplinas académicas y no-académicas,
estas teorias se vieron sucedidas por nuevos alegatos para la conveniencia de un saber cada
vez mas acumulativo, como el llamamiento a la ‘estética relacional’ de Nicolas Bourriaud o la
Carta de la Transdisciplinariedad firmada por los participantes del Primer Congreso Mundial de
Transdisciplinariedad (1994).La ‘estética relacional’ o ‘arte relacional’, término concebido por el
critico Nicolas Bourriaud a finales del siglo XX, aludia a la diversidad de practicas artisticas que
manifiestan una estética comun caracterizada por la relacion entre sujetos y la disolucion de los
limites entre especialidades. Desde esta lectura, la musica, la danza, el teatro y artes plasticas
operan de manera conjunta para producir espacios-tiempos relacionales que pueden ser
trasladados a la vida cotidiana. Bajo esta interpretacion del encuentro y de la proximidad,
Bourriaud sostenia que el arte resulta de la convivencia entre objetos, imagenes y gente y
genera un laboratorio de formas vivas con las que habitar un mundo en comun (Bourriaud,
1998).

Junto a las teorias de Krauss, Latour o Bourriaud, originadas desde ambitos especificos del
saber, la Carta de la Transdisciplinariedad adoptada por los participantes del Primer Congreso
Mundial de la Transdisciplinariedad en 1994 enumeré los quince puntos determinantes para la
aplicacion de esta metodologia en la vida. El grupo, encabezado por pensadores como
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Nicolescu, presentaba la transdisciplinariedad como un sistema complementario al enfoque
disciplinario y abogaba por la convivencia con los diferentes niveles de realidad, en una actitud
abierta entre las ciencias exactas, las ciencias humanas, el arte, la literatura, la poesia y la
experiencia interior. La Carta manifestaba el rechazo hacia una abstraccion en el conocimiento
y defendia una educacion centrada en ensefiar a contextualizar, concretar y globalizar
(Nicolescu et al., 1994).

Frente a una educacion universitaria enfocada en lo concreto, la propuesta metodolégica del
curso en cuestidon tratdé de dar cabida a la ambicidon transdisciplinar para la resolucién del
proyecto de arquitectura. En este contexto de constatacion de la aplicacion practica de la teoria
transdisciplinar, merece ser mencionada la experiencia desarrollada por John Hejduk durante la
estancia en la Universidad de Texas, con la vision conjunta de Colin Rowe, el pintor
neoyorquino Robert Slutzky y el artista suizo Bernhard Hoesli. Estos miembros del “Texas
Rangers”, como se les llamd mas tarde, combiné el enfoque diverso de todos ellos para disenar
la educacion arquitectdonica. EI Manual oficial de la Escuela de Arquitectura declaraba la
importancia no sélo de formar al estudiante para la ocupacion profesional, sino también para
estimular su crecimiento espiritual e intelectual (Soletta, 2013).

2. Bases pedagogicas prospectivas

Implicitamente, la condicion transdisciplinar del curso requirié una nueva metodologia docente
que operara dentro de la diversidad de niveles del mundo actual. Bajo ese enfoque aglutinador,
se planificaron unos procesos pedagoégicos que incorporaban nuevas dinamicas, con
colaboraciones horizontales, visiones externas y otras relaciones entre los propios alumnos y el
docente.Durante todas las sesiones, se potenciaron conceptos como la trandisciplinariedad, las
estructuras colaborativas y el intercambio de roles en la clase; estrategias que se constituyeron
como las principales pautas pedagdgicas.

Mediante las ‘sesiones de trabajo interactivas’ los estudiantes se dirigieron hacia un objetivo
comun, mejorando la productividad y ampliando la variedad y calidad de resultados. Estas
sesiones de trabajo reforzaron las habilidades participativas de los estudiantes, pero también
las responsabilidades especificas que cada uno adquiria dentro del grupo. La labor de
arquitecto, en sus multiples formas posibles, requiere una colaboracion entre diferentes
miembros y equipos para la consecucién de un proyecto. Practicar dichas habilidades en la
escuela permitia introducir y madurar los protocolos de trabajo a los que se enfrentaran en la
oficina profesional.

Cada semana, los alumnos presentaban la evolucién del proyecto y recibian los comentarios
del resto del alumnado, ‘cambiando el rol tradicional del profesor-alumno’. Los debates
frecuentes mejoraron la capacidad de discusion del estudiante, promoviendo procesos
esenciales en arquitectura como el brainstorming y la critica de proyectos. Promover el cambio
de los roles normalizados incitaba una mayor atencién por parte de cada alumno, que asumia
la responsabilidad de guiar el trabajo de su comparero. Ademas, las reflexiones vertidas por
cada alumno resultaron un procedimiento valioso para identificar ciertas fortalezas o
necesidades, como falta de seguridad, el déficit de atencion o la carencia de ciertos
conocimientos. La estrategia pedagdgica del cambio de roles ha ganado fuerza en las escuelas
de arquitectura durante los ultimos anos, a la vez que la figura del profesor ha cambiado de
representar una autoridad suprema a ser un acompafante en el aprendizaje del alumno.

La evaluacion de los trabajos se realizé mediante una rubrica adaptada a las dos partes en las
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que se dividié el curso: una primera de caracter expansivo en cuanto a los conocimientos y
objetivos y una posterior de propésito selectivo y detallado (Fig. 1). En la primera parte, con el
fin de liberar el cumplimiento de los requisitos mas racionales del encargo, se valoraron de
manera equitativa los siguientes aspectos con dos puntos cada uno: calidad conceptual,
desarrollo técnico de la propuesta, calidad grafica, cumplimiento de las normas del concurso y
participacion en clase. En la segunda parte se mantuvieron los mismos criterios pero con una
valoracién maxima adaptada a la necesaria concrecién de esta fase: la calidad conceptual y el
desarrollo técnico suponian tres puntos cada uno, la calidad grafica se valoré con dos puntos vy,
por ultimo, el cumplimiento normativo y la participacion en clase conllevaban un punto cada
uno. Los alumnos siempre conocian de antemano la rubrica aplicada, de manera que resulté
un eficaz mecanismo de intensificacién de los conocimientos evaluados y de desarrollo de la
capacidad autocritica. En experiencias futuras, esta base pedagogica podra ser implementada
con la evaluacion de los trabajos por parte de los propios alumnos.

Nombre
Digital Projects_Parte 1

Descripcion
Detalle de las rubricas

Niveles de rendimiento

- Ver Ver
Criterios v Poor Good N
poor good
STATEMENT: Quality and interest of the 0a05 05a1 1a1,5 15a2
proposal. puntos puntos puntos puntos
CONCEPT DEVELOPMENT: Correct 0ao0,5 05a1 1a15 15a2
development of the general concept and puntos puntos puntos puntos
integration in the global project.
GRAPHICAL RESULT: Quality and finishes 0ao05 05a1 1a15 15a2
of the submitted documents. puntos puntos puntos puntos
RULES & PREMISES: Compliance with the 0ao05 05a1 1a15 15a2
rules and premises proposed in the puntos puntos puntos puntos
competition and the delivery.
PRESENTATION & COMMUNICATION: 0ao05 05a1 1a15 15a2
Involvement, monitoring and active puntos puntos puntos puntos
participation.
Nombre
Digital Projects_Parte 2
Descripcion
Detalle de las rubricas
Niveles de rendimiento
G Ve Ver
Criterios o Poor Good b
poor good
STATEMENT: Quality and interest of the 0a0,75 0,75a 1,5 1,5a 2,25 225a3
proposal. puntos puntos puntos puntos
CONCEPT DEVELOPMENT: Correct 0a0.75 0.75a 15 1.5a 225 225a3
development of the general concept and puntos puntos puntos puntos
integration in the global project.
GRAPHICAL RESULT: Quality and finishes 0ao0,5 05a1 1a15 15a2
of the submitted documents. puntos puntos puntos puntos
RULES & PREMISES: Compliance with the 0a0.25 0.25a0,5 0.5a 0,75 075a1
rules and premises proposed in the puntos puntos puntos puntos
competition and the delivery.
PRESENTATION & COMMUNICATION: 0a0,25 0,25a05 0,5a075 075a1
Involvement, monitoring and active puntos puntos puntos puntos

participation.

Fig. 1 Rubricas empleadas para evaluacion de los trabajos
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En cuanto a los instrumentos de trabajo, la creciente proliferacion y la promesa de las
tecnologias digitales marcan una enorme oportunidad para mejorar y ampliar los enfoques
profesionales. En este contexto, desde la asignatura se apoyd la investigaciéon de estas nuevas
herramientas para pensar, desarrollar y comunicar el trabajo a una audiencia determinada.
Herramientas como la plataforma colaborativa Miro o la pantalla interactiva del aula permitieron
que estas innovaciones digitales afianzasen las habilidades inclusivas, participativas y
profesionales del alumnado (Fig. 2). El empleo de recursos abiertos aglutiné iniciativas como el
trabajo en plataformas colaborativas, el uso compartido de informacion y la discusion abierta de
los proyectos. Esta estrategia enfatizaba competencias esenciales para una futura experiencia
profesional con dinamicas como el trabajo grupal, la generacion de repositorios digitales o la
comunicacion verbal.

Fig. 2 Tablero de Miro empleado en la asignatura

Mediante estas herramientas pedagogicas se trataba de inducir el pensamiento reflexivo y
critico del alumnado. Cada estrategia promovia la tolerancia y complicidad del estudiante hacia
otros puntos de vista, tanto en lo referente al contenido docente, como en la metodologia de
trabajo u otras habilidades aprendidas. A nivel nacional, algunas de estas estrategias pueden
relacionarse con aquellas promovidas por grupos de innovacion educativa como Dispositivos
Aglutinadores de Proyecto, coordinado por Federico Soriano y Almudena Ribot en la ETSAM
(UPM) (Ribot, 2017).
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3. Contenido docente plural

El contenido docente del curso se organizé como respuesta a la condiciéon transdisciplinar de
partida, incorporando las divisiones presentadas en Carta de la Transdisciplinariedad sobre
contextualizar, concretar y globalizar. La primera parte del curso se realizé6 de manera abierta,
dando cabida a la complejidad y multiplicidad de respuestas; mientras la segunda adquirié una
condicion selectiva, definiendo y detallando los futuros elementos del proyecto. Acorde a esa
distincion, los alumnos trabajaron en grupo durante la primera parte e individualmente durante
el resto del cuatrimestre.

La primera parte del curso recogié las sesiones introductorias: trabajo de campo, mapeo de un
lugar, diagramatizacion de requisitos programaticos y busqueda de imaginarios. Estas sesiones
venian precedidas por la presentacion de referencias propias a campos disciplinares como la
geologia, la arqueologia, la historia, la sociologia o el arte. Entre las numerosas referencias
expuestas estaban los estudios de campo del polimata gedgrafo, naturalista y explorador
aleman Alexander von Humboldt. Sus dibujos sirvieron para transmitir a los estudiantes la
imperante necesidad de conocer en profundidad la composicién y estructura del planeta, base
sobre la que debian trabajar con su intervencién arquitectonica. Los documentos presentados
reproducian la seccion de la corteza terrestre o la representacion del globo terraqueo acorde a
ciertas caracteristicas naturales (Fig. 3). Otra de las referencias descritas consistia en la
investigacion The Naked City (1957) de Guy Debord. El mapa en cuestion mostraba una
psicogreografia mental de la ciudad y servia para animar el estudio del entorno a través de la
conexion entre la experiencia personal y la geografia urbana, y como ésta podia ser modificada

(Fig. 4).

Fig. 3 Alexander von Humboldt. Cross Section of the Earth's Crust (1841)
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THE NAKED CITY

ILLUSTRATION DE L'HYPOTHESE DES PLAQUES
TOURNANTES EN PSYCHOGEOGRAPHIQUE : G.-E. DEBORD

Fig. 4 Guy Debord. The Naked City (1957)

La segunda parte del curso incluyé las siguientes sesiones: esbozo de la estrategia de disefio,
desarrollo del disefio, analisis bioclimatico, definicidn constructiva, visualizacion del disefio y
presentacion publica. Los ambitos disciplinares asociados a estas etapas consistian en la
arquitectura per se, la artesania, la botanica o la bioclimatologia. En esta fase, los trabajos de
la paisajista y agronoma Teresa Gali-lzard sirvieron como referencia para entender las
actuaciones de acondicionamiento del espacio libre, cuestion indispensable en la elaboracién
de un proyecto de arquitectura. A través de los diagramas, planos y fotografias de sus
proyectos, los alumnos iniciaron vias de exploracién que aprendian de algunas de las
estrategias empleadas por Gali-lzard, como el uso de suelos permeables o la plantacion
progresiva acorde al crecimiento de la vegetacion (Fig. 5). También la mirada del artista, a
menudo obsesiva, consolidd uno de los materiales docentes con los que animar la definicion de
los proyectos. Debido al enunciado del proyecto, consistente en el disefio de un Pabellén para
Bonsais, resulté oportuno presentar los trabajos del artista y arquitecto Junya Ishigami, donde
demuestra su dominio en la botanica. Los dibujos y fotografias del Pabellon Japonés en la
Bienal de Venecia de 2008 sirvieron de incentivo para estudiar en profundidad las plantas vy,
entonces, poder disefiar una arquitectura como respuesta a esos requisitos especificos (Fig. 6).
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Fig. 6 Junya Ishigami. Pabellén Japonés en la Bienal de Venecia (2008)

Con el objetivo de conocer en profundidad cada una de las disciplinas intervinientes, el estudio
de casos constituyd un procedimiento operativo para conocer los detalles de esas referencias
externas. Este analisis no debia ser meramente descriptivo sino un ejercicio critico con miras a
obtener conclusiones practicas que poder aplicar en los proyectos del curso.
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4. EIl concurso como metodologia de aprendizaje

Para proceder con la puesta en marcha del contenido docente, se selecciond un concurso
publico como enunciado de curso. La participacidon en este tipo de convocatorias sirvid para
afianzar las habilidades de disefio de cada participante y las capacidades requeridas en el
ambito profesional contemporaneo. Pues los concursos, ademas de propiciar el desarrollo
habitual de las competencias en el desarrollo de los proyectos, estimulan el debate publico,
generan cierta publicidad y permiten a los futuros arquitectos acercarse a la realidad y ganar
confianza en sus ideas y trabajos (Fernandez Villalobos, et al, 2020).

La actividad se tradujo asi en torno al XVI Concurso de Proyectos del Foro Ceramico Hispalyt,
que proponia el desarrollo de un nuevo Pabellén de Bonsais ubicado en el Real Jardin
Botanico de Madrid. La tematica prevista en el concurso, mas alla de los temas estrictamente
disciplinares arquitectonicos, abria el debate en ambitos como la botanica, la jardineria o la
medicina, ademas de aquellos culturales que se establecen con la relacion vegetal y las
personas ejemplificados con los bonsais. Cabe resaltar que la escuela donde se desarroll6 la
actividad docente cuenta con un alto porcentaje de estudiantado de diferentes partes del
mundo, con lo cual estos debates transdisciplinares alcanzaban un mayor interés debido a los
distintos enfoques culturales, geograficos o climaticos.

El concurso seleccionado presentaba la particularidad de componerse de dos fases, la primera
limitaba el ambito de competicion a los alumnos participantes de la propia escuela de
arquitectura, otorgando el jurado un primer premio en metalico y dos accésits honorificos. Estas
tres propuestas premiadas pasaban ademas a la segunda fase del concurso, donde esta vez
competirian con el resto de propuestas premiadas del resto de escuelas de arquitectura de
Espafa. Este hecho también fue relevante, pues si bien existia la competicién interna, una vez
superada la primera fase, los ganadores (de alguna manera) pasaban a representar a la
escuela en un ambito nacional.

La metodologia docente se estructurd de una forma hibrida, mas alla de la clara diferenciacion
en la terna definida por Serrano entre cooperacién (donde un individuo sélo puede alcanzar su
objetivo si y sdlo si los demas alcanzan los suyos, y cada individuo sera recompensado en
funcion del trabajo de los demas miembros del grupo), competicién (el individuo alcanzara sus
objetivos si y solo si los demas no logran los suyos, y recibira la maxima recompensa si y sélo
si los demas logran recompensas inferiores), o la individualizacion (el logro de los objetivos por
parte de uno de los individuos es independiente del éxito o fracaso que los demas hayan tenido
en el logro de los suyos, por lo que recibira su recompensa uUnicamente en funcién de su
trabajo personal) (Serrano, 1996). En el ejercicio docente llevado a cabo en la asignatura, en
un primer estadio de analisis del lugar, toma de datos, y estudio de casos y referentes, los
alumnos trabajaban en grupo, desarrollando un trabajo cooperativo y de colaboracién. Si bien
es cierto que al comienzo existia un cierto recelo en el grupo, pronto descubrieron que el
beneficio de realizar toda esta fase del ejercicio en esta modalidad era mayor, pues abarcaba
un espectro mas grande, tanto cuantitativo como cualitativo, que de haberlo realizado de forma
individual. Se considera que la participacion en un concurso de arquitectura es una oportunidad
para incorporar una metodologia del aprendizaje cooperativo donde se aborda el desarrollo de
la competencia de trabajo en equipo dentro del proceso ensefianza/aprendizaje universitario. El
alumno se enfrenta a la dificultad de llegar a una solucién Unica, respetando las ideas de todo
el equipo (Ramirez Pacheco et al., 2016).

Una vez superada la primera fase, los alumnos retomaban el ejercicio de forma individual,
reforzandose la competicion y la individualizacion, donde se demostraba que frente a una base
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comun de anadlisis y referentes compartidos, cada estudiante realizaba una lectura e
interpretacion propia y proyectaba una idea distinta.

Es relevante, que de las tres propuestas premiadas en la fase de escuela, cada una de ellas
fuese valorada (si se puede reducir la valoracion a una Unica acepcion y sin desmerecer las
demas) a tres enfoques distintos. Resumiendo asi, el primer premio planteaba la mejor
propuesta global arquitecténica y de implantacion, mientras el primer mencionado lo fue por su
aproximacion comunicativa y de dibujo, y la mencién segunda fue seleccionada por el ambiente
creado y la reflexion en torno a los bonsais (Fig. 7, 8 y 9).
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Fig. 7 Maryia Katovich. Crystal Pavilion, 2021. Primer Premio
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Fig. 8 Lada Chromelova. Walking in the Arches, 2021. Primera Mencion
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Fig. 9 Qui-Yang Lim. Growing in a Line, 2021. Segunda Mencién

Con esta metodologia hibrida, el concurso se enriquece como metodologia docente, a la vez
que supone una herramienta de investigacion que deberia ser reivindicado como el lugar
especifico del debate arquitecténico, como impulsor de nuevas aportaciones que determinen
cambios radicales en los rumbos de la Arquitectura (Alarcén y Montero, 2012).

5. Resultados

La experiencia docente desarrollada en la asignatura optativa Digital Projects revel6 un modo
alternativo para la ensefianza en el ambito del proyecto arquitectonico. En lineas generales, los
resultados fueron positivos y se constaté un acercamiento productivo del alumno hacia la
dimension disciplinar propuesta. En el proceso, el estudiante reforzé su cultura arquitecténica
mediante una aptitud atenta, critica y permeable hacia su entorno. Por su parte, el docente
asimilé su rol como acompafante en la misién de la ensefianza, aportando los inputs
necesarios, incitando un avance conjunto y animando una participacién activa de todo el
alumnado.

Junto a los anteriores juicios de valor, la estadistica de notas respaldé el adecuado rendimiento
del alumnado. De los nueve alumnos matriculados en la asignatura, siete de ellos siguieron el
curso y lograron, en su mayoria, la calificacion de notable. En cuanto a las encuestas de
satisfaccion de los alumnos con la actividad docente del profesorado, el 92% de las respuestas
consistio en “Muy satisfecho” y “Satisfecho”. Los conceptos mejor valorados fueron la
conveniencia de la estructura y desarrollo de las clases, la utilidad y disponibilidad de la
documentaciéon y materiales aportados, la concordancia entre las evaluaciones y los
procedimientos previstos, la claridad de las explicaciones, la accesibilidad y atencion ante las
dudas y la disposicion activa hacia el aprendizaje de los estudiantes. El concepto con la
calificacion mas baja fue el relativo a la adecuacion del dimensionado del volumen de trabajo
asociado a la materia.
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En relacién con la carga de trabajo, la division del curso en diez fases y la relevancia de
avanzar trabajo en cada una de ellas, resulté en un calendario organizado en entregas y
correcciones publicas semanales. Esta estructura, por un lado, animaba al alumno a trabajar de
manera constante en el proyecto y, por otro, enfatizaba la conveniencia de un desarrollo
pautado y multiple, préximo a la complejidad de un proyecto de arquitectura real. Resulta
preciso establecer una reflexion critica en cuanto a esta estrategia de contenido docente en
diez fases y los tiempos que imponia el concurso de arquitectura. De las diez fases, las dos
primeras se correspondian con el andlisis del contexto, las dos siguientes con la
conceptualizacion de la propuesta, las cuatro siguientes con el desarrollo técnico del proyecto y
las dos ultimas con la comunicacion del trabajo. Durante las primeras semanas de curso, un
alumno manifestd cierta inquietud por iniciar directamente el desarrollo grafico del proyecto. De
haber sido asi, su propuesta hubiese alcanzado un desarrollo técnico mas amplio aunque,
probablemente, hubiese carecido de ciertos hallazgos e imaginarios incluidos en las fases de
analisis y conceptualizacion.

Si bien los concursos de arquitectura consisten en trabajos rapidos y, a menudo, sin una
planificacion de trabajo previa, el entrenamiento de esta actividad de manera consciente
permitié que los alumnos interiorizasen y mecanizasen las fases de trabajo de cara a una futura
producciéon mas fluida. Finalmente, pese a la estructura lineal planteada en un inicio, se opté
por adaptar la duracion y el orden de algunas fases ulteriores de cara a avanzar ciertas
cuestiones técnicas al mismo tiempo.

El modelo docente propuesto en este curso permitid consolidar un espacio de trabajo
transdisciplinar, participativo y dindmico adaptado a la realidad contemporanea. A partir de las
herramientas y contenidos impartidos, el futuro profesional podra gestionar y desarrollar su
trabajo acorde a los procesos y ritmos que le demande su prometedora carrera profesional.
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