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Abstract

The figure of the liberal architect as a project author, the idealized creator, pervades,
in Spain, the simbotic relationship between educational and professional institutions
sin, in 1931, the Architects Bar was created. However, the evolution of the field points
to the necessity of a more inclusive academical and professional approach, able to
leave behind an education and an integration into the labour market dangerously
similar to Cambell’s hero’s journey. The teaching experience of the Architecture &
Profession research group in the Degree in Architectural Fundaments at URJC,
develops a transversal approach, enlargening the professional models and the
seflperception of the students and it can be used to stablish a bidirectional
collaborative and integrative relation with the Architect’s Bar. It can, in other terms,
kill the hero and make way for the cooperative professional.

Keywords: profession, vocation, academy, professional bars, labour market.

Thematic areas: real state, active methodolgies, experimental pedagogy.

Resumen

La figura del arquitecto liberal autor de proyectos, el creador idealizado, permea en
Espafia la relacién simbibtica entre las instituciones formativas y las profesionales
desde que, en 1931, se creara el Colegio de Arquitectos. Sin embargo, la evolucion
del sector indica la necesidad de una aproximacién académica y profesional mas
inclusiva, capaz de superar una formacién y una incorporacion al mercado laboral
peligrosamente asimilables al camino del héroe de Campbell. En este sentido la
experiencia de la docencia en el Grado en Fundamentos de la Arquitectura de la
URJC del grupo de investigacion Arquitectura y Profesion, desarrolla una labor
transversal, de ampliacién de los modelos profesionales y de la propiocepcién de
los y las estudiantes, que puede servir para establecer una relacion bidireccional de
colaboracioén e integracioén con la institucién colegial para, en otros términos, 'matar’
al héroe y dejar camino al profesional cooperativo.

Palabras clave: profesion, vocacién, academia, colegios profesionales, mercado
laboral.

Bloques tematicos: gestion inmobiliaria, metodologias activas (MA), pedagogia
experimental.
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Resumen datos académicos

Titulacién: Grado en Fundamentos de la Arquitectura
Nivel/curso dentro de la titulacion: Varios

Denominacién oficial asignatura, experiencia docente, accién: Disefo y
Viabilidad de Proyectos, Deontologia, Tasaciones y Valoraciones, Teoria y Critica
Arquitectdnica, Proyectos Arquitectonicos, Organizacion de la Actividad profesional
del Arquitecto y Gestion Inmobiliaria

Departamento/s o drea/s de conocimiento: Construcciones arquitectonicas,
Proyectos arquitectonicos

Numero profesorado: 3
Numero estudiantes: 100

Numero de cursos impartidos: 11
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Introduccién

En 1961 José Antonio Coderch escribe para el numero de noviembre de Domus un articulo
titulado No son genios lo que necesitamos ahora (Coderch, 1961). El texto comienza con una
afirmacion categoérica:

“No, no creo que sean genios lo que necesitamos ahora. Creo que los genios son
acontecimientos, no metas o fines. Tampoco creo que necesitemos pontifices de la arquitectura,
ni grandes doctrinarios, ni profetas, siempre dudosos. Algo de tradiciéon viva esta todavia a
nuestro alcance, y muchas viejas doctrinas morales en relacién con nosotros mismos y con
nuestro oficio o profesion de arquitectos (y empleo estos términos en su mejor sentido
tradicional). Necesitamos aprovechar lo poco que de tradicion constructiva y, sobre todo, moral
ha quedado en esta época en que las mas hermosas palabras han perdido practicamente su real
y verdadera significacion.”

Coderch apela al aspecto profesional de la disciplina. A un oficio —término en absoluto casual—
para el que pretende recuperar una tradicion que percibe a punto de desaparecer. Compadece
no obstante la descripcion, algo I6brega, que hace el arquitecto catalan, con la realidad laboral
de la profesién en 1961. En aquel momento los profesionales se encuentran en el comienzo de
lo que Céline Vaz denomina “la edad de oro de los arquitectos espafioles” (Vaz, 2017), un
crecimiento sostenido del sector que comienza en 1959, con el Plan de Estabilizaciéon y que
alcanzara cotas de trabajo nunca conocidas hasta bien entrados los afios 1970. s Cual es pues,
en un panorama de bonanza econdémica, la reclamacién de Coderch?

La respuesta puede encontrarse ampliando el foco sobre el texto, que no solo trata sobre la
cuestion laboral. Como ocurre con las profesiones que dimanan de los antiguos oficios reglados
gremiales (los métiers franceses), el trabajo se presenta indivisible de los procesos educativos y
formativos. Es en la definicion de esta formacion donde encontramos la descripcién mas clara
de lo que el autor esté reivindicando cuando sefiala la necesidad de trabajar “de uno en uno” y
al afirmar que “la mejor ensefianza es el ejemplo”. Esta combinacion, la individualidad en el
trabajo y la ensefianza ejemplar o, mejor dicho, ejemplarizante, describe, de forma sintética, la
realidad profesional y formativa de los arquitectos y arquitectas espafioles y espafolas desde
que, en 1845, esta se vuelve especifica, y es, en buena medida, una de las causas de las
profundas crisis disciplinares que ha experimentado la profesion.

1. La formacion del héroe

La formacion de los y las profesionales en Espafia se separa, de facto, de la tradicién Académica
de Bellas Artes en 1845, al reordenar su programa docente, y de forma definitiva en 1847 con la
creacion de la Escuela Especial de Arquitectura’, centro ya completamente independiente. Los
planes de estudio se vuelven mas técnicos, distanciandose progresivamente de la tradicion
beauxartiana que permanece en otros paises y, como punto final, llevara a la Escuelas de
Arquitectura a integrarse en los conjuntos politécnicos, implantados en Espafia en el siglo XIX —
a imitacion de los franceses— para nutrir al estado de funcionarios en areas estratégicas y
estructurales.

1 Existe un antecedente, contemporaneo de la Academia de Bellas Artes de San Fernando (San Carlos en Valencia) en la Escuela de la

Llotja en Barcelona, que en 1817 incluye una seccién de arquitectura sin ser dependiente de una de las dos Academias. No obstante, su
evolucién es inversa, al evolucionar desde un centro de artes aplicadas a Escuela de Nobles Artes (denominacion que adquiere en 1790)
y Escuela Provincial de Bellas Artes (en 1850), dependiente de la Academia Provincial de Bellas Artes.
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No es este en cambio el caso de los arquitectos, que lejos de constituir un cuerpo de estado,
como si lo hicieron los ingenieros de caminos, mantienen una estructura laboral dependiente de
los encargos privados. Es interesante este distanciamiento entre ambas profesiones que auna lo
laboral y lo formativo: Los ingenieros responden desde el principio a lo que Martykanova
denomina el espiritu del cuerpo (Martikanova, 2007), esto es, la pertenencia a un colectivo
homogéneo al que daba acceso su formacién técnica y cientifica que los igualaba,
independientemente de su dedicacion. Los arquitectos, por el contrario, y a pesar de haber
aproximado sus planes de estudio a lo técnico, se identificaban con la figura del creador
individual, del artista y su propiocepcién no solo dependia de su formacién, sino que se extendia
a su labor profesional.

Esta identificacion esta en los propios origenes artistico —gremiales de la disciplina. Los
Wittkower senalan cémo el artista escapa del rigido sistema gremial, aun consciente de perder
el paraguas protector monopolista de la estructura menestral, para responder Unicamente ante
si mismo (Wittkower y Wittkower, 2017). Pasa por tanto de la obra colectiva, propia del taller del
maestro gremial, a la obra individual, propia del estudio del artista. Si en la primera el valor se
depositaba en la capacidad de réplica, en la constancia y en la garantia de calidad que ofrecia
la pertenencia al gremio, en la segunda el valor es la originalidad y, en definitiva, la atribucién al
artista. Mas alla de la calidad de lo producido es el propio autor el que se convierte en mercancia.

Los artistas no modificaron los procesos de aprendizaje gremiales. Del maestro y los oficiales y
aprendices se pasoé al artista y los discipulos. Esta relacion se volvio mas compleja, menos clara
en lo administrativo y, sobre todo, mas dependiente. El maestro de taller ensefiaba a hacer (y
pensar) con las manos en proximidad (Sennett, 2017). El artista, dado que su mercancia era él
mismo, trabajaba con una materia mucho mas compleja de transmitir que unia a la vez lo técnico
con lo vocacional y que, en realidad, fusionaba lo productivo y lo reproductivo. Es en parte este
el motivo por el que los artistas presentan ciertos comportamientos que los Wittkower denominan
‘saturnales’ (melancolia, tendencia a la obsesion por el trabajo, desprecio por el dinero...). ¢ Eran
reales y comunes a todos los artistas estas formas de actuar? Para los historiadores alemanes
no. Sin embargo, se convirtieron con el tiempo en una caracterizacién que acabo permeando la
percepcion exterior de los artistas y, con el tiempo, su propiocepcion.

En ningin momento los arquitectos, ya separados de la Academia, perderan esta identificacion
que unia lo vocacional a lo formativo y lo extendia a lo laboral. En 1931 aparecen los Colegios
de Arquitectos, auspiciados por la dictadura de Primo de Rivera y, especialmente, por el ministro
de economia Eduardo Aundés, un conocido medievalista y defensor de las estructuras verticales
de inspiracion gremial. Los arquitectos se integran asi en una entidad de pertenencia obligatoria
en la que no se distingue entre los diferentes quehaceres ni dedicaciones y en la que es el oficio
el que unifica. Los colegios tienen, desde su origen, la estructura que Aunds habia disefiado para
los sindicatos verticales y estan pensados para agrupar a un unico tipo de profesional: al
arquitecto liberal, autor de proyectos, duefio de su propio estudio que se ha convertido en el
paradigma profesional exclusivo.

Esta realidad laboral se traslada a las Escuelas que, de la misma forma, adaptan sus planes y
su docencia a la formacion de esos profesionales liberales que completaran su proceso educativo
en el estudio de algun profesional veterano. Asi lo sefiala en 1963 Luis Moya, recién nombrado
director de la ETSAM, en la revista Arquitectura (Moya, 1963):

“[...] la ‘presién demografica’ no nos permite seguir con el viejo sistema de equilibrio entre la
ensefianza oficial —de irremediable cufio universitario napolednico— y el verdadero aprendizaje
realizado fuera, pero no a espaldas del profesorado de la Escuela.”

JIDA’'23 INICIATIVA DIGITAL POLITECNICA UPC

[493/1181]



Garcia-Asenjo Llana, D.; Vicente-Sandoval Gonzalez, I.; Echarte Ramos, J.M.

Ese “verdadero aprendizaje” revela un modelo formativo y profesional basado el binomio
maestros y discipulos. Mas revelador resulta aun el empleo del término ‘presion demogréfica’.
En 1963 ya ha desaparecido el examen de ingreso que permitia controlar la oferta de
profesionales manteniéndola, hasta bien entrada la década de los 1970, por debajo de la oferta.
En los términos de Bourdieu y Passeron (Bourdieu y Passeron, 1998), los de arquitectura eran
estudios que dependian de la posesién de capital cultural y econémico que permitieran a los
futuros egresados y a sus familias soportar la carga de un acceso que podia prolongarse durante
un lustro y que rara vez bajaba de los tres afios. En otras palabras: el control de la oferta y el
origen privilegiado de la casi total mayoria de los estudiantes garantizaba un futuro profesional
de éxito por lo que cualquier analisis econdmico que implicase cambios en la estructura
profesional / formativa no se consideraba necesario.

Sin embargo, este incremento de profesionales al que Moya se refiere implicaba,
necesariamente, un cambio de modelo formativo y, con él, una reestructuracion de la profesién
que no podia seguir sustentandose Unicamente en el profesional liberal dedicado a la produccién
de proyectos individual. En este sentido el plan de 1957 pretendié abrir el campo profesional a
una serie de especializaciones que permitieran diversificar el sector y que iban de la gestién
inmobiliaria a la rehabilitacion, pasando por la intervencion patrimonial o la implicacién energética
de la arquitectura (Bardi y Garcia-Escudero, 2020).

Tabla 1. Plan de estudios de 1957. En quinto curso las especializaciones, su principal novedad

PLAN 1957 / Escuela de Arquitectura

CURSO DE INICIACION
Seccion de urbanistica
PRIMER ANO Seccion de Economia
Q &Técnicas de Orba
5
SEGUNDO ANO S Seccion de Estructuras
[t
% Seccion de Acondicionamiento
% o e Instalaciones en los Edificios
TERCER ANO 3 By
Seccion de Restauracion
de Monumentos
CUARTO ANO

Fuente: Elaboracién propia sobre informacion de la pagina web de la ETSAM

A pesar de su caracter innovador, esta diversificacion se consideré empobrecedora porque, en
buena medida, ponia a la misma altura de la labor tradicional —aquella que justificaba la
existencia de los Colegios— dedicaciones profesionales que hasta ese momento habian sido
consideradas menores o, directamente, fuera de la disciplina. De la mala acogida del plan de
1957 es prueba su escasa duracion —sustituido apenas habiendo servido a una cohorte por el
de 1964, que vuelve al modelo anterior— vy, sobre todo, el denominado “Informe Carvajal”,
encargado por el Consejo Superior de Colegios a Javier Carvajal con vistas a la elaboracion de
un nuevo plan (el de 1975) y en el que el arquitecto situa la asignatura de la que era catedratico,
proyectos, en el centro de cualquier proceso formativo hasta convertir al resto del plan de
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estudios en un complemento propedéutico. La estructura planteada por Carvajal es la de una
suerte de talleres que, en realidad, pretenden imitar el funcionamiento de un estudio de
arquitectura tradicional entregado a la consecucion de lo que el arquitecto madrilefio denomina:
“El hecho arquitecténico”, esto es: la redaccion de proyectos de edificacion.

Pese a que el informe Carvajal no fue excesivamente publicitado, su espiritu esta presente en el
plan de 1975 (el mas longevo) y en los planes posteriores incluidos los desarrollados ya bajo el
marco de Bolonia | y Il. Del alejamiento de la realidad de la profesién da cuenta el texto de 1974
de Fernando Diaz Plaja en Triunfo sobre “Los nuevos arquitectos” (Diaz Plaja, 1974). El autor
recoge en sus dos entregas la sensacién de unos profesionales cuyo acceso al mercado laboral
se producia en dos fases: “pasando el purgatorio” en el estudio de algun arquitecto ya establecido
para inmediatamente después “colgar la placa en la puerta” y ejercer como arquitecto / autor.
Los arquitectos que decidian trabajar para una empresa eran despreciados como tecndcratas e,
incluso entre los profesionales mas jévenes y ya conscientes del problema de oferta y demanda
que vivia la disciplina, la solucién no pasaba por emplear los instrumentos econémicos del
capital: sindicacion, huelgas, etc. sino que se recurria a lo que Tafuri denominaba “el fetiche de
la forma”: la creencia de que las estrategias de la disciplina (las estrategias de proyecto,
fundamentalmente) podian resolver un problema que era de otra indole y que, para el teérico
Italiano, despertaba el mayor de los temores de la profesién: su mas que necesaria
proletarizacién (D’Aprile y Spencer, 2022).

Fig. 1 La Junta de Gobierno del Colegio de Arquitectos de Madrid, en 1974. El decano (arriba, centro) era Javier
Carvajal. A su derecha Ricardo Aroca. Fuente: Revista Arquitectura N° 187

Pese a los sintomas de agotamiento del modelo del profesional liberal, este sigue siendo el que
se transmite a los futuros profesionales a lo largo de su formacion, presentando una imagen
idealizada y convertida en un selector de pertenencia que no responde a la realidad profesional
(mucho mas amplia) ni a la econdmica (completamente desfavorable a este tipo de monocultivo
laboral), Como senala Peggy Deamer, se tiende a situar el trabajo fuera de la realidad econémica
y, al hacerlo, se confia todo al componente vocacional del ingreso en la carrera. La arquitectura
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no es asi un trabajo sino una llamada, una respuesta a una vocacion que no puede traicionarse
(Deamer, 2015).

Los arquitectos espafoles son, asi, proclives a integrarse en el precariado de corte vocacional e
intelectual, el lamado precariado cognitivo o cognitariado. Para Marisa Cortright (Cortright, 2019)
la transmisién de un modelo profesional unico al que debe llegarse convierte el proceso formativo
y la entrada en el mercado laboral en un camino del héroe, en los términos de Joseph Campbell
(Campbell, 2017). Los y las estudiantes reciben una llamada que no pueden rechazar (una
vocacion) en el mundo ordinario y, para darle respuesta, deben atravesar el mundo
extraordinario. En él se enfrentaran a una ordalia, a un sacrificio del que emergeran
transformados en los maestros y maestras de ambos mundos. La realidad precaria de los y las
profesionales espafioles que responden a esa llamada se integra en lo que Remedios Zafra llama
“vida pospuesta”: la permanencia en esa ordalia, que se cree temporal —sin serlo— y que
pospone constantemente la “auténtica vida”, la consideracién del sacrificio como parte de la
formacion. La asignacion de un valor positivo al sufrimiento (Zafra, 2017). Los efectos sobre los
estudiantes de arquitectura, a los que se transmite este componente vocacional téxico que invade
lo reproductivo y que no puede traicionarse (una pasion “que punza” en palabras de Zafra), han
tenido como resultado un incremento de los episodios de ansiedad y los problemas de salud
mental (e incluso fisica) y facilitan los fendmenos de explotacion laboral antes y después de
acabar los estudios (Martin, 2016). Cuando la arquitectura es la vida, y no una profesién o un
trabajo, cualquier contratiempo durante la formacion o en el terreno productivo se convierte en
un demerito vital, en un problema en el aspecto reproductivo: el héroe, la heroina, no pueden
abandonar su camino sin dejar de serlo.

Fig. 2 Alumnas y alumnos de la Escuela de Arquitectura de Madrid. Fuente: Stefania Visan, 2022

2. La formacién de los y las profesionales

El contexto en el que el grupo de investigacion desarrolla su labor es el del plan de estudios del
Grado en fundamentos de la Arquitectura de la URJC?. Es significativo que sea el plan mas

2 El plan fue readactado por las arquitectas y arquitectos: Raquel Martinez Gutierrez (Coordinadora de Grado y directora de Master hasta
2022), Pablo Prieto Davila, Alberto Ruiz Colmenar, Ignacio Vicente-Sandoval Gonzalez y Maria Luisa Walliser Martin.
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reciente de los existentes en Espafia y que su redaccion comience en 2009, un afio después de
la explosién de la segunda burbuja inmobiliaria y cuando los datos reales de paro y precariedad
en la profesién empiezan a ser evidentes.

El informe sobre el estado de la profesion que el CSCAE edita ese mismo afo, redactado por
Emilio Luque, a quien se consult6 para la redaccién del plan de estudios, revela que un 90% de
los arquitectos son profesionales liberales con estudio propio. El propio informe sefala, no
obstante, que buena parte de estos profesionales liberales son, en realidad, falsos autbnomos y
que su posicién como asalariados precarizados se tensiona —volvemos aqui a Tafuri— entre la
necesidad de emplear las armas de la economia capitalista (sindicatos, patronal, convenios, etc.)
para mejorar su situacion y la reticencia de quienes perciben su desempefio profesional como
temporal.

Formas de ejercicio ideal de la arquitectura

Menores de 40 Bl Todos los encuestados

Mixta (Alguna combinacion de las
anteriores) il

Administracion publica 3.9
i 3o
Asalariado en una empresa 19

constructora / promotora ﬂ 1.2

|

|

|

I

I

I

|

|

Integracion en estudios grandes :
multidisciplinares IE “$

|

|
£ o

Ejercicio libre de la profesion en
un estudio propio I

Fig. 3 Ejercicio ideal de la arquitectura, segun el informe "Arquitectos 2009". Fuente: Datos obtenidos del informe
original, redibujado por los autores

El plan por tanto tiene un primer objetivo principal, que es el que expresa Ricardo Vergés Escuin
en 1980 en su texto seminal sobre el futuro econémico de la profesién (Vergés, 1980) y es,
precisamente en este aspecto en el que es mas novedoso:

1. Ampliar la demanda de profesionales. La apuesta es en este sentido clara, restringir la
oferta (el numerus clausus) es una decision politica que implica que la sociedad en su conjunto
limite (o no) el acceso a distintas profesiones. Ampliar la demanda implica abrir la profesion en
dos sentidos:

1.1. Ampliar las formas de ejercer la profesion a otros desempefios hasta ahora minoritarios
0 no contemplados

1.2. Ampliar las formas en que esos desempefios se ejercen, abandonando la figura del
trabajador liberal como eje fundamental de la estructura laboral y como objetivo idealizado, para
admitir otras posibilidades (asalariado, asociado, etc.) que no tienen caracter temporal (no son
el viaje del héroe, pasar el purgatorio) sino opciones perfectamente admisibles y, en ocasiones,
recomendables.
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Como derivada de este posicionamiento de partida, la labor de los docentes implicados en el
grupo de investigacion introduce los siguientes aspectos:

a) Equilibrio de la Carga de trabajo. Mediante la coordinacién horizontal de los cursos, de
forma que no hay una distribucién en la que una asignatura (tradicionalmente proyectos)
convierte a todas las demas en propedéuticas. Este equilibrio incluye la ensefanza de
modelos de organizacion efectiva del trabajo y la inclusién de calendarios semanales de
avance y control en cada ejercicio. Desde un punto de vista pedagogico, depende de la
negacion por parte del profesorado de la mistica de lo que Deamer define como la politica
del “stay up all night” que no se considera un marchamo de calidad, sino que se
desaconseja y se pretende evitar mediante modelos de trabajo pautado.

b) Presentacion dignificada de todas las opciones laborales (los sectores de demanda
ampliada que se ofrecen al alumnado) y de todas las formas de ejercicio de la profesion.
Se transmite a los alumnos y las alumnas que no existe el camino del héroe o de la
heroina y que el trabajo requiere de una remuneracién digna.

Tabla 2. Ejemplos de programas "menores" de ensefiaza (majors / minors) propuesto por Ricardo
Vergés Escuin

menor institucidén sectores de actividad

administracién |escuelas de altos |inversién inmob. ind. y com.
industrial y estudios comercia-|manufactura de materiales
comercial les (AEC) gestidén inmobil. ind. y com.

administracidén |AEC o estudios in-|promocién inmobiliaria
inmobiliaria mobiliarios financias y seguros

administracidén |escuelas de admi- |inversién inmobiliaria publ.
publica nistracién publica|permisos y control
gestién inmuebles publicos

ingenieria de |AEC o ingenieria gestién de las obras

obras industrializacién
"advocacy" ciencias sociales |rehabilitacién
" politicas|"advocacy planning"
trabajo social vivienda marginal

Ejemplos de programas "menores" de ensefianza con respecto a
la diversificacién de la actividad arquitecténica.

Fuente: “El porvenir econémico del arquitecto” (Vergés, 1980)

La actividad académica, revisada desde los parametros de una profesiéon amplia e inclusiva, se
asienta por tanto sobre los siguientes principios:

1.- Eliminacion de supremacias por areas. Todos los elementos docentes poseen un peso propio.
El érea de proyectos arquitecténicos pasa de ser el unico elemento vertebrador a funcionar de
manera transversal con el resto de las asignaturas troncales. Proyectos no es tanto una
asignatura para aprender a ‘ser’ (recordemos el estudio del artista) como para aprender a hacer
(en la linea de lo que reclamaba Coderch) o, mas especificamente, para aprender a evaluar
ambitos de toma de decision complejos con multiples requerimientos que reclaman una
respuesta integrada.
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Se darespuesta asi a la tendencia, revelada en las ultimas encuestas del CSCAE, de incremento
en areas de trabajo diversas en las que los y las profesionales de la arquitectura emplean sus
capacidades de analisis multiple para actuar como mediadores, gestores de planes antes que
creadores de planos. (En el estudio “Encuesta Colegiad@s 2018” la actividad denominada
“Arquitectura y gestion”).

Actividades principales en |la actualidad

GRAFICA 40

Hombre [ Mujer [l Total

51,8% 53%
33,8%
31,2%
3% 3.3% 31%
Encargos cla Especialidad Actividades Arquitecturay Actividades fuera
de arquitecto troncales vinculadas a gestiénenel del sector
la definicion / sector
construccion de
espacios

Fig. 4 Actividades principales de los y las profesionales. Nétese en incremento en el sector Arquitectura y gestion.
Fuente: Encuesta Colegiad@s 2018

2.- Creacion de un espacio de identidad profesional. Desarrollo de una linea educativa enfocada
en capacitar y habilitar.

3.- Inclusién especifica del componente econdmico / profesional / laboral en los procesos
formativos (Asignaturas de Deontologia y Organizacion de la Actividad Profesional). La
dignificacion de la actividad desde la etapa universitaria es clave para evitar la precariedad
estructural. El objetivo no es hacer a los egresados y egresadas empleables, sino dotarles de su
propia identidad profesional y de que esta se inserte en la realidad econdmica que les rodea.

4 .-La presencia de profesores asociados (0 como minimo de profesores a tiempo completo con
experiencia previa en el sector profesional) debe de ser relevante para poder hacer efectiva la
traslacion de la realidad profesional a los alumnos estableciendo un balance entre las figuras
docentes con un perfil investigador y aquellas que aportan su experiencia laboral externa.

5.- El concepto ‘profesional’ transversal y cooperativo, ampliado mas alla del liberal individualista,
es pues el eje del modelo docente sobre el que trabaja el grupo de investigacién, como indicador
de diversidad, dignidad y actitud resolutiva frente a un sector en evolucion.

A partir de estos principios basicos, el grupo de investigacion plantea la integracion de la entidad
de gobernanza profesional, en este caso el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, en una
relacién bidireccional cuyas bases son:
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1- Profundizar en los aspectos de ampliacion de la demanda y formas de ejercicio de las
mismas sefialados anteriormente. Se atendera a la formaciéon ampliada de los futuros y futuras
profesionales —en la academia— y —en el COAM— a la adaptacion de la entidad colegial para
conocer sus necesidades y prestarles sus servicios. El Colegio recibe el feedback de la
universidad a través de su contacto directo con el alumnado. En este sentido se ha implementado
entre ambas instituciones un protocolo de colaboracion del que forma parte fundamental este
intercambio de datos cuantitativos y cualitativos.

2- Integrar la formacién con la transmision de contenidos interdisciplinares. El area de
Gestion, la de Construccion y la de Proyectos, culminan en una asignatura especifica: Disefio y
Viabilidad de Proyectos Arquitectonicos, en la que el alumnado debe poner en comun todo lo
aprendido en un taller cooperativo en el que debera operar atendiendo a diferentes parametros
y tomando decisiones basadas en multiples saberes. En este proceso se integrara al Colegio,
que participara de los talleres tedricos en los que se dotara al alumnado de los conocimientos
necesarios para desarrollar el proceso administrativo /econémico asociado a la tramitacion de
proyectos de muy diversa indole.

3- De la misma forma, y desde la asignatura de Deontologia, perteneciente al area de
gestion, se establece una relacion de participacion del Colegio en la formacion de los estudiantes,
entendiendo que este es el garante de la regulacion deontolégica profesional.

4- Se potencia desde las distintas areas la relacién con el Colegio. Se requiere que los y
las estudiantes visiten el Servicio Histérico y la Biblioteca para completar ejercicios de
investigacion (se les recomienda que empleen la precolegiacién para poder acceder, por
ejemplo, al préstamo de libros en el desarrollo de sus TFG) y se organizan visitas, a través del
Colegio, a las exposiciones y actividades culturales acompafiados por el profesorado como parte
de su proceso formativo. El objetivo es que se perciba a la entidad como algo mas que el
departamento de visado.

3. Conclusiones. La muerte del héroe

El trabajo del grupo de investigacién cuenta como base con los resultados de la incorporacion al
mercado laboral de los egresados y egresadas del Master habilitante desde que este se implanta
en el curso 2016/2017.

Estos nuevos y nuevas arquitectos y arquitectas muestran una muy alta empleabilidad, con una
mas que satisfactoria capacidad de adaptacion al entorno laboral y unos salarios netos medios
estables, desde 2019, en torno a los 1500 euros. Mas aun, la gran mayoria acceden a sus
primeros trabajos a través de contratos legales sobre convenio.
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Tabla 3. Datos de insercién laboral del Master Universitario en Arquitectura URJC

Insercion Laboral (ILM) Master Universitario en Arquitectura URJC
Plan Interno de Calidad

2017 /2018|2018 / 20192019 / 2020|2020 / 2021(2021 / 2022
1 Tasa de actividad| 100,00% | 100,00% | 91,70% 93,80% 100,00%
2| Tasade empleabilidad| 100,00% | 100,00% | 66,70% 84 40% | 100,00%
3 Tasa de paro| 0,00% 0,00% 27.30% 10,00% 0,00%
Uitlidad de los estudios
4 para mejorar el empleo 45 3.4 45 3,52 3,89
Uitlidad de los estudios
5 para encontrar empleo E ) 3,33 433 |

Los puntos 4 y 5 medidos sobre 5

Fuente: Sistema de garantia de la calidad. Plan general de recogida de informacién. Fuente: URJC. Dibujado por los
autores

Este es el fruto final de la labor docente a la que se incorpora la relacion —desde el proceso
formativo, en asignaturas como Disefio y Viabilidad de Proyectos Arquitecténicos, Organizacion
de la Actividad Profesional, Deontologia y Proyectos a las que pertenecen los profesores
investigadores implicados— con el Colegio Oficial de Arquitectos, de forma que este sea
accesible al alumnado e integre, posteriormente, a egresados y egresadas que no responden ya
unicamente al esquema del profesional liberal / autor sino también al del trabajador con una
formacién amplia que reclama de la institucién colegial el desarrollo de sus labores
fundamentales:

1.- La representacion de los intereses de todos y todas los arquitectos y arquitectas.

2.- la formacion continua y actualizada de los y las profesionales, en un amplio campo de nuevas
demandas de trabajo (actividad esta que ha venido ampliandose en los ultimos afos).

3.- La gestion deontolégica de la disciplina, que enfrenta nuevos retos ante las nuevas formas
de desarrollo profesional. El Colegio puede superar asi sus origenes verticales para convertirse
en una entidad profesional transversal.

Todos estos aspectos, como hemos descrito, se potencian desde esta relacién inclusiva y
ampliada.

Si no eran genios lo que necesitaba Coderch en 1961, no son héroes ni heroinas lo que
necesitamos en 2023. La formacion no se entiende pues como un entrenamiento proyectual
impostado (el modelo de “Studio” de la Bartlett, con muy cuestionables resultados) ni como el
comienzo de un viaje salvifico de sacrificio.

Es esta la aproximacién a la disciplina flexible, inclusiva y habilitante que el grupo de
investigacion pretende trasladar desde la academia a la institucion de gobernanza profesional.
Se trata pues de superar, juntos, roles ya agotados en lo formativo y por extension —este es el
objetivo final— en lo laboral y profesional.

No hay maestros y discipulos, hay docentes y discentes, empleadores y empleadoras y
empleados y empleadas.

Y todos y todas son, sin distincion, arquitectos y arquitectas.
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