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Abstract  
In this article, pedagogical model for the first year of the architectural design is 
presented, developed within the framework of an extensive group (1500 students 
and 17 professors over a five-year period), in the context of professional enablement 
education, with increasing educational demands in ever-shorter learning times. The 
theoretical knowledge, student training, and proposed exercises are aimed at the 
early acquisition of operational and disciplinary capabilities as a support for critical 
thinking strategies, suggesting a faster approach to the "real" world, opposed to more 
abstract, composition-centered learning methods. The proposed method focuses on 
core topics of the discipline and aims to equip students with the recognition and 
mastery of fundamental operational supports and work strategies for solving open 
project problems. 

Keywords: design studio, architectural design, first year, didactic techniques, critical 
discipline. 

Thematic areas: architectural design, self-regulated learning, critical discipline. 

Resumen  
En este artículo, se presenta un modelo pedagógico para el primer curso de la 
asignatura de proyecto, desarrollado en el marco de un grupo extenso (1500 
estudiantes y 11 profesores, en un lustro), en el contexto de una enseñanza 
habilitante al ejercicio profesional, mayores exigencias formativas en tiempos de 
aprendizaje cada vez más cortos. El encadenamiento de conocimientos teóricos, 
capacitación de los alumnos y ejercicios propuestos están dirigidos a la adquisición 
temprana de procedimientos operativos y disciplinarios como soporte de estrategias 
de pensamiento crítico, en una aproximación más rápida al "real" en contraste con 
métodos centrados en ejercicios más abstractos de composición elemental. El 
método propuesto se centra en temas primarios de la disciplina y pretende capacitar 
a los alumnos para el reconocimiento y dominio de soportes operativos y estrategias 
de trabajo fundamentales para la resolución de problemas abiertos de proyecto. 

Palabras clave: taller de arquitectura, proyectos, primer curso, técnicas didácticas, 
disciplina crítica. 

Bloques temáticos: proyectos, metodologías de autoregulación del aprendizaje, 
disciplina crítica.  
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Resumen datos académicos  
 

Titulación: Arquitectura 

Nivel/curso dentro de la titulación: Primer curso, semestres 1 y 2 

Denominación oficial asignatura, experiencia docente, acción: Taller de 
arquitectura 

Departamento/s o área/s de conocimiento: Departamento de Proyectos 

Número profesorado: 11 profesores (por año) 

Número estudiantes: 1500 estudiantes (300 por año) 

Número de cursos impartidos: 5 años (2 semestres en cada año) 

Página web o red social:  

Publicaciones derivadas:  
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Introducción 
Las nociones de tiempo y persistencia en el pensamiento sobre arquitectura han experimentado 
cambios significativos desde finales del siglo XX, con una aceleración y cierta instantaneidad en 
los temas, problemáticas y herramientas de concepción proyectual. El entusiasmo por temas 
emergentes de la sociedad, ciertamente pertinentes y sobre los cuales es necesaria una 
reflexión, ha dejado en ocasiones en un segundo plano cuestiones elementales y fundacionales 
de la propia disciplina de la arquitectura. Este espíritu también ha encontrado eco en la 
Academia, planteando el proceso de enseñanza de la arquitectura ante el dilema de cuál es el 
camino que mejor responderá en la formación de alumnos y la certificación de las competencias 
necesarias para la actividad profesional futura. 

Este texto se constituye como un momento de reflexión sobre el modelo pedagógico que mejor 
puede servir a nuestra práctica, como arquitectos y agentes transformadores del territorio y del 
paisaje. Un modelo pedagógico indisociable de las estrategias didácticas y de los soportes 
operativos que respaldan este enfoque elegido. Así, se reconoce el valor de una perspectiva de 
enseñanza centrada en la adquisición de competencias para la resolución de problemas abiertos 
o mal estructurados, desde el interior de la disciplina.  

Esto implica desarrollar en los alumnos un sentido crítico y habilidades específicas indepen-
dientes de las circunstancias específicas y tecnologías concretas de un determinado tiempo, que 
en algún momento se volverán obsoletas. Se priorizan las problemáticas en lugar de problemas 
específicos, donde el tema (l'esprit du temps) se superpone al contenido (aquello que 
permanece). Con este fin, se propone el desarrollo de procesos de enseñanza que fomenten el 
sentido crítico en los estudiantes, estructurando un pensamiento que apoye una reflexión 
adecuada en cada problema o contexto, en lugar de aplicar modelos predefinidos o formales. 

A partir de la experiencia de enseñanza de talleres de proyectos durante el primer curso, 
desarrollada en los últimos cinco años, este texto presenta un conjunto de resultados logrados 
por los alumnos. Más que ilustrar sus respuestas específicas, estos resultados revelan un método 
de enseñanza que incide sobre los temas primarios de la arquitectura y busca capacitar a los 
alumnos para reconocer y dominar los soportes operativos y las estrategias de trabajo 
fundamentales en esta disciplina. 

1. Marco general 
El primer ciclo de estudios en arquitectura representa el momento fundacional en la formación 
del alumno y futuro arquitecto. En esta etapa, se transmiten conocimientos, herramientas y 
procesos de pensamiento en proyecto que servirán como base no solo para su actividad creativa, 
sino también para su futura actividad profesional, especialmente en las escuelas que habilitan 
alumnos al ejercicio de la arquitectura, en el marco de la Directiva europea relativa al 
reconocimiento de cualificaciones profesionales (PE, 2005). Estos dos objectivos principales 
representan un reto particularmente difícil de alcanzar en un contexto de reducción progresiva 
del tiempo de contacto en clase, una actividad disciplinaria cada vez más compleja y mayores 
requisitos de exigencia de la sociedad hacia los arquitectos. 

Este contexto ha llevado al equipo docente de profesores de proyecto de la Escuela de 
Arquitectura de Lisboa a replantear el modelo pedagógico para el primer curso de arquitectura. 
Desde el inicio de su formación, se busca que el alumno se enfrente a un enfoque centrado en 
lo real y en aspectos específicos de la práctica de la arquitectura, generando y cuestionando 
soluciones y respuestas al mismo tiempo que ensaya y concreta propuestas. En otras palabras, 
se promueve la idea de “pensar haciendo”. 
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El nuevo modelo pedagógico se ha implementado en la asignatura de Taller de Arquitectura, 
durante un período de cinco años, desde 2018 hasta 2023, involucrando a un total de 1500 
alumnos: 300 alumnos (11 clases) por año. El cuerpo docente está compuesto por un coordi-
nador de curso, que es simultáneamente coordinador del primer ciclo de estudios e imparte 
clases, y un profesor por cada clase, ocasionalmente con el apoyo de un asistente. Durante el 
período mencionado, han participado un total de 17 profesores (11 por año) y 5 becarios. 

1.1. Perfil de ingreso de los alumnos 

La selección de alumnos para el primer curso de arquitectura es hecha através de sus resultados 
en el liceo y está sujeta a un numerus clausus. Por lo general, los nuevos estudiantes de 
arquitectura se presentan muy motivados, poseen un alto nivel de conocimientos generales y 
han sido preparados para la resolución de problemas bien definidos.  

Sin embargo, son estudiantes que carecen de un conocimiento específico de la disciplina y 
presentan poca autonomía y capacidad de pensamiento crítico. Además, evidencian dificultades 
al abordar problemas abiertos, para los cuales no existe una respuesta predefinida, sino que 
requieren una investigación a través de iteraciónes sucesivas para alcanzar una posible solución 
dentro del marco de los conocimientos teóricos, disciplinarios y las herramientas operativas. Este 
perfil de estudiantes es transversal a distintas escuelas del ámbito ibero-americano (Fuentealba, 
2021). 

1.2. Comparación con otros modelos pedagógicos para la asignatura de proyecto 

Los modelos pedagógicos del primer curso, incluso en las escuelas que habilitan arquitectos para 
la profesión, siguen a menudo un enfoque experimental centrado en temas de composición 
formal / espacial (Fuentealba, 2021), con ecos de la formación inicial de las escuelas Bauhaus y 
Vkhutemas, donde el aprendizaje también estaba centrado en el taller. En consequencia, el nivel 
de abstracción de los exercícios suele ser elevado (i.e. una composición con cubos; la casa para 
un gusano que se vuelve mariposa) con una aproximación gradual y lenta a los temas de la 
vivencia de los espacios, reportada al cuerpo humano.  

Desde un punto de vista conceptual, en muchas de estas metodologías, el proceso creativo se 
presenta centrado en los medios y sus resultados; y no, como se propone, en el pensamiento y 
los procedimientos operativos disciplinarios que le dan soporte. 

2. Modelo propuesto: objetivos y metodología 
El modelo pedagógico propuesto busca una inmersión rápida del alumno en el universo de la 
arquitectura, desde una perspectiva de conocimiento disciplinario, pensamiento creativo y 
dominio de los soportes operativos para abordar y resolver problemas abiertos. 

La transmisión de conocimientos estructurados y de capacidades operativas se centra en la 
práctica del proyecto y en el análisis y crítica de la arquitectura. El espacio de aula asume un 
papel fundamental, como un taller, donde el constante apoyo del profesor, en un enfoque tutorial, 
y la discusión regular con los compañeros permiten a los alumnos desarrollar un espíritu crítico 
en relación a lo que están produciendo (Gaite, 2011). 

Los ejercicios propuestos se entienden fundamentalmente como soportes didácticos al servicio 
de objetivos pedagógicos previamente establecidos, relativizando cuando sea necesario las 
complejidades específicas de un programa funcional o de determinadas restricciones de contexto 
o normativas. Estos desafíos asumen completamente su papel de especulación académica, 
direccionados a estimular la capacidad de pensar y desarrollar métodos de trabajo propios, 
enseñando a los estudiantes a abordar problemas indeterminados o mal estructurados. 
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Se entienden como cuestiones elementales y fundacionales de la asignatura temas seminales 
de la arquitectura, como las cualidades espaciales, la relación con el entorno y con el cuerpo 
humano, la geometría de los objetos, la escala y proporción, la luz, la sombra, la orientación 
solar, la manipulación topográfica, las nociones de transición y límite, así como la materialidad 
como factor intrínseco del concepto. Estos temas se presentan de manera recurrente, con grados 
distintos de complexidad según el exercicio y su encadenamiento semestral. 

El dibujo a mano y la continua producción de maquetas de estudio se afirman como soportes 
operativos privilegiados de pensamiento y ensayo (Spencer, 2001; Rocha, 2007; Campo-Baeza, 
2009), en una lógica de prueba-error, con el objetivo constante de perfeccionar el proyecto (el 
problema) y profundizar el conocimiento de la problemática en la que se inscribe. Tal como Álvaro 
Siza (1982) afirma, "El dibujo es el deseo de la inteligencia", lo que refleja la estrecha relación 
entre el pensamiento y la creación del proyecto.  

3. Encadenamiento de ejercicios y contenidos 
Para alcanzar los objetivos propuestos, se proponen distintos ejercicios distribuidos a lo largo de 
los dos semestres: 

1.3. Tres fotografías 

Objetivo: centrar el discurso del alumno en los temas seminales de la arquitectura. 

Descripción: el alumno presenta en clase tres fotografías relacionadas con el universo de la 
arquitectura (impresas en formato A4 en blanco y negro, tomadas por él mismo entre dos clases 
de la asignatura) y justifica su elección. La clase discute criticamente la pertinencia de las 
fotografías.  

Comentario: el ejercicio permite eliminar de forma temprana los equívocos sobre la arquitectura 
(que muchos estudiantes de primer curso suelen tener) y, al mismo tiempo, introducir directa-
mente los temas que van a ser abordados en los ejercicios siguientes. Estos temas incluyen las 
cualidades esenciales de los espacios (como la luz y la sombra, la escala, la proporción, el grande 
y el pequeño, el dentro y el fuera, lo cercano y lo lejano, la protección y el refugio, entre otros), 
como se ilustra en la figura 1.  

     
Fig. 1 Ejemplos de fotografias elegidas por los alumnos en el inicio del curso. Autores: Tomas Viana, Maria Testas, 

Beatriz Cavaco 
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La presentación de desarolla ante toda la clase, con las fotografías de todos colgadas en la 
pared, con estímulos a la participación y comentario del grupo alargado de estudiantes. Se 
emplean técnicas típicas para fomentar la discusión: i.e. “¿qué valores crees que tu compañero 
ha elegido al tomar esta fotografía?”. 

1.4. Cuatro casas 

Objetivo: adquirir suportes operativos básicos y conocimiento de los códigos de representación 
de proyectos de arquitectura,competencias que serán indispensables y permanentes en la 
prática de proyecto para todos los trabajos académicos y profesionales futuros. 

Descripción: cuatro casas de cuatro arquitectos nacionales, contemporáneos, se asignan a 
grupos de alumnos. Cada grupo debe interpretar los dibujos de representación y producir una 
maqueta de las casas a escala 1/50 (figura 2). Individualmente, los alumnos vuelven a dibujar 
los planos de las casas, articulando plantas, secciones y alzados; cruzando rigor en el uso de los 
códigos con expresión gráfica. Simultaneamente, los autores de las casas presentan ponencias 
sobre sus casas, contextualizando sus creaciones y su trayectoria profesional. 

  
Fig. 2 Método de representación de un objecto arquitectónico existente a través de planos dibujados a mano y 

maquetes – vistas del proceso de trabajo en taller de proyecto 

Comentario: Se trata de un ejercicio que pone en evidencia la relación entre el hacer y el pensar, 
aclarando los códigos de referencia de representación, aportando un conjunto de herramientas 
que a menudo son desconocidas por los estudiantes (como la elección de materiales para una 
maqueta, la ejecución de la misma, el trabajo en grupo y la representación de la realidad).  

Se les pide a los alumnos que produzcan nuevas representaciones de las realidades estudiadas, 
como axonometrías, secciones adicionales, esquemas y esquemas del espacio interior.  

Además, con las ponencias y el apoyo en clase, se introduce la comprensión de que la 
producción de arquitectura posee una dimensión creativa y abarca aspectos culturales, 
disciplinarios, de contexto, entre otros, que son indispensables para la comprensión (y en su 
tiempo, la producción) del fenómeno arquitectónico. 

1.5. Un espacio para pensar 

Objetivo: introducir la capacidad de producir espacios elementales, con una fuerte relación con 
modos básicos del habitar referidos al cuerpo humano: como zonas para tumbarse, zonas para 
sentarse, pasages y transiciones entre exterior y interior (figura 3) o espacios de higiene. 

Descripción: diseñar un habitáculo para soporte de condiciones elementales del habitar (como el 
descanso, el trabajo y la higiene), referenciadas a condiciones espaciales de soporte de tales 
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actividades, en lugar de definir usos específicos (como habitación o baño, que se evitan en este 
ejercicio). Es esencial establecer una relación con el exterior, a través de una forma especial de 
mirar el entorno (sea el paisaje, un árbol o el cielo). El proyecto se ubica en un local real, ya sea 
en la proximidad de las casas estudiadas o en contextos urbanos consolidados. Las escalas de 
trabajo suelen empezar a 1/200 para comprensión / representación del entorno, hasta 1/20, con 
la representación articulada entre planos, secciones y elevaciones (figura 4). 

 
Fig. 3 Maqueta de final de primer semestre, evidenciando las prácticas espacio por el cuerpo y la relación con el 

entorno. Propuesta de Beatriz Carvalho 

 
Fig. 4 Representación típica de final de primer semestre, a mano, con clara distinción entre líneas en vista y en corte, 

con elementos articulados entre si, con incorporación y control del espacio exterior (topografía, muros, caminos, 
vegetación). Propuesta de Inês Soeiro 

Comentario: este trabajo corresponde al primer proyecto realizado por los alumnos, donde 
equacionan aspectos de las condiciones básicas del habitar con el contexto real de la 
intervención (que incluye la topografía, la orientación solar, los cambios sasonales, los accessos, 
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entre otros) y sus competencias en cuanto a los soportes operativos básicos para la resolución 
de un proyecto (i.e. un problema abierto), por prueba y error, con un fuerte componente de 
manualidad (Campo-Baeza, 2009).  

1.6. Cuatro textos 

Objetivo: estimular la lectura y ampliar el conocimiento de obras teóricas de referencia 
relacionadas con los temas del programa. Fomentar una mirada critica, autónoma, desde los 
textos propuestos y su relación con el trabajo de proyecto. 

Descripción: comentar cuatro textos preseleccionados, que se vinculan con los temas abordados 
en los ejercicios. Los comentarios deben establecer conexiones entre los textos –la interpretación 
de los conceptos en ellos presentado– y el modo en que los temas son desarrollados en los 
proyectos individuales de los estudiantes –el desarrollo del pensamiento conceptual en la 
ideación de un objecto arquitectónico. 

Comentario: este ejercicio corto busca demonstrar la imposibilidad de separar la arquitectura de 
temas y reflexiones culturales y disciplinarias. Para contornar la introducción de las aplicaciones 
de Chatbot, se pide a los alumnos que ilustren sus comentarios y establezcan puentes para sus 
proyectos mediante dibujos del proceso de proyecto. 

1.7. Un pasaje entre dos espacios 

Objectivo: trabajar los temas de límite y transición entre espacios, abordando los temas de 
dentro/fuera, arriba/abajo, antes/después, y expectativa/descubirimiento. Proyectar una prome-
nade architectural en un contexto urbano sencillo, desarrollando los temas de la relación con el 
cuerpo humano, en un contexto de utilización colectiva 

Descripción: este es el primer ejercicio del segundo semestre; consiste en la creación de un 
portal en una situación de frontera / barrera en un contexto urbano consolidado; desarrollo de la 
noción de límite como una capa con espesor que invita al descubrimeinto gradual del otro lado, 
a través de un recorrido arquitectónico que incorpore espacios de encuentro y espera, zona de 
descanso, espacios protegidos de los elementos (luz y lluvia), miradas diferenciadas de la 
realidad existente y propuesta (figura 5). Las escalas de trabajo varían desde 1/500 hasta 1/20. 

  
Fig. 5 Portal de passaje entre una calle y un jardin en un plano superior. Propuesta de Margarida Bento 

Comentario: esta es la primera aproximación a una realidad urbana que va a ser transformada 
por los proyectos (i.e. abertura de un portal en el muro de un jardín), creando nuevos significados 
para los elementos preexistentes, funcionando de manera coherente en los dos sentidos (entrada 
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y salida), e incorporando elementos “naturales” en el proyecto y como elementos de proyecto: 
como la topografía, los caminos, la vegetación, las vistas, entre otros. 

1.8. Equipamiento colectivo 

Objetivo: introducir la dimensión programática de un problema de arquitectura y ampliar la 
dimensión colectiva del uso y significado de los espacios. Operar una síntesis de todos los 
elementos y dimensiones del proyecto discutidos en el curso. Aclarar que proyectar implica la 
toma de decisiones –ya que eligir una opción significa descartar las otras– en un proceso iterativo 
y crítico, para el cual no existe una solución más cierta de antemano, sino un trabajo de 
“recherche patiente” (Le Corbusier, 1960). Profundizar la dimensión compositiva de la arquitectura 
a través de la coherencia y proporción de los volúmenes, de las aberturas y escalas, entre otros. 

Descripción: se trata de un programa de equipamiento colectivo de pequeña dimensión y baja 
complejidad, compuesto por espacios de dimensiones y usos distintos, no modulares entre sí. 
La propuesta se ubica en un contexto urbano real, con topografía no plana, haciendo la conexión 
entre dos partes de la ciudad (i.e. calles y un jardín entre muros).  

Comentario: este es el último ejercicio del primer curso y representa la síntesis de todos los 
conocimientos, temas y competencias adquiridos en los dos semestres. 

   
Fig. 6 Ejemplos de propuestas de equipamento colectivo, ubicado en un contexto urbano real, con un programa de baja 

complexidad pero que convoca distintos espacios y usos. Propuestas de Maria Vasconcelos y de Beatriz Cavaco 

4. Discusión y resultados 
Esta propuesta pedagógica plantea una ruptura con un modelo ampliamente experimentado en 
la enseñaza de cursos iniciales de arquitectura, inspirado en modelos de enseñanza ya clásicos, 
de raíz bauhausiana, donde la experimentación formal, basada o no en el material, ocupa el 
centro de los procesos de proyecto. En ese contexto, se proponía una evolución gradual de lo 
simple hacia lo complejo, desde lo abstracto hacia lo concreto, desde lo expresivo hacia lo repre-
sentativo, con frecuentes incursiones en el territorio paralelo de las artes, de las cuales a menudo 
resultaba un enfoque en los medios de experimentación y sus resultados visibles y inmediatos,  

La alternativa explorada en el último lustro, a través de estratégias de pensamiento crítico y 
procedimientos operativos y disciplinarios que le dan soporte, sugiere una aproximación más 
rápida a lo "real", se centra en temas fundamentales de la disciplina, como las prácticas del 
espacio y el lugar del hombre en la creación de la arquitectura. Su objetivo es capacitar a los 
alumnos para el reconocimiento y dominio de los soportes operativos y estrategias de trabajo 
esenciales para el ejercicio de la disciplina. 
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Esta experiencia se ha desarrollado en el marco de un grupo extenso, dividido en 11 grupos de 
26 alumnos cada uno, bajo la orientación de un docente por grupo, coordinados por otro profesor 
que asume la responsabilidad científica de la signatura de manera transversal. 

El desarrollo del trabajo en soportes físicos (paneles, maquetas) se complementa con la 
producción de registros digitales de estos soportes, que incluyen los procesos de trabajo (pro-
puestas iniciales, bocetos, maquetas abandonadas), lo que permite una discusión más amplia, 
no solo sobre los resultados, sino también sobre los caminos recorridos para su realización. 

Se busca que el seguimiento individual del trabajo práctico se realice siempre en presencia y con 
la participación activa de algunos compañeros del grupo de trabajo. El objetivo es no solo extra-
polar temas y conclusiones más allá de la especificidad de cada proyecto, sino también fomentar 
la necesidad constante de discusión y reflexión sobre los procesos de toma de decisiones en 
curso –para que cada estudiante pueda eligir en cada momento el método mas apropiado para 
la resolución del problema, o de una parte del problema, que tiene entre manos. La evaluación 
se lleva a cabo de manera transversal, a través de diversas sesiones públicas, donde se invita a 
los estudiantes a presentar y discutir sus propuestas con profesores de diferentes grupos, en 
contexto de tribunal, a veces acompañados por elementos invitados externos al grupo de trabajo. 

Finalmente, los textos que los alumnos producen deben establecer conexiones entre las motiva-
ciones o decisiones tomadas por cada uno en su proyecto y los temas teóricos suscitados en las 
clases o con los que se encontraron en la bibliografía seleccionada. 

5. Conclusión 
En este articulo se busca contribuir a un debate abierto sobre la enseñanza contemporánea de 
la arquitectura, recordando la importancia de un proceso creativo basado en el pensamiento y 
en la realidad, en lugar de centrarse en los medios y las formas.  

Se defiende la necesidad de desarrollar un modo de trabajo versátil, respaldado por un pensa-
miento crítico, capaz de abordar las diversas especificidades presentes en cada momento y 
lugar, y por lo tanto, más eficiente en las soluciones que propone (y, al mismo tiempo, resistente 
al instantáneo y efímero), anticipando los retos de la actividad profesional del arquitecto. 
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