X1 JORNADAS >
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

WORKSHOP ON EDUCATIONAL INNOVATION
IN ARCHITECTURE JIDA'23

JORNADES SOBRE INNOVACI6
DOCENT EN ARQUITECTURA JIDA’23

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE ARQUITECTURA DE GRANADA
16 Y 17 DE NOVIEMBRE DE 2023



Organiza e impulsa Universitat Politécnica de Catalunya - BarcelonaTech (UPC)

Editores
Berta Bardi-Mila, Daniel Garcia-Escudero

Revision de textos
Alba Arboix Alié, Joan Moreno Sanz, Judit Taberna Torres

Edita
Iniciativa Digital Politécnica Oficina de Publicacions Académiques Digitals de la UPC

ISBN 978-84-10008-10-62 (IDP-UPC)
elSSN 2462-571X

© de los textos y las imagenes: los autores
© de la presente edicion: Iniciativa Digital Politécnica Oficina de Publicacions
Acadéemiques Digitals de la UPC

Esta obra esta sujeta a una licencia Creative Commons:

Reconocimiento - No comercial - SinObraDerivada (cc-by-nc-nd):
http://creativecommons.org/licences/by-nc-nd/3.0/es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Cualquier parte de esta obra se puede reproducir sin autorizacion

pero con el reconocimiento y atribucién de los autores.

No se puede hacer uso comercial de la obra y no se puede alterar, transformar o hacer
obras derivadas.



http://creativecommons.org/licences/by-nc-nd/3.0/es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Comité Organizador JIDA'23

Direccién y edicion

Berta Bardi-Mila (UPC)

Dra. Arquitecta, Departamento de Proyectos Arquitectdnicos, ETSAB-UPC

Daniel Garcia-Escudero (UPC)

Dr. Arquitecto, Departamento de Proyectos Arquitecténicos, ETSAB-UPC

Organizacion

Joan Moreno Sanz (UPC)
Dr. Arquitecto, Departamento de Urbanismo y Ordenacién del Territorio, ETSAB-UPC

Judit Taberna Torres (UPC)
Arquitecta, Departamento de Representacion Arquitecténica, ETSAB-UPC

Rafael Garcia Quesada (UGR)
Dr. Arquitecto, Departamento de Construcciones Arquitecténicas, ETSAGr-UGR

José Maria de la Hera Martin (UGR)
Administrador, ETSAGr-UGR

Coordinacién

Alba Arboix Ali6 (UB)
Dra. Arquitecta, Departamento de Artes Visuales y Diseno, UB



JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Comité Cientifico JIDA'23

Francisco Javier Abarca Alvarez
Dr. Arquitecto, Urbanismo y ordenacién del territorio, ETSAGr-UGR

Luisa Alarcén Gonzalez
Dra. Arquitecta, Proyectos Arquitecténicos, ETSA-US

Lara Alcaina Pozo
Arquitecta, Proyectos Arquitecténicos, EAR-URV

Atxu Amann Alcocer
Dra. Arquitecta, Ideacion Gréfica Arquitecténica, ETSAM-UPM

Irma Arribas Pérez
Dra. Arquitecta, ETSALS

Raimundo Bambé Naya
Dr. Arquitecto, Urbanismo y ordenacion del territorio, EINA-UNIZAR

Maria del Mar Barbero Barrera
Dra. Arquitecta, Construccion y Tecnologia Arquitectdnicas, ETSAM-UPM

Enrique Manuel Blanco Lorenzo
Dr. Arquitecto, Proyectos Arquitectdnicos, Urbanismo y Composicion, ETSAC-UdC

Francisco Javier Castellano-Pulido
Dr. Arquitecto, Proyectos Arquitecténicos, eAM'-UMA

Raul Castellanos Gomez
Dr. Arquitecto, Proyectos Arquitecténicos, ETSA-UPV

Nuria Castilla Cabanes
Dra. Arquitecta, Construcciones arquitecténicas, ETSA-UPV

David Caralt
Arquitecto, Universidad San Sebastian, Chile

Rodrigo Carbajal Ballell
Dr. Arquitecto, Proyectos Arquitecténicos, ETSA-US

Rafael Cérdoba Hernandez
Dr. Arquitecto, Urbanismo y ordenacién del territorio, ETSAM-UPM

Cossima Cornadé Bardon
Dra. Arquitecta, Tecnologia de la Arquitectura, ETSAB-UPC

Rafael de Lacour Jiménez
Dr. Arquitecto, Proyectos Arquitectonicos, ETSAGr-UGR

Eduardo Delgado Orusco
Dr. Arquitecto, Proyectos Arquitecténicos, EINA-UNIZAR

Carmen Diez Medina
Dra. Arquitecta, Composicién, EINA-UNIZAR

Débora Domingo Calabuig
Dra. Arquitecta, Proyectos Arquitecténicos, ETSA-UPV

Arturo Frediani Sarfati
Dr. Arquitecto, Proyectos Arquitecténicos, ETSA-URV

Pedro Garcia Martinez
Dr. Arquitecto, Arquitectura y Tecnologia de la Edificacion, ETSAE-UPCT

Eva Gil Lopesino
Dr. Arquitecta, Proyectos Arquitecténicos, ETSAM-UPM



JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Ana Eugenia Jara Venegas
Arquitecta, Universidad San Sebastian, Chile

José M? Jové Sandoval
Dr. Arquitecto, Teoria de la Arquitectura y Proyectos Arquitectonicos, ETSAVA-UVA

ifigo Lizundia Uranga
Dr. Arquitecto, Construcciones Arquitecténicas, ETSA EHU-UPV

Emma Lépez Bahut
Dra. Arquitecta, Proyectos, Urbanismo y Composicién, ETSAC-UdC

Alfredo Llorente Alvarez
Dr. Arquitecto, Construcciones Arquitectdnicas, Ingenieria del Terreno y Mecénicas de los Medios
Continuos y Teoria de Estructuras, ETSAVA-UVA

Carlos Marmolejo Duarte
Dr. Arquitecto, Gestion y Valoracién Urbana, ETSAB-UPC

Maria Dolors Martinez Santafe
Dra. Fisica, Departamento de Fisica, ETSAB-UPC

Javier Monclus Fraga
Dr. Arquitecto, Urbanismo y ordenacién del territorio, EINA-UNIZAR

Leandro Morillas Romero
Dr. Arquitecto, Mecanica de Estructuras e Ingenieria Hidraulica, ETSAGr-UGR

David Navarro Moreno
Dr. Ingeniero de Edificacion, Arquitectura y Tecnologia de la Edificacion, ETSAE-UPCT

Olatz Ocerin Ibanez
Arquitecta, Dra. Filosofia, Construcciones Arquitecténicas, ETSA EHU-UPV

Ana Belén Onecha Pérez
Dra. Arquitecta, Tecnologia de la Arquitectura, ETSAB-UPC

Roger Paez
Dr. Arquitecto, Elisava Facultat de Disseny i Enginyeria, UVic-UCC

Andrea Parga Vazquez
Dra. Arquitecta, Expresién grafica, Departamento de Ciencia e Ingenieria Nautica, FNB-UPC

Amadeo Ramos Carranza
Dr. Arquitecto, Proyectos Arquitectonicos, ETSA-US

Jorge Ramos Jular
Dr. Arquitecto, Teoria de la Arquitectura y Proyectos Arquitecténicos, ETSAVA-UVA

Ernest Redondo
Dr. Arquitecto, Representacién Arquitectdnica, ETSAB-UPC

Gonzalo Rios-Vizcarra
Dr. Arquitecto, Universidad Catdlica de Santa Maria, Arequipa, Peru

Silvana Rodrigues de Oliveira
Dra. Arquitecta, Proyectos Arquitecténicos, ETSA-US

Concepcion Rodriguez Moreno
Dra. Arquitecta, Expresién Gréfica Arquitectonica y en la Ingenieria, ETSAGr-UGR

Jaume Roset Calzada
Dr. Fisico, Fisica Aplicada, ETSAB-UPC

Anna Royo Bareng
Arquitecta, Proyectos Arquitecténicos, EAR-URV

Emilia Roman Lépez
Dra. Arquitecta, Urbanistica y Ordenacion del Territorio, ETSAM-UPM



JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Borja Ruiz-Apilanez
Dr. Arquitecto, Urbanismo y ordenacion del territorio, EAT-UCLM

Patricia Sabin Diaz
Dra. Arquitecta, Proyectos Arquitectonicos, Urbanismo y Composicién, ETSAC-UdC

Luis Santos y Ganges
Dr. Urbanista, Urbanismo y Representacion de la Arquitectura, ETSAVA-UVA

Carla Sentieri Omarrementeria
Dra. Arquitecta, Proyectos Arquitecténicos, ETSA-UPV

Josep Maria Solé Gras
Arquitecto, Urbanismo y Ordenacion del Territorio, EAR-URV

Koldo Telleria Andueza
Arquitecto, Urbanismo y Ordenacién del Territorio, ETSA EHU-UPV

Josep Maria Toldra Domingo
Dr. Arquitecto, Representacion Arquitecténica, EAR-URV

Ramon Torres Herrera
Dr. Fisico, Departamento de Fisica, ETSAB-UPC

Francesc Valls Dalmau
Dr. Arquitecto, Representacion Arquitecténica, ETSAB-UPC

José Vela Castillo
Dr. Arquitecto, Culture and Theory in Architecture and Idea and Form, IE School of Architecture and
Design, IE University, Segovia

Eduardo Zurita Povedano
Dr. Arquitecto, Construcciones Arquitectonicas, ETSAGr-UGR



JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

INDICE

10.

11.

El proceso grafico como acto narrativo. The graphic process as a narrative act.
Gravalos-Lacambra, Ignacio.

El Proyecto de Ejecucion Estructural como parte del Proyecto Final de Master.
Structural execution project as part of the Master’s thesis. Guardiola-Villora,
Arianna; Mejia-Vallejo, Clara.

La casa de los animales: seminario de composicion arquitectonica. The House of
Animals: seminar on architectural composition. Gémez-Garcia, Alejandro.

Aula invertida, gamificacion y multimedia en Construccion con el uso de redes
sociales. Flipped classroom, gamification and multimedia in Construction by
using social networks. Serrano-Jiménez, Antonio; Esquivias, Paula M.; Fuentes-
Garcia, Raquel; Valverde-Palacios, Ignacio.

Profesional en lo académico, académico en lo profesional: el concurso como
taller. Professionally academic, academically professional: competition as a
workshop. Alvarez-Agea, Alberto.

Adecuacion de un A(t)BP al ejercicio profesional de la arquitectura. Adaptation of
a PB(t)L to the professional practice of architecture. Bertol-Gros, Ana; Alvarez-
Atarés, Francisco Javier; Gdmez Navarro, Belén.

Visualizacion & Representacion: Diseio Grafico y Produccion Industrial.
Visualization & Representation: Graphic Design and Industrial Production. Estepa
Rubio, Antonio.

Mas alla del estado estable: disefo discursivo como practica reflexiva asistida
por |A. Beyond the Steady State: Discursive Design as Reflective Practice
Assisted by Al. Lobato-Valdespino, Juan Carlos; Flores Romero, Jorge Humberto.

Geometria y memoria: las fuentes monumento de Aldo Rossi. Geometry and
memory: monument fountains by Aldo Rossi. Vilchez-Lara, Maria del Carmen.

La experiencia de un taller “learning by building” en el disefio de un balcén de
madera. The experience of a "learning by building" workshop in the design of a
wooden balcony. Serrano-Lanzarote, Begofia; Romero-Clausell, Joan; Rubio-Garrido,
Alberto; Villanova-Civera, Isaac.

Disefo de escenarios de aprendizaje universitarios para aprender haciendo.
University learning scenarios design for learning-by-doing. Prado-Acebo, Cristina.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Cartografiando el acoso sexual: dos TFG sobre mujeres y espacio publico en
India. Mapping Sexual Harassment: Two Undergraduate Theses on Women and
Public Space in India. Cano-Ciborro, Victor.

Comparar, dialogar, proyectar. Comparing, discussing, designing. Maria-Serrano,
Magda; Musquera-Felip, Silvia.

Talleres preuniversitarios: itinerarios, bitdcoras y mapas con nifixs. Pre-
university workshops: Itineraries, Sketchbooks, Maps with Kids. De Jorge-
Huertas, Virginia; Ajuriaguerra-Escudero, Miguel Angel.

Dibujar y cartografiar: un marco teérico para arquitectura y paisajismo. Drawing
and mapping: a theoretical framework for architecture and landscape. De Jorge-
Huertas, Virginia; Rodriguez-Aguilera, Ana Isabel.

La especializacion en el modelo formativo de las Escuelas de Arquitectura en
Espana. Specialization in the formative model of the Schools of Architecture in
Spain. Lopez-Sanchez, Marina; Vicente-Gilabert, Cristina.

Regeneracion paisajistica de la Ria de Pontevedra: ApS para la renaturalizaciéon
de Lourizan. Ria de Pontevedra landscape regeneration: Service-Learning to
rewild Lourizén. Rodriguez-Alvarez, Jorge; Vazquez-Diaz, Sonia.

Manos a la obra: de la historia de la construccion a la ejecuciéon de una béveda
tabicada. Hands on: from the history of construction to commissioning of a
timbervault. Gémez-Navarro, Belén; Elia-Garcia, Santiago; Llorente-Vielba, Oscar.

Artefactos: del co-diseio a la co-fabricacion como acercamiento a la comunidad.
Artifacts: from co-design to co-manufacturing as approach to the community.
Alberola-Peird, Monica; Casals-Pafiella, Joan; Fernandez-Rodriguez, Aurora.

Analisis y comunicacion: recursos docentes para acercar la profesion a la
sociedad. Analysis and communication: teaching resources

to bring the profession closer to society. Diez Martinez, Daniel; Esteban Maluenda,
Ana; Gil Donoso, Eva.

. Desafio constructivo: una vivienda eficiente y sostenible. Building challenge:

efficient and sustainable housing. Ros-Martin, Irene; Parra-Albarracin, Enrique.

¢Mantiene usted sus ojos abiertos? La fotografia como herramienta transversal
de aprendizaje. Do you keep your eyes open? Photography as a transversal
learning tool. Gonzalez-Jiménez, Beatriz S.; Nufez-Bravo, Paula; Escudero-Lépez,
Elena.

El COIL como método de aprendizaje: estudio de la iluminacién natural en la
arquitectura. The COIL as a learning method: Study of natural lighting in
architecture. Pérez Gonzalez, Marlix T.



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Viaje virtual a Amsterdam a través del dibujo. Virtual trip to Amsterdam through
drawing. Moliner-Nufio, Sandra; de-Gispert-Hernandez, Jordi; Bosch-Folch, Guillem.

Los juegos de Escape Room como herramienta docente en Urbanismo: una
propuesta didactica. Breakout Games as a teaching tool in Urban Planning: a
didactic strategy. Bernabeu-Bautista, Alvaro; Nolasco-Cirugeda, Almudena.

Happenings Urbanos: acciones espaciales efimeras, reflexivas y participativas.
Urban Happenings: Ephemeral, Reflective and Participatory Spatial Actions.
Blancafort, Jaume; Reus, Patricia.

Sensibilizando la arquitectura: una propuesta de ApS en el Centro Histérico de

Quito. Sensitizing architecture: An ApS proposal in the Historic Center of Quito.
Gonzalez-Ortiz, Juan Carlosa; Rios-Mantilla, Renato Sebastiana; Monard-Arciniégas,
Alexka Shayarina.

Regeneracién urbana en el grado de arquitectura: experiencia de taller, San
Cristébal, Madrid. Urban regeneration in the architecture degree: Workshop
experience in San Cristébal, Madrid. Ajuriaguerra Escudero, Miguel Angel.

De las ideas a las cosas, de las cosas a las ideas: la arquitectura como
transformacién. From ideas to things, from things to ideas: Architecture as
transformation. Gonzalez-Cruz, Alejandro Jesus; del Blanco-Garcia, Federico Luis.

A propésito del documental “Arquitectura Emocional 1959”: elaborar un articulo
de critica. Regarding the documentary “Emotional Architecture”: Preparing a
critical article. Moreno Moreno, Maria Pura.

El modelo de Proyecto Basado en la investigaciéon para el aprendizaje de la
Arquitectura. The Design-Research Model for Learning Architecture. Blanco
Herrero, Arturo; loannou, Christina.

La coleccion Elementos: un archivo operativo para el aprendizaje arquitecténico.
The Elements collection: an operational archive for architecture learning.
Fernandez-Elorza, Héctor Daniel; Garcia-Fern, Carlos; Cruz-Garcia, Oscar; Aparicio-
Guisado, Jesus Maria.

Red de roles: role-play para el aprendizaje sobre la produccion social del habitat.
Roles Network: role-play learning on the social production of habitat. Martin Blas,
Sergio; Martin Dominguez, Guiomar.

Proyecto de Aprendizaje-Servicio en Disefo y Viabilidad de Proyectos
Arquitecténicos. Service-Learning in Architectural Projects Design and
Feasibility. Garcia-Asenjo Llana, Davida; Vicente-Sandoval Gonzalez, Ignacio; Echarte
Ramos, Jose Maria; Hernandez Correa, José Ramén.



35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

La muerte del héroe: la creacion de una narrativa profesional inclusiva y
cooperativa. The hero’s death: The creation of an inclusive and cooperative
professional narrative. Garcia-Asenjo Llana, David; Vicente-Sandoval Gonzalez,
Ignacio; Echarte Ramos, Jose Maria.

Modelado arquitectonico: construyendo geometria. Architectural modeling:
constructing geometry. Crespo-Cabillo, Isabel; Avila-Casademont, Genis.

Propiocepciones del binomio formacién-profesiéon en escuelas de arquitectura
iberoamericanas. Self awareness around the education-profession binomio in
iberoamerican architecture schools. Fuentealba-Quilodran, Jessica; Barrientos-Diaz,
Macarena.

Experiencing service learning in design-based partnerships through collective
practice. Aprendizaje-servicio en proyectos comunitarios a través de la practica
colectiva. Martinez-Almoyna Gual, Carles.

Aprendizaje basado en proyectos: estudio de casos reales en la asignatura de
Geometria. Project-based learning: study of real cases in the subject of
Geometry. Quintilla-Castan, Marta.

El silabo como dispositivo de [interlmediacidon pedagoégica. Syllabus as
pedagogical [interJmediation device. Casino-Rubio, David; Pizarro-Juanas, Maria
José; Rueda-Jiménez, Oscar; Robles-Pedraza, David.

Didactica en arquitectura: el dato empirico ambiental como andamiaje de la
creatividad. Didactics in architecture: the empirical environmental data as a
support for creativity. Lecuona, Juan.

Navegar la posmodernidad arquitectéonica espainola desde una perspectiva de
género. Surfing the Spanish architectural postmodernity from a gender
perspective. Diaz-Garcia, Asuncion; Parra-Martinez, José; Gilsanz-Diaz, Ana;
Gutiérrez-Mozo, M. Elia.

Encontrar: proyectar con materiales y objetos comunes como herramienta
docente. Found: designing with common materials and objects as a teaching
tool. Casino-Rubio, David; Pizarro-Juanas, Maria José; Rueda-Jiménez, Oscar; Ruiz-
Bulnes, Pilar.

Modelo pedagégico para el primer curso: competencias para la resoluciéon de
problemas abiertos. Pedagogical model for the first year of undergraduate
studies: development of open problem solving skills. Gaspar, Pedro; Spencer,
Jorge; Arenga, Nuno; Leite, Jodo.

Dispositivos versus Simuladores en la iniciacion al proyecto arquitecténico.
Devices versus Simulators in the initiation to the architectural project. Lee-
Camacho, Jose Ignacio.



46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Implementacion de metodologias de Design Thinking en el Taller de Arquitectura.
Implementation of Design Thinking methodologies in the Architectural Design
Lab. Sadaba, Juan; Collantes, Ezekiel.

Jano Bifronte: el poder de la contradiccién. Jano Bifronte: the power of
contradiction. Garcia-Sanchez, José Francisco.

Vitruvio nos mira desde lejos: observar y representar en confinamiento. Vitruvio
Looks at us from Afar: Observing and Representing in Confinement.
Quintanilla Chala, José Antonio; Razeto Caceres, Valeria.

Muro Virtual como herramienta de aprendizaje para la ensefianza colaborativa de
un taller de arquitectura. Virtual Wall as a learning tool for collaborative teaching
in an architecture workshop. Galleguillos-Negroni, Valentina; Mazzarini-Watts, Piero;
Harriet, De Santiago, Beatriz; Aguilera-Alegria, Paula.

Ritmos Espaciales: aprender jugando. Ritmos Espaciales: Learn by playing.
Pérez-De la Cruz, Elisa; Ortega-Torres, Patricio; Galdames-Riquelme,
Alejandra Silva- Inostroza, Valeria.

Experiencias metodolégicas para el analisis del proyecto de arquitectura
Methodological experiences for architectural project analysis.
Aguirre-Bermeo, Fernanda; Vanegas-Pefa, Santiago.

Fabricando paisajes: el estudio del arquetipo como forma de relaciéon con el
territorio. Making landscapes: the study of the archetype as a way of relating to
the territorys. Cortés-Sanchez, Luis Miguel.

Resonar en el paisaje: formas de reciprocidad natural-artificial desde la
arquitectura. Landscape resonance: natural-artificial reciprocities learnt from
architecture. Carrasco-Hortal, Jose.

Investigacion del impacto del Solar Decathlon en estudiantes: analisis de una
encuesta. Researching the impact of the Solar Decathlon on students: a survey
analysis. Amaral, Richard; Arranz, Beatriz; Vega, Sergio.

Urban Co-Mapping: exploring a collective transversal learning model. Urban Co-
mapping: modelo de aprendizaje transversal colectivo. Toldi, Aubrey; Seve, Bruno.

Docencia elastica y activa para una mirada critica hacia el territorio y la ciudad
del siglo XXI. Elastic and active teaching for a critical approach to the territory
and the city oaf the 21st century. Otamendi-Irizar, Irati; Aseguinolaza-Braga, 1zaskun.

Adoptar un rincén: taller de mapeo y accién urbana para estudiantes de arte.
Adopting a corner: mapping and urban action workshop for art students.
Rivas-Herencia, Eugenio; Gonzalez-Vera, Victor Miguel.



58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Aprendizaje-Servicio: comenzar a proyectar desde el compromiso social.
Service-Learning: Start designing from social engagement. Amoroso, Serafina;
Martinez-Gutiérrez, Raquel; Pérez-Tembleque, Laura.

Emergencia habitacional: interrelaciones entre servicio publico y academia en
Chile. Housing emergency: interrelations between public service and academia in
Chile. Fuentealba-Quilodran, Jessica; Schmidt-Gomez, Denisse.

Optimizacidn energética: acercando la practica profesional a distintos niveles
educativos. Energy optimization: bringing professional practice closer to
different educational levels. Lopez-Lovillo, Remedios Maria; Aguilar-Carrasco, Maria
Teresa; Diaz-Borrego, Julia; Romero-Gémez, Maria Isabel.

Aprendizaje transversal en hormigén. Transversal learning in concrete.
Ramos-Abengdézar, José Antonio; Moreno-Hernandez, Alvaro; Santolaria-Castellanos,
Ana Isabel; Sanz-Arauz, David.

Un viaje como vehiculo de conocimiento del Patrimonio Cultural. A journey as a
vehicle of knowledge about Cultural Heritage. Bailliet, Elisa.

La saga del Huerto Vertical de Tomé: ejecucién de proyectos académicos como
investigacion. The saga of the Vertical Orchard of Tome: execution of academic
projects as research. Araneda-Gutiérrez, Claudio; Burdiles-Allende, Roberto.

Lo uno, y también lo otro: contenedor preciso, programa alterno. The one, and
also the other: precise container, alternate program. Castillo-Fuentealba, Carlos;
Gatica-Gémez, Gabriel.

Elogio a la deriva: relatos del paisaje como experiencias de aprendizajes.
In praise of drift: landscape narratives as learning experiences. Barrale, Julian;
Seve, Bruno.

De la academia al barrio: profesionales para las oficinas de cercania.
From the academy to the neighbourhood: professionals for one-stop-shops.
Urrutia del Campo, Nagore; Grijalba Aseguinolaza, Olatz.

Habitar el campo, cultivar la casa: aprendizaje- servicio en el patrimonio agricola.
Inhabiting the field, cultivating the house: service-learning in agricultural
heritage. Escudero Lopez, Elena; Garrido Lépez, Fermina; Urda Pefia, Lucila

Mare Nostrum: una investigacion dibujada. Nostrum Mare: a Drawn Research.
Sanchez-Llorens, Mara; de Fontcuberta-Rueda, Luis; de Coca-Leicher, José.

El Taller Invitado: un espacio docente para vincular profesion y formacion. “El
Taller Invitado”: a teaching space to link profession and education. Barrientos-
Diaz, Macarena Paz; Solis-Figueroa, Raul Alejandro.



70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Ensayos y tutoriales en los talleres de Urbanismo+Proyectos de segundo curso.
Rehearsals and tutorials in the second year Architecture+Urban design Studios.
Tiflena Guiarnet, Ferran; Solans Ibafiez, Indibil; Buscemi, Agata; Lorenzo Almeida,
Daniel.

Taller Amereida: encuentros entre Arquitectura, Arte y Poesia. Taller Amereida:
encounters between Architecture, Art and Poetry. Baquero-Masats, Paloma;
Serrano-Garcia, Juan Antonio.

Crealab: punto de encuentro entre los estudiantes de arquitectura y secundaria.
Crealab: meeting point between architecture and high-school students. Cobeta-
Gutiérrez, ifiigo; Sanchez-Carrasco, Laura; Toribio-Marin, Carmen.

Laboratorios de innovacion urbana: hacia nuevos aprendizajes entre academia y
profesion. Urban innovation labs: towards new learning experiences between
academia and profession. Fontana, Maria Pia; Mayorga, Miguel; Genis-Vinyals,
Mariona; Planelles-Salvans, Jordi.

Réplicas interiores: un atlas doméstico. Interior replicas: a domestic atlas. Pérez-
Garcia, Diego; Gonzalez-Pecchi, Paula.

Arquitectura efimera desde la docencia del proyecto: la construcciéon del
proyecto en la ciudad. Ephemeral architecture from teaching of the project:
construction of the project in the city. Ventura-Blanch, Ferran; Pérez del Pulgar
Mancebo, Fernando; Alvarez Gil, Antonio.

Start-up Education for Architects: Fostering Green Innovative Solutions.
Educacion Start-up para arquitectos: fomentar soluciones ecolégicas
innovadoras. Farinea, Chiara; Demeur, Fiona.

10 afios, 10 concursos, 10 talleres: un camino de desarrollo academico. 10 years,
10 contests, 10 design studios: a trail in academic development. Prado-Lamas,
Tomas.

El Proyecto Experiencial: la titulacion de arquitectos a través de proyectos no
convencionales. “El Proyecto Experiencial”’: non-conventional projects for
architecture students in the final studio. Solis-Figueroa, Raul Alejandro.

Design in Time: aprendizaje colaborativo y basado en el juego sobre la historia
del disefo. Design in Time: collaborative and game-based learning about the
history of design. Fernandez Villalobos, Nieves; Cebrian Renedo, Silvia; Fernandez
Raga, Sagrario; Cabrero Olmos, Raquel.

Propuesta de mejora de los indicadores de calidad de la ensefianza de la
arquitectura. Proposal to improve the quality indicators of architecture teaching.
Santalla-Blanco, Luis Manuel.



81.

82.

83.

84.

JORNADAS ,
SOBRE INNOVACION DOCENTE
EN ARQUITECTURA

Aprender de la experiencia: el conocimiento previo en la formacion inicial del
arquitecto. Learning from experience: The role of prior knowledge in the initial
training of architects. Arias-Jiménez, Nelson; Moraga-Herrera, Nicolas; Ortiz-Salgado,
Rodrigo; Ascui Fernandez, Hernan.

lluminacién natural: disefo eficiente en espacios arquitecténicos. Daylight:
efficient design in architectural spaces. Roldan-Rojas, Jeannette; Cortés-San
Roman, Natalia.

Fundamentacién en arquitectura: el estado de la cuestion. Architecture basic
course: state of knowledge. Estrada-Gil, Ana Maria; Lépez Chalarca, Diego; Suarez-
Velasquez, Ana Mercedes; Uribe-Lemarie, Natalia.

El calculo de la huella de carbono en herramientas digitales de disefo:
reflexiones sobre experiencias docentes. Calculating the carbon footprint in
design digital tools: reflections on teaching experiences. Soust-Verdaguer,
Bernardette; Gomez de Cdézar, Juan Carlos; Garcia-Martinez, Antonio.



JIDA’23. XI Jornadas sobre Innovacién Docente en Arquitectura
Granada, ETSAG-UGR, 16-17 noviembre 2023
DOI: 10.5821/jida.2023.12294

Implementacion de metodologias de Design
Thinking en el Taller de Arquitectura
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Abstract

Despite the shared roots between design and architecture, design methodologies, such
as Design Thinking (DT), have evolved separately from the architectural workshop
teaching. This article collects the experiences of implementing methodologies and
exercises in the second-grade architecture workshop from 2018 to 2023. The
implementation process was based on the incorporation of these methods within the
basic teaching triangle composed of the competencies/objectives, methodology, and
evaluation. The exercises tested include the DT double triangle paired up with the SITE-
PROGRAM-CONCEPT sequence and specific DT exercises such as 6-3-5, the "Wallet
exercise"”, empathy/Personas exercises, and the SCAMPER method. The
implementation has been highly positive and has improved the structuring of course
activities and the acquisition of creative sKills by students. These results encourage us
to continue integrating these practices in the future, contributing to design training in
architecture.

Keywords: architecture workshop, architectural design lab, second course, design
thinking, site-program-concept.

Thematic areas: active methodologies, experimental pedagogy, educational research.

Resumen

A pesar de las raices compartidas entre el disefio y la arquitectura en el pasado, las
metodologias de disefio, como el Design Thinking (DT), han evolucionado por separado
de la docencia en el taller de arquitectura. Este articulo recoge las experiencias de
implementacién de metodologias y ejercicios de en el taller de segundo curso de
arquitectura desde 2018 hasta 2023. El proceso de implementaciéon se ha basado en
la incorporacion de estos métodos dentro del triangulo docente basico compuesto por
las competencias/objetivos, la metodologia y la evaluacion. Los ejercicios testados
incluyen la secuencia del doble rombo de DT sobre la secuencia SITE-PROGRAM-
CONCERPT y ejercicios concretos de DT como 6-3-5, el "Wallet exercise”, ejercicios de
empatia/Personas y el método SCAMPER. La implementacion ha sido altamente
positiva y ha mejorado la estructuracion de las actividades del curso y la adquisicién de
habilidades creativas por parte de los estudiantes. Estos resultados alientan a continuar
integrando estas practicas en el futuro, contribuyendo a la formacién proyectual en
arquitectura.

Palabras clave: taller de arquitectura, architectural design lab, segundo curso, design
thinking, site-program-concept.

Bloques temadticos: metodologias activas, pedagogia experimental, investigacion
educativa.
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Denominacidn oficial asignatura, experiencia docente, acciéon: Proyectos lll. El
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Departamento/s o areal/s de conocimiento: Proyectos Arquitectdnicos
Nudmero profesorado: 3

Numero estudiantes: 30-40 por curso e idioma

Nudmero de cursos impartidos: 5

Pagina web o red social: no

Publicaciones derivadas: no

JIDA'23 INICIATIVA DIGITAL POLITECNICA UPC

[624/1181]



Sadaba, J.; Collantes, E..

Introduccién

En el proceso de la docencia del taller de proyectos, el curso segundo tiene unas caracteristicas
especificas dentro del recorrido secuencial de aprendizaje. El alumnado debe de comenzar a
crear, aun a nivel basico, su propio proceso y familiarizarse con una metodologia sincrética que
usara durante toda su vida académica y profesional. En este sentido, es importante conseguir un
objetivo doble: por un lado dotarles de unas herramientas solidas y una automatizacion
consciente del proceso proyectual y por otro lado, desbloquear su capacidad creativa y liberar
todo su potencial arquitectonico. La investigacion en los procesos de disefio (sin excluir en ninguin
caso la arquitectura) en las Ultimas décadas han colaborado a crear un conocimiento mas
cientifico de algo tan subjetivo e inaprehensible como el pensamiento, la légica del proceso de
disefo, lo que se ha internacionalizado con el término Design Thinking.

El término Design Thinking (DT) aglutina diferentes discursos en la actualidad, visiones que a
menudo conllevan cierta confusion. Johansson-Skdldberg et al. (2013) diferencian dos tipos de
DT: el primero se refiere a la “construccion académica de la practica del disefiador profesional
(habilidades y competencias practicas) y a las reflexiones tedricas en torno a como interpretar y
caracterizar esta competencia no verbal de los disefiadores”; la segunda, tiene que ver con “e/
discurso en el que la préactica y la competencia del disefio se utilizan mas alla del contexto del
disefio, para y con personas sin formaciéon académica en disefio, especialmente en negocios”.
En este articulo, nos interesa el primer tipo de DT, aquel vinculado a la cognicién y a los procesos
de trabajo de los/as proyectistas (Cross, 1993, 2018; Rowe, 1991), y por tanto, nos interesa
explorar la inteligencia que un/a estudiante del Taller de Proyectos necesita para adaptarse a los
problemas actuales y anticiparse a los futuros problemas que nos rodean.

Si bien podriamos argumentar que el disefio como disciplina tuvo su nacimiento y consolidacion
metodologica heredando procesos propios del taller de arquitectura en las escuelas de inicios de
siglo XX, sus ramas tedrico-practicas sucesivas (Design Thinking, Design Research, Research
through Design...) fueron estructurando un arbol metodolégico separado completamente del
camino de la ensefianza de la arquitectura. Hoy dia podriamos decir que el taller proyectual en
las escuelas de arquitectura se ha mantenido al margen de este proceso evolutivo, tendiendo a
perpetuar una ensefianza basada en la comunicacion no estructurada maestro-aprendiz.

Rittel definid los wicked problems o problemas perversos como aquellos que estan mal
formulados, en los que la informacion es confusa, y en los que participan multiples agentes en la
toma de decisiones (Rittel & Webber, 1973). Los wicked problems, intrinsecos al proyecto
arquitectonico, se contraponen a los problemas bien definidos, ligados a disciplinas tecno-
cientificas. Asi, mientras que los cientificos optan por “estrategias centradas en el problema”,
los/as arquitectos/as, para hacer frente a los wicked problems, emplean “estrategias cognitivas
centradas en la solucion” (Lawson, 2008). Esta diferencia es fundamental en la formacién de
arquitectos/as respecto a la de personas ligadas a disciplinas tecno-cientificas, ya que los
primeros deben aprender a gestionar la incertidumbre del proceso proyectual.

1. Objetivo y recorrido

El ambito de aplicaciéon de nuestra investigacién didactica es el de un curso/asignatura de
proyectos, entendiendo como curso de proyectos a cada asignatura proyectual, sea ésta anual
0 cuatrimestral. Asi, en segundo curso, en nuestro caso estudio tenemos dos asignaturas
proyectuales cuatrimestrales: Proyectos lll: el Ambito Doméstico Il y Proyectos IV: el Ambito
Residencial I. Al final de este recorrido por los dos cuatrimestres (afilo académico completo) se
deberan de haber conseguido sus objetivos, es decir la adquisiciéon por el alumnado de las
competencias especificas y transversales del curso académico completo y de cada asignatura.

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0
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A cada ejercicio del taller de una unidad didactica/asignatura le lamaremos unidad-artefacto para
no confundirlo con ejercicios, que pueden se transversales o parciales y no necesariamente
generadores de un artefacto arquitectonico.

El proceso de implementacion se ha basado en la incorporacién de estos métodos dentro del
triangulo docente basico compuesto por las competencias/objetivos, la metodologia y la
evaluacion. Los ejercicios y métodos de DT se han incorporado l6gicamente dentro de la
metodologia docente, colaborando con los procesos docentes habituales del taller. Para
establecer cdmo y dénde implementarlos partimos de las competencias especificas de la
asignatura. Para el logro de dichas competencias, las asignaturas establecen unos objetivos
docentes a los que se agregan subobjetivos evaluables y, por tanto, valorar la idoneidad de las
herramientas utilizadas. La evaluacién de los métodos utilizados se realiza en base al
cumplimiento de los objetivos y sub-objetivos, pero también se recoge la valoracion del alumnado
para cada curso y ejercicio (realizados en persona y/o sobre la plataforma lectiva online).

La incorporacién y testeo de los métodos y procesos de DT se ha realizado entre los afios 2018
y 2023, fundamentalmente en las asignaturas de taller de proyectos de segundo curso en mas
de un idioma y en una asignatura de quinto curso centrada en la innovacién proyectual. El
conocimiento de los ejercicios proviene en parte de la experiencia internacional del profesorado
en ambitos académicos y profesionales especificos de la arquitectura, pero también de disefio
industrial y otros ambitos del disefio. Las metodologias puestas en practica han sido:

e Utilizacion de la secuencia del diagrama del doble rombo de DT como proceso de
identificacion de los problemas, ampliacion y redefinicién de posibilidades en iteraciéon
doble progresiva

e Ejercicio 6-3-5 (también llamado c-sketch). Utilizado sobre todo en fases iniciales del
proyectacion para ampliar las posibilidades y vencer el problema del ‘horror vacui’. Se
ha adaptado al numero de estudiantes disponible y a las especificidades del taller de
arquitectura.

e ‘Wallet’ exercise y otros ejercicios de generacion rapida de resultados con compafiera o
compafiero. Readaptado a la arquitectura para realizar un ejercicio focalizado en un
pequefio espacio vivible y no en un producto.

e Ejercicios de empatizacion (user-centered), cambio de roles y ‘Personas’. Adaptados a
la arquitectura para identificacion y desarrollo de aspectos programaticos en el proceso
SITE-PROGRAM-CONCEPT (en adelante S-P-C).

e SCAMPER (Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar, Propdsito, Elimina vy
Reorganizar/Revertir). En una fase avanzada del proyecto y previa adaptacion del
ejercicio para la composicion arquitecténica y la materialidad.

2. El doble rombo y el recorrido S-P-C

El doble rombo como referencia conceptual y grafica del proceso de disefio se propone en los
afos 60 en Inglaterra basandose en estudios e investigaciones anteriores y se ha ido convirtiendo
en el mapa basico del recorrido de un proyecto en el mundo del disefio. Si tomamos la
zonificacion del disefio en cuatro grandes areas (Buchanan, 2001) como un referente ya
tipificado, la arquitectura se encontraria en el segundo anillo, junto con el disefo industrial. Los
procesos Yy ejercicios de DT habitualmente utilizados son y deben de ser de aplicacién al ambito
de la arquitectura siempre y cuando sean de utilidad.
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Connecting the dots and building relationships
between different citizens, stakeholders and partners

DESIGN
PRINCIPLES

1. Be People Centered
2. Communicate (Visually & Inclusively)
3. Collaborate & Co-Create
4. terate, lterate, Iterate

CHALLENGE

METHODS
BANK

Explore, Shape, Build

Creating the conditions that allow innovation,
including culture change, skills and mindset

LEADERSH\P

Fig. 1 El Doble Diamante. Representacion grafica del proceso de disefio creado y desarrollado por el British Design
Council. https://www.designcouncil.org.uk/our-resources/framework-for-innovation/

La aplicacion del doble rombo al desarrollo de un proyecto arquitecténico se hace sobre un
proceso que ha de tener principio y fin, lo que hemos llamado unidad-artefacto, aunque algunos
ejercicios de DT puedan ser de aplicacion de manera auténoma o propedéutica sin formar parte
de esta secuencia. Realizamos una superposicion en paralelo entre el doble rombo especifico
del disefio y un recorrido arquitecténico que, en nuestro caso, viene estructurado siguiendo el
recorrido  SITE-PROGRAM-CONCEPT. Nuestro estudio se basa en la superposicion e
interaccién de estos recorridos y la incorporacion de ejercicios especificos y su valoracion en
determinados puntos del proceso.

El recorrido S-P-C ha resultado muy util por su sencillez y claridad para el alumnado. Parte de
una primera fase (SITE) en la que se analiza el lugar, sus tensiones evidentemente presentes y
aquellas mas ocultas/tacitas. En una segunda etapa, el alumnado tiene que aprender a trabajar
con las exigencias y limitaciones del programa para que puedan encajar de manera logica en el
SITE. Evidentemente, las fases no son independientes sino que la una precisa de la otra v,
siguiendo las ideas propuestas por Dorst (2003), la solucién y la formulacion del problema
discurren paralelos. Las secuencias de tiempo se solapan y unas son parte de otras, como en el
concepto Bergsoniano de tiempo (duracién) (Mufioz-Alonso, 1996).

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0
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El alumno/a percibe que necesita un CONCEPT para dar unidad légica y coherencia a la relacién
entre SITE y PROGRAM. Si este concepto ademas es bello, inteligente y transmite algo que hace
vibrar el ‘zeitgeist’, el espiritu de nuestro tiempo, entonces el proyecto es magicamente especial
y buena arquitectura.

PROGRAM

Fig. 2 El recorrido SITE-PROGRAM-CONCEPT usado en el taller de arquitectura de segundo curso

Aplicamos este camino S-P-C sobre cada una de las unidades-artefacto. Sobre esta secuencia
superponemos en paralelo el recorrido propio del doble rombo, y establecemos una
correspondencia bilineal donde incorporaremos los ejercicios, introduciendo el DT en los talleres
de arquitectura.

El doble rombo (Fig.1) se caracteriza fundamentalmente por aquello que le da nombre, esto es,
la doble fase de expansion-compresiéon. Es importante identificar qué tipo de ejercicios son
adecuados para cada fase y en qué punto incorporarlos, teniendo en cuenta las caracteristicas
propias del taller de arquitectura y sus particularidades y diferencias con otros tipos de disefio.

3. Fases y superposicion

El doble rombo se caracteriza por su evidente organizacion geométrica en fases de apertura de
posibilidades y de definicién/cierre de éstas; fases expansivas e implosivas. En concreto
podemos definir las cuatro fases como Discover-Define-Develop-Deliver, siendo las fases 1y 3
(Discover y Develop) donde se abren las posibilidades y las 2 y 4 (Define y Deliver) donde se
recortan las opciones y se concretan los resultados. Esta divisién ya nos da una idea de qué tipo
de ejercicios son apropiados para cada fase; esto es, aquellos que permitan abrir el campo de
ideas y generacién de posibilidades y aquellos en lo que se concreten opciones.
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El recorrido S-P-C se compone de tres fases, pero agregamos una cuarta en la que se
desarrolla una fase importantisima en la disciplina arquitectonica: la expresion y concrecién
grafica correcta acorde con la disciplina de la arquitectura. Asi, establecemos una relacién

biunivoca entre los dos recorridos entre Discover-SITE, Define-PROGRAM, Develop-

CONCEPT y Deliver-Deliver (Fig.3).

Deliver —>

Fig. 3 Superposicién programatica de SPC y Doble Diamante

En cada una de estas fases se van incorporando y testando ejercicios de DT como parte de la
ensefianza del taller de arquitectura.

Discover-SITE

En esta primera fase ocurren dos hechos principales: por un lado, se recoge toda la informacion
dada para el proyecto (brief, lugar concreto del proyecto, documentacion grafica y no grafica
existente) y por otro lado se abre la mente a las infinitas posibilidades de solucién del problema.
Por lo tanto. en esta fase nos interesa incorporar ejercicios de DT utiles para el acercamiento y
ataque al papel en blanco, como 6-3-5 o C-Sketch (ver apartado 5). La receptividad de este
ejercicio en el alumnado ha sido altisima y asi lo reflejan las encuestas al respecto, donde le
otorgan una puntuacion muy elevada de manera muy homogénea entre los respondientes. El
profesorado también ha observado una mejora subjetiva pero claramente perceptible.

Define-PROGRAM

En esta segunda fase, tras la apertura de posibilidades de la primera fase, debe de empezar a
concretarse las opciones posibles. En el proceso de disefio arquitecténico en esta etapa se define
principalmente el programa, aunque se van teniendo en cuenta aspectos técnicos que también
son limitantes en cuanto a las soluciones posibles.

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0
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Los ejercicios mas interesantes que las metodologias de DT pueden ofrecer son aquellos
referidos a la incorporaciéon del cliente (User Centered Design) y con ‘Personas’, que son
tipificaciones de usuarios tipo sobre los que probar, testar o realmente realizar entrevistas. En
esta fase son utiles algunos ejercicios de cambio de rol cliente-arquitecto e incluso versiones
modificadas del ‘wallet exercise’ (ver apartado 5) en las que se incorpora el cliente al proceso de
diseno.

Develop-CONCEPT

Si bien tanto en el recorrido de doble rombo como en S-P-C esta fase tiene un ambito
temporal/secuencial claro, en realidad debe de estar presente durante todo el proceso. En cuanto
a los ejercicios implementados y testados en esta investigacion, es interesante mencionar
SCAMPER, por lo sorprendente que resulta para el alumnado y por la capacidad que tiene para
volver a dar una vuelta mas a las posibilidades del proyecto introduciendo conceptos como el
listado de acciones de Serra (1967) en una version modificada de este ejercicio.

Deliver-Deliver

Si bien esta fase es la que tiene un solape mas similar en ambos recorridos, la sistematica de
DT puede aportar cierta innovacion al taller de arquitectura introduciendo desde el principio el
concepto de prototipado como versién mas creativa 0 menos acabada que la propia maqueta
arquitectonica, sea ésta de trabajo o de presentacion, y como elementos de test de algunas
partes o el total del proyecto (Soriano 2021).

4. Ejercicios de DT testados

Aunque se han testado durante estos afios un mayor numero y variedad de ejercicios, nos vamos
a basar en cuatro de ellos, por su facil tipificacién e implementacién de uso y por los resultados
obtenidos y su alta valoracién por el alumnado.

Ejercicio ‘6-3-5’

El ejercicio 6-3-5, también llamado C-sketch es un método de trabajo muy utilizado en el mundo
del disefio. El proceso de trabajo se realiza en grupos de habitualmente seis personas, aunque
en el taller de arquitectura se ha realizado con cuatro o cinco segun el tamafio del grupo. A cada
participante se le da una hoja de papel, normalmente un dinA3 para tener sitio suficiente para
dibujar. La hoja se debe dividir en tres sectores y cada miembro del grupo utilizara un lapiz,
rotulador, boligrafo o pintura de diferente color, ya que los dibujos se superpondran y es
importante poder identificar a quién corresponde cada capa grafica.

Cada participante tendra cinco minutos para dibujar muy rapidamente tres ideas del proyecto de
disefo propuesto. No hay mucho tiempo para pensar, deben de lanzarse las tres ideas que
primero vengan a nuestra mente. No se puede dejar ninguno de los tres sectores en blanco. Los
textos explicativos acompanando los dibujos son bienvenidos para explicar la idea.
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Fig. 4 Ejercicio 6-3-5. El papel se divide en tres areas con tres ideas diferentes y cada participante aporta dibujando con
un color diferente sobre el anterior

Pasados los cinco minutos, se pasa el papel a la siguiente persona. Cada participante tiene otros
cinco minutos para dibujar sobre las ideas y dibujos de los/as compaferos/as. Al dibujar cada
persona con un color diferente se aprecian claramente las aportaciones de cada uno/a. Es
importante dibujar sin miedo y con rapidez sobre los tres dibujos existentes. Esta operacion se
repite seis veces (o tantas como participantes tengamos en el grupo) hasta que vuelve cada cual
a tener el dibujo inicial. La cantidad de aportaciones que cada participante recibe sobre tres ideas
generatrices iniciales es enorme, ademas de pasar por sus manos las ideas del resto de
participantes, ampliando el espectro de opciones que tenia en un principio.

En el taller de arquitectura este ejercicio se ha realizado en los momentos de bloqueo, es decir
al principio de cada unidad-artefacto (Discover-SITE), pero también en otros momentos de
‘concavidad’ del proceso que queda expresado en el doble diamante. Es en este punto nodal, en
la unién entre Define-PROGRAM vy Deliver-CONCEPT, un proceso de ‘brainstorming’
participativo organizado y, sobre todo, documentado suele ser de gran utilidad. En las encuestas
al alumnado es el ejercicio que mas puntuacion recibe.

Wallet exercise

Un ejercicio clasico de DT que en su momento se disefié sobre todo para incorporar al usuario
final en el proceso de trabajo junto con el agente disefiador, en este caso estudiantes. Quien
disefna debe crear un monedero (wallet) para el/la cliente. En fases sucesivas se van recogiendo
los requerimientos del programa oficial y gustos personales de quien hace de cliente, teniendo
en cuenta su feedback, impresiones y correcciones. El ejercicio se hace por parejas y ambas
personas participantes son respectivamente disefiador y cliente de la otra. Los materiales para
la fabricacion del wallet (u otro artefacto) son solamente papel y herramientas basicas para su
utilizacion, es decir nuestras propias manos para doblar y manipular el material, pegamento,
grapas, pinturas...

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0
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En el taller de arquitectura, cada estudiante entienda las necesidades programaticas y espaciales
de la persona que tiene como cliente y con acciones basicas, genera un prototipo a escala donde
tenga que trabajar de manera rapida con la luz, el espacio y el material. Ademas, debe de
readecuar su proyecto rapidamente recogiendo el feedback de su compafiera o compafiero.
Todo este feedback debe de ser apuntado y documentado. El prototipo a realizar debe de ser
una simplificacion del proyecto real. Un ejemplo tipo es el de la pequefia sala de yoga. Para el
wallet exercise se pide hacer un pabelldn minimo para una sala de practica de yoga para pocas
personas, casi familiar. Los requerimientos de ubicacién, luz controlada y difusa, espacio
silencioso etc., son suficientemente similares para poder acercarse al problema del pabellon y
generar ideas que luego seran expuesta y comentadas en clase con el profesorado y las
comparieras y compaferos.

Fig. 5 Wallet Exercise. En un tiempo reducido, con herramientas limitadas y adaptandose a las exigencias de la
compafiera o compafiero para dar solucion a un espacio arquitecténico basico

Este ejercicio ha sido muy fructifero y ha funcionado muy bien en clase, generando una actividad
y concentracion muy importante en el alumnado. Es un ejercicio cuya aportacién da sus mejores
frutos cuando el alumnado comienza a trabajar con el programa, es decir en la fase Define-
PROGRAM, no solamente porque ayuda a la generacion inmediata de ideas, sino porque
ademas el alumnado entiende la razén del programa y hasta qué punto es importante incorporar
el feedback del usuario final en el proyecto.

Empathy/Personas

Dentro del mundo del disefio, sobre todo en ‘disefio centrado en el usuario’ (User Centered
Design), que suele estar mas asociado al disefio de servicios, marketing y artefactos interactivos,
el concepto de ‘Persona’ hace referencia a personajes imaginarios que se identifican con posibles
usuarios finales del producto o servicio a disefiar. La incorporacion de este concepto al taller de
arquitectura puede ser de gran utilidad para que el usuario forme parte del disefio desde el
principio, para fomentar la participacion y la participatividad intrinseca del proyecto y para que el
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alumnado entienda el programa como una expresion de las necesidades de las personas y no
como un listado de requerimientos abstractos.

Fig. 6 Activacion de ejercicios de cambio de rol estudiante-profesorado y de ‘Personas’ como tipificacién de potenciales
usuarios. Se documenta todo el proceso

En el taller de arquitectura de segundo curso hemos experimentado con ejercicios especificos
de cambio de rol en los que nuestra compafiera o compafiero hacia las veces de facilitadora o
profesor/a y viceversa, cambiando los roles y solicitando a la otra persona que realice
correcciones vy las justifique, explicandolas al resto de la clase. En grupos de habitualmente
cuatro personas, cada una de ellas define un programa concreto, identificandose con la
Personal/cliente, por ejemplo, una persona con problemas de movilidad de cierta edad. El resto
de participantes también se identificaran con otras Personas-tipo, como una pareja de mujeres,
un teletrabajador o una familia convencional. El grupo ira creando la vivienda para cada una de
estas Personas y el resultado del disefio debera ser utilizado en el futuro proyecto individual de
cada alumno/a. Esto es, en el bloque de viviendas que a continuacion disefiaré de forma
individual debo incorporar los disefios de mis compaferas y comparieros, fomentando un trabajo
real en grupo donde todas las partes del proceso grupal confluyen en mi propio disefo individual.

Este tipo de ejercicios son de gran utilidad en las partes del proceso donde se trabaja con
programa, pero ya estamos tocando parte del desarrollo, es decir en las fases de Define-
PROGRAM y Develop-CONCEPT.
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SCAMPER

SCAMPER es el acrénimo con las siglas de las palabras Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar,
Poner en otro uso, Eliminar y Reordenar. Es un ejercicio donde se trata de ‘romper’ lo establecido,
lo ya en proceso avanzado y abrir las posibilidades hacia otros caminos.
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Fig. 7 Ejercicios SCAMPER realizados en clase para diferentes proyectos y unidades-artefacto

En el taller de arquitectura este ejercicio es de gran utilidad para desatascar o buscar nuevas
vias sobre proyectos cuyo disefio comienza a estar cerrado y el alumnado deberia aun encontrar
posibilidades formales o de planteamiento conceptual que innoven sobre aquello que creiamos
solido y preestablecido. Habitualmente el proceso se realiza sobre proyectos y disefios propios,
pero es un ejercicio interesante y refrescante el realizar acciones de este tipo sobre proyectos
conocidos y referentes iconicos de la arquitectura. Para realizar modificaciones de algo es
preciso un buen conocimiento del artefacto, y esto es educacionalmente muy positivo.

La mecanica de aplicacion de este ejercicio en el taller de arquitectura de segundo curso consiste
en que el alumnado, una vez que cuenta con un disefio suficiente para una entra no definitiva
pero bastante avanzada, debe de replantearse su propio proyecto, activando todas estas
acciones sobre su propio disefio y mostrando graficamente mediante dibujos el resultado.
Posteriormente debe de presentar y explicar cudles de ellas han sido validas para su proyecto y
como las ha incorporado y por qué. Debe de explicar también cuales ha desechado y por qué.
Una variante de este ejercicio de gran frescor y utilidad es aquella que ocurre cuando (es algo
habitual) al alumnado no le resulta facil ‘desmembrar’ su propio disefio y es el comparfero o
compafiera quien aplica SCAMPER sobre su pareja de clase, y viceversa.

El momento de realizacién de este ejercicio en la secuencia S-P-C y doble triangulo es en las
fases tercera y cuarta, es decir Develop-CONCEPT y Deliver-Deliver, donde el artefacto y
concepto se encuentran ya en fases avanzadas de desarrollo. Es un ejercicio que resulta muy
interesante al alumnado, aunque se aprecian a veces reticencias y falta de frescura a la hora de
trabajar modificando nuestro propio disefio inicial, lo cual es normal y parte del proceso de
aprendizaje de segundo curso.
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5. Discusion y conclusiones

Gran parte del valor de la introduccion de estos ejercicios reside en la razén primigenia por la
que fueron creados, esto es en la posibilidad de sistematizacion, seguimiento y valoracion de un
proceso tan subjetivo como es la creatividad y el disefio. En este sentido, en el taller de
arquitectura de segundo curso hemos realizado tres labores fundamentales que sirven como
base para sistematizar, replicar y escalar los procesos, ejercicios y metodologia:

Estructuracion de todo el proceso del curso y de cada unidad-artefacto sobre el recorrido
S-P-C, que a su vez discurre en paralelo al doble diamante.

Creacién de fichas especificas para cada ejercicio concreto, siempre referidas a la
metodologia usada, las competencias y objetivos del curso (Fig. 8).

Tarea Activity 08. SCAMPER workshop

Descripcion El alumnado trabaja sobre un proyecto suyo o de otra arqg uitecté 0 @ e °
arquitecto realizando acciones de modificacion siguiendo el
método de Design Thinking SCAMPER

Metodologia Trabajo por grupos de entre cuatro y seis participantes, que se SCA M P ER @

Docente pasaran las hojas a interactuaran sobre sus dibujos :
Fecha prevista | Semana 11 del 2° cuatrimestre @ e
realizacion :
Tiempo | 15h

estimado
Competencias | CE.01, CE02, CE03 5.GA M.
especificas y CTo1,CTo4, CTO7,CTO8 :
transversales : F 9 . 5
Objetivos 0OB01, OB02, OB03 i
Porcentajede | 10% % B
evaluacion 2 RS

i £
Feedback Feedback de los propios companeros/as y del profesor una vez S

entregado el ejercicio. Exposicion y comentarios : p

Fig. 8 Ficha tipo de ejercicio

Encuestas y valoraciones que permitan una adecuacion y mejora continua recibiendo el
feedback del alumnado por cada unidad-artefacto y ejercicio concreto, con el fin de
reforzar aquello que funciona y descartar lo que no haya sido tan provechoso (Fig. 9).
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Fig. 9 Ejemplo de feedback recibido de encuesta de valoracion de los ejercicios al alumnado
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Durante los cinco afios que se ha realizado este estudio la mejora en la docencia ha sido notable,
aportando unas herramientas que no solo facilitan la docencia y la adquisicion de competencias,
sino que ademas pueden ser valoradas y cuantificadas. Aunque se trata de un trabajo inicial,
creemos que esta implementacion y superposicion de metodologias puede y debe incorporarse
y sistematizarse en el mundo académico de la arquitectura, como ya lo esta en el del disefio. La
creacion de fichas docentes por ejercicio y la realizacién de encuestas periddicas es parte de
ese proceso de aprendizaje y mejora de la propia docencia.
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