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Abstract

This teaching experience is focused on professionals who will be in charge of One-
Stop-Shops for urban retrofitting and regeneration. This course was promoted and
financed by the regional government and designed and developed by the university,
jointly with agents from different levels and areas of education: the Regional
Government, the Regional Employment Training Services, a Vocational Training
Center, the coordinators of running One-Stop-Shops and architecture professionals
and technical staff from private companies. The contents are oriented to training for
3 specific professional profiles: architecture, administration and accounting and
citizen participation and community mediation. The challenge at the teaching level
has consisted of achieving a teaching approach very close to professionalization,
which, in addition, has as a difficulty the multidimensionality of its contents and the
multidisciplinary nature of the students.

Keywords: urban regeneration, energy rehabilitation, community mediation,
employment, one-stop-shops.

Thematic areas: urbanism and construction technology, active methodologies,
environmental technology.

Resumen

La experiencia docente esta orientada a profesionales que se encargaran de las
oficinas de barrio para la rehabilitacién y regeneracién urbana. Esta es impulsada y
financiada por el gobierno autonémico y coordinada por la universidad y su disefio
y desarrollo se realizd de forma conjunta con agentes de las diversas escalas y
ambitos de la educacion: el gobierno autonémico, los servicios autonémicos de
formacién para el empleo, un centro integrado de formacién profesional, las
personas coordinadoras de las oficinas de barrio y personas técnicas autbnomas y
de empresas privadas. Los contenidos estan orientados a la formacién para 3
perfiles profesionales concretos: arquitectura, administracion y participacion y
mediacion comunitaria. El reto a nivel docente ha consistido en lograr una
ensefianza muy cercana a la profesionalizaciéon que, ademas, tiene como dificultad
la multidimensionalidad de sus contenidos y la multidisciplinariedad del alumnado.

Palabras clave: regeneraciéon urbana, rehabilitaciobn energética, mediacion
comunitaria, empleo, oficinas de barrio.

Bloques tematicos: urbanismo y tecnologia de la construccién, metodologias
activas, tecnologia ambiental.

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0 INICIATIVA DIGITAL POLITECNICA UPC

[927/1181]


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

De la academia al barrio: profesionales para las oficinas de cercania

Resumen datos académicos

Titulacion: Gestor de la Rehabilitacion y Regeneracion Urbana

Nivel/curso dentro de la titulacion: Curso Gestor de la Rehabilitacion y
Regeneracion Urbana

Denominacién oficial asignatura, experiencia docente, acciéon: Curso Gestor
de la Rehabilitacién y Regeneracién Urbana

Departamento/s o drea/s de conocimiento: Arquitectura, Urbanismo, Mediacion
comunitaria y Autoempleo

Numero profesorado: 23
Numero estudiantes: 20
Numero de cursos impartidos: 1

Pdgina web o red social:
https://apps.lanbide.euskadi.net/apps/CE_DETALLE ESPECIALIDAD?LG=C&ML
=FORMEN1&MS=0&IDCE=EOCO00080V&ORGN=

Publicaciones derivadas:
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1. Introduccién
1.1.Rehabilitacion y renovacién urbanas y oficinas de cercania

La regeneracion urbana y la rehabilitacion integral de edificios con criterios para la mejora de su
comportamiento energético ha sido impulsada desde Europa mediante diversas politicas que han
activado el sector de la rehabilitacién y renovacién urbanas, como el Pacto Verde Europeo, los
Fondos Europeos Next Generation, la iniciativa Renovation Wave o la Agenda Urbana Europea,
entre otras. Estas, han sido traspuestas en cada pais europeo a escala nacional y autonémica.
En Espana destacan la Agenda Urbana Espafola y el Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de
octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitaciéon Urbana
(Ministerio de Fomento, 2015) y a escala autondmica la Agenda Vasca Buztzatuz 2050 (Gobierno
Vasco, 2023) y el Plan Estrategico de Rehabilitacion y Regeneracion Urbana de Euskadi.

Pero al descender de escala y llegar a pie de calle, la implantacion de dichas politicas resulta ser
un camino complejo. La rehabilitacion edificatoria privada, llevada a cabo por personas
propietarias de inmuebles en multipropiedad esta plagada de dificultades y sorpresas tanto a
nivel técnico, como a nivel social, financiero o administrativo.

Asi, las oficinas de barrio o de cercania para el acompafiamiento a la ciudadania a lo largo del
complejo proceso de rehabilitacion edificatoria son una herramienta eficaz para la materializacion
de estas politicas urbanas de renovacién. Estas seran clave en la gestion del proceso de
rehabilitacion y en la comunicacién y coordinacién entre los muy diversos agentes implicados en
los procesos de rehabilitacion edificatoria. Este tipo de oficinas son especialmente relevantes
para la ciudadania en barrios vulnerables en los que se deben acometer intervenciones integrales
de regeneracioén urbana.

En Espafia, este instrumento se definié en los afios 80 en la politica de areas de Rehabilitacién
Integral y a través de las Sociedades Urbanisticas. Muchas de ellas, siguen activas tras 40 afos,
y en Euskadi, se han convertido en eje estratégico en la politica de regeneracién urbana
impulsada a nivel autonémico y municipal.

Desde los afios 2000, tanto en Espana como en el resto de Europa se han ido estableciendo
oficinas a pie barrio para el acompafiamiento a la ciudadania en la rehabilitacion de edificios y
su entorno préximo. A escala europea destacan por ser un sistema de ventanilla Unica (One-
Stop-Shops, OSS) para la gestién de la rehabilitacion. Todas ellas han estado enfocadas en la
rehabilitacion edificatoria con criterios de eficiencia energética, siendo en muchos casos las
compafiias energéticas parte de la oficina de cercania.

Las principales OSS se han desarrollado en Suecia, Finlandia, Reino Unido, Francia y Paises
Bajos. Destacan las siguientes (Boza-Kiss y Benigna, 2018):

- 2005: Energy Efficiency and Renewable Sources Fund (EERSF) (Sofia y nacional,
Bulgaria)

- 2009: KredEx. (Tallin y nacional, Estonia)

- 2011: Bolig Engk. (Askim, Dstfold, Akershus y Oslo, Noruega)

- 2013: lle-de-France Energies. (lle de France, Francia)

- 2013: Public Energy Efficiency Service / SPEE Picardie. Amiens. (Picardie, Francia)

- 2013: Tighean Innse Gall (TIG). (Stornoway, Isle of Lewis, Scotland y Western Isles,
Reino Unido)

- 2013: Retrofit Works RW. (Reino Unido)
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- 2013: Energiesprong. (Reino unido, Francia y Alemania)

- 2013: Stroomversnelling. (Den Haag, nacional e internacional, Paises Bajos)

- 2014: Reimarkt. (Enschede, Delft, Den Bosch, Groningen, Zoetermeer y Hoogeveen,
Paises Bajos)

- 2014: BetterHome. Diversas zonas (Dinamarca y Suecia)

- 2014: Haarlemse Huizenaanpak. (Haarlem, Paises Bajos)

- 2015: PKA, Sustain Solutions. (Dinamarca)

- 2017: OKTAVE. Alsacia Champana-Ardenas Lorraine. (Gran Este, Francia)

- 2019: Parity Projects & Retrofit Works. (Londres, Sussex y Oxfordshire, Reino Unido)

A escala nacional, a finales del afio 2021, el Real Decreto-ley 19/2021, del 5 de octubre por el
que se regulan los programas de ayuda en materia de rehabilitacidn residencial y vivienda social
del “Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR)” (Jefatura del Estado, 2021)
establece las bases para la financiacién de oficinas de ayuda a la rehabilitacion que funcionen
como ventanilla Unica para la informacién, gestion y acompafiamiento a la rehabilitacion
edificatoria.

Asi, el Consejo Superior de Arquitectura de Espafia (CSAE) ha establecido una red de oficinas
de ayuda a la rehabilitacién en sus diversos Colegios Oficiales de Arquitectura en las diferentes
provincias y comunidades auténomas, asi como herramientas de calculo de los costes
aproximados de inversion necesarios'. Sin embargo, esta red de oficinas de apoyo a la
rehabilitacion no se encuentra a pie de barrio, hecho que ha demostrado ser de gran importancia
para el impulso de la rehabilitacion y acompafamiento a la ciudadania en grandes intervenciones
en barrios.

En este sentido, destacan diversas iniciativas a escala nacional donde se trabaja con oficinas de
barrio, todas ellas desarrolladas a través de proyectos europeos (Marmolejo, Biere, Spairani y
Crespo, 2022):

- GarrotxaDomus (GD, Catalufia). Fundacion EuroPACE Olot.

- Oficina de Servicios Integrales para la Rehabilitacién Energética de la Vivienda (OSIR,
Extremadura). Agencia Extremefia de la Energia y Junta de Extremadura.

- Save the Homes (StH, Comunidad Valenciana). Ayuntamiento de Valencia y Generalitat
Valenciana.

- Opengela (OG, Euskadi). Viceconsejeria de Planificaciéon Territorial y Agenda Urbana
del Gobierno Vasco.

Los fundamentos del funcionamiento de estas oficinas de cercania en comunidades como el Pais
Vasco se fueron definiendo en el marco del proyecto europeo Horizon 2020 HYROSS4ALL:
Home Integrated Renovation One-Stop-Shop for Vulnerable Districts (Gobierno Vasco, 2023)
entre los afios 2019 al 2023. En la actualidad, 10 de estas oficinas de barrio denominadas
Opengelas estan en marcha y a lo largo de 2023 se prevé la implantacién de otras 13 oficinas
de cercania. Todas ellas tienen la finalidad de informar y acompafiar técnica, juridica, social y
econdmicamente a la ciudadania de los barrios en los que se implantan.

1.2. Formando al personal de las oficinas de barrio

Dentro del marco anteriormente descrito, se genera una necesidad de formaciéon de personas
profesionales para estas oficinas de barrio.

T URL: https://www.cscae.com/index.php/modulo-arquitectos/297-herramientas/7645-calculadora-de-ayudas-a-la-rehabilitacion
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En las universidades espafolas de arquitectura existen diversas asignaturas que se centran en
los aspectos técnicos de la rehabilitacion edificatoria, asi como en la gestion y ejecucion de obras
a escala edificatoria y urbana. Pero la gestiéon de la rehabilitaciéon y regeneracion urbana que
deben llevar a cabo las oficinas de cercania abarca tareas mas alla de las técnicas. Asi, para el
funcionamiento de las oficinas de barrio como “ventana Unica” de acompafiamiento a la
ciudadania se requieren personas técnicas con diversos perfiles:

- El puramente técnico centrado en el seguimiento de todo el proceso de contratacion y
seguimiento de proyecto y obra.

- El contable administrativo para la fiscalidad y la informacién y tramitacion de ayudas y
subvenciones.

- El mediador y orientador, centrado en la comunicacion constante y resolucion de
conflictos con la ciudadania y en la informacion sobre ayudas sociales existentes.

- Y eljuridico, para la ayuda a las comunidades en la aplicacion de la Ley de Propiedad
Horizontal y gestidon general en todo el proceso.

Asi, desde el Servicio de Regeneracion Urbana de la Direccion de Planificacion Territorial y
Agenda Urbana del Gobierno Vasco se se estan trabajando y ofertando desde hace unos afos
cursos orientados a la gestion de la rehabilitacion y regeneracion urbana que abarque las labores
de todos estos perfiles. En una primera fase se han llevado a cabo 3 cursos en colaboracion con
el Instituto Vasco de Administracion Publica, a través de la Escuela Vasca de Estudios
Territoriales y Urbanos EVETU. Son actividades formativas muy reducidas dirigidas a
profesionales de la Administracion Publica.

En una segunda fase, se ha querido dirigir la formacion a todo tipo de personas y profesionales
que puedan en el futuro trabajar en una oficina de proximidad. En esta ocasion, se ha colaborado
con Lanbide, Servicio Vasco de Empleo y con la Universidad del Pais Vasco a través del
Departamento de Arquitectura. La formacién ofertada por Lanbide es similar a los anteriores en
lo que se refiere a los contenidos impartidos, pero es novedosa en lo referente a su coordinaciéon
por parte de la universidad, a la ampliacién del programa y las metodologias, el profesorado y el
propio alumnado al que se dirige.

Se identifican, ademas, cursos de rehabilitacion y regeneracion urbana con contenidos similares,
como el curso de Formacion de Activadores Urbanos: gestion y co-produccion de procesos de
regeneracion urbana integrada y participativa de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura y
Edificacion de Cartagena, el curso de rehabilitacién y regeneracion urbana de la Asociacion
Espafiola de Gestores Publicos de Vivienda y Suelo (AVS) o el del Colegio de Administradores
de Fincas

Asi, la experiencia docente desarrollada es gestionada por la universidad, coordinando sus
contenidos con agentes de las diversas escalas y ambitos de la educacion: el gobierno
autondmico, la propia universidad, los servicios autondmicos de formacion para el empleo, un
centro integrado de formacion profesional, las personas coordinadoras de las oficinas de barrio
y personas técnicas auténomas y de empresas privadas.

A continuacién, se presenta la experiencia subrayando el aprendizaje obtenido en cuanto a
estructuracion y gestion de la multidisciplinariedad y la innovacion en metodologias didacticas.
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2. Disetando un curso entre la academia y la profesién
2.1.Objetivo del curso

El Gobierno Vasco, a través del Departamento de Planificacién Territorial, Vivienda y Transportes
viene impulsando desde hace afios la Regeneracion Urbana Integrada en el Pais Vasco. Con la
ambicion de sistematizar los procesos de intervencion en la ciudad construida mediante una
cercania a la poblacién y mediante la colaboracién entre entidades publicas, privadas y del tercer
sector ha comenzé a implantar desde 2019 oficinas de cercania en los barrios en los que se
estan llevando a cabo procesos de regeneracion urbana e intervenciones de caracter integral.

Asi, se ha detectado la necesidad de personal cualificado para la futura creacién de una red de
oficinas de proximidad, y en general, personas técnicas con formacion en rehabilitacion de
edificios y regeneracion urbana integrada y en los procesos de gestion integrales, lo que supone
la adquisicion de los conocimientos interdisciplinares que el funcionamiento de una oficina de
barrio requiere.

2.2.Datos generales del curso

Se trata de un curso de 180 horas tedrico practicas y 40 horas de practicas voluntarias en oficinas
de barrio.

Se desarrollaron los moédulos tedrico-practicos a lo largo de 4 meses en 2022 y las practicas a lo
largo del 2023.

Las areas de conocimiento que se trabajan en el curso son urbanismo y ordenacion del territorio,
tecnologia de la edificacion, comunicacion y técnicas de resolucion de conflictos.

2.3. Acometer la multidisplinaridad
2.3.1. Gestion

De cara a poder afrontar el salto de la academia a la profesién de modo que las personas
formadas puedan intervenir en la cadena de la rehabilitacién y renovacién urbanas y que las
oficinas de proximidad puedan disponer de personal formado para la multidimensionalidad del
proceso de rehabilitacion, se ha buscado para el disefio, la coordinacién y la gestion del curso la
implicacion de diversos actores.

- En lo referente a entidades de formacioén: la universidad ha coordinado contenidos,
profesorado y docencia y ha tutorizado las practicas, mientras que se ha escogido un
centro de formacion profesional como entre administrativo y lugar para impartir
fisicamente la docencia.

- En lo que respecta al marco politico y laboral: el gobierno autonémico ha facilitado y
acompafiado el proceso estableciendo necesidades regionales para el impulso de la
regeneracion urbana y el ente vasco publico de empleo ha ofertado y publicitado el curso
y seleccionado al alumnado.

- Finalmente, ligado al ejercicio de la profesion, las personas coordinadoras de 4 oficinas
de rehabilitacion de barrio ya en marcha han impartido docencia presentado casos
practicos, han realizado visitas guiadas a los barrios en intervenciéon y han acogido y
tutorizado en las oficinas al alumnado interesado en realizar las practicas.

2.3.2. Alumnado

El curso ha estado dirigido a 18 personas, de los cuales 16 finalizaron completamente el curso,
y con los que se podria formar una red de trabajo cooperativo.
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El alumnado provenia de diversas disciplinas, tenian una edad variada y todas ellas tenia
experiencia laboral en el ambito de la construccién.

Los estudios de los que disponian eran los siguientes:

- Arquitectura: 9 y una 1 estudiante de arquitectura de ultimo afo.
- Arquitectura Técnica: 4

- Ingenieria Técnica Industrial: 1

- Disefo de interiores: 1

- FP Artes Plasticas y disefio: 1

- FP Construccion, medioambiente u obra civil: 1

- Trabajo Social: 1

3 personas disponian de master universitario ademas de Master en Arquitectura y 2 de ellas
estaban finalizando un doctorado en regeneracién urbana.

BArquitectura

Ingenieria Técnica Industrial

mAtes Pla: mDoctorade  @Méster ©Grado - Formacion Profesional

asy disefio

mTrabajo Socia

Fig. 1 Disciplina y nivel de estudios del alumnado. Fuente: Elaboracion propia

El alumnado estaba compuesto por 5 hombres y 13 mujeres.

Respecto a su edad, el alumnado estaba compuesto por personas menores de 30 afios hasta
mayores de 60, todas ellas en edad laboral:

- Menores de 30: 2
- Entre30y40:6

- Entre 40-50: 4

- Entre 50y 60: 3

- Mayores de 60: 3
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SEXO EDAD

il Mujeres @ Hombres BEhenores de 30 @Entre 30 y 40 & Entre 40-50 i Entre 50
Fig. 2 Sexo y rango de edad del alumnado. Fuente: Elaboracién propia
2.3.3. Docentes

Para poder abarcar los amplios conocimientos y fases que supone el proceso de rehabilitacion y
renovacion urbanas, el profesorado ha estado compuesto por 23 personas especialistas en las
diversas areas y que provenian de diferentes ambitos laborales siempre vinculados a la
arquitectura y a la regeneracion urbana:

- Docentes y personas investigadoras de arquitectura de diversas universidades
espafolas.

- Personas trabajadoras de la administracion publica.

- Profesionales de la rehabilitacion y eficiencia energética por cuenta propia del ambito de
la edificacion, urbanismo, accesibilidad y comunicacioén y resolucién de conflictos.

- Profesionales de la rehabilitacion y eficiencia energética por cuenta ajena vinculadas a
la edificacion, el urbanismo y la sociologia.

- Personal técnico de las oficinas de barrio.

Mediacion Participacion ciudadana

EAdministracion publica Universidad Opengela mDerecho E Eficiencia energética

Consultoria @ Profesional auténomo mBellas artes
Fig. 3 Perfil del profesorado. Fuente: Elaboracion propia

2.3.4. Programa

El programa docente esta orientado a la formacion de las personas que estaran implicadas en la
futura regeneracion urbana de barrios, teniendo en cuenta la multidimensionalidad de sus
contenidos y la multidisciplinariedad del alumnado.

Los contenidos estan orientados a la formacion para 3 perfiles profesionales concretos
identificados como necesarios en las oficinas de barrio: arquitectura y arquitectura técnica,
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administracion y contabilidad y participacién y mediacién comunitaria, introduciendo la normativa
y nociones legales del proceso de rehabilitacién de modo transversal.

Asi, el programa docente se estructura en 4 médulos principales:

- Modulo 1: marco conceptual de la rehabilitacion de edificios y regeneracion urbana a
escala europea, nacional y autonoémica: funciones en la gestion de la regeneracién
urbana

- Moddulo 2: la regeneracion urbana a escala local de barrio.

- Moddulo 3: renovacion urbana y rehabilitacion a escala de edificio.

- Moddulo 4: mediacion socio-comunitaria enfocada a la regeneracion urbana.

En los modulos indicados, ademas de definir los conocimientos tedricos imprescindibles,
objetivos de los trabajos de regeneracién y rehabilitacion, las tareas a llevar a cabo, los recursos
necesarios y el control econémico y los planes de accion necesarios para la gestion de la
regeneracion urbana, se expusieron casos de éxito y casos fallidos o dificultades reales a las que
se enfrentan las personas trabajadoras de las Opengelas. También se realizaron visitas guiadas
a los barrios en proceso de regeneracion urbana y a las oficinas de cercania.

Se solicité al alumnado una evaluacién de aquellos médulos de caracter mas tedrico.

PRACTICAS OFICINAS DE
BARRIO

" CARACTERIZACION ™
; TERRITORIAL Y
v PLANES DE
ACCION

s,

MoDULOZ
REGENERACION |
URBANA

FUNCIONES DE
LAS OFICINAS DE
BARRIO

ANALISIS DE
PROYECTOS
REALES

Fig. 4 Contenidos del programa docente. Fuente: Elaboracién propia
2.3.5. Metodologias didacticas

Desde la universidad se integran diversas metodologias docentes, desde la teoria y el analisis a
las metodologias activas y aprendizaje basado en proyectos. Por otra parte, y de la mano de
personas docentes especializadas en trabajo social con comunidades de vecindad se aplican
metodologias de aprendizaje basadas en problemas, focalizandose en la resolucion de
conflictos. Finalmente, y una vez finalizados los modulos tedricos, se ofertaron también practicas
voluntarias en las oficinas que se encuentran actualmente activas. Estas han sido tutorizadas
por una persona de la universidad y una persona trabajadora de las oficinas de barrio.
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A continuacion, se identifican las principales metodologias de ensefianza-aprendizaje empleadas
para el tratamiento de esta experiencia multidisciplinar e interdisciplinar:

- Aprendizaje basado en problemas y en proyectos de caracter principalmente analitico.
- Exposicion de resultados de trabajos y proyectos grupales.

- Discusiones dirigidas.

- Visitas de obra

- Clases maestras (teoria y analisis)

- Ejercicios practicos breves individuales y grupales

- Practicas en oficinas de cercania

3. Resultados y evaluacién
De las 20 personas inscritas 18 comenzaron el curso y 16 de ellas lo finalizaron.

4 de ellas, ademas, tomaron parte en las practicas voluntarias en 3 oficinas de cercania de
Vizcaya y Guipuzcoa, realizando las diversas tareas cotidianas que alli se desarrollan: reuniones
de comunidad, asesoramiento técnico, seguimiento econdmico de proyectos o licitaciones de
concursos de proyectos y direcciones de obra vy licitaciones de obra, entre otras.

Se realizé una encuesta al finalizar los contenidos teéricos del curso para su evaluacion por parte
del alumnado, recibiendo 13 respuestas de las 16 personas que finalizan el curso.

La realizacion de la encuesta permitié evaluar la opinién del alumnado en lo referente a:

La adecuacién de los contenidos y aquellos considerados mas relevantes.

Identificar al profesorado mejor valorado.

La evaluacion global del apartado tedrico del curso.

La identificacion de los aspectos considerados positivos y aquellos a mejorar en el futuro.

De modo general, los contenidos mas técnicos relativos a la rehabilitacion fisica de los edificios,
la eficiencia energética y el control econémico fueron mas escasamente valorados por el
alumnado al considerarlos demasiado especificos, reclamando un mayor detalle en la definicién
de las tareas cotidianas de gestion de la rehabilitacion desarrolladas en las oficinas de
proximidad.

El curso, a nivel global, fue evaluado positivamente.

Evaluacion Modulos 1,2y 3

10
8
6
4
: [l N
0
Muy escaso  Escaso Medio Adecuado Muy
adecuado

Fig. 5 Evaluacion de los contenidos teodrico-practicos por parte del alumnado. Fuente: Elaboracion propia
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Entre los aspectos valorados positivamente destacan el profesorado y la implicacion de todos los
sectores de la rehabilitacion en el curso y la ampliaciéon de conocimientos que ello les supone.
Sefialaban como esto les habia permitido “ser conscientes de la realidad que implica la
rehabilitacion y que no se ve a simple vista”. Ademas, valoraban positivamente el enfoque social
de la arquitectura incluido en el curso.

Entre las metodologias en ensefianza-aprendizaje empleadas destacaban los casos practicos
reales expuestos y las visitas realizadas a los barrios.

Pero al tiempo que la inclusién de los diversos aspectos y profesionales de la rehabilitacion y
regeneracion urbanas son positivamente evaluadas, el alumnado sefiala que esto no permite
suficiente profundizacion en algunos temas o el solape de los mismos.

Identifican la necesidad de una mayor profundizacién en las funciones de las oficinas de barrio y
las funciones de las personas gestoras de la rehabilitacion.

También sefalan, como ocurre en numerosas ocasiones en la regeneracion urbana, que los
casos practicos estan excesivamente enfocados en la escala edificatoria con falta de referencias
a la escala urbana.

Finalmente, destacan el interés de poder agrupar todos los conocimientos impartidos en una
Unica practica o caso de estudio, acciéon que no se ha podido llevar a cabo en el curso al haber
prevalecido la decision de incluir a un amplio abanico de profesionales entre el profesorado, lo
que dificultaba la coordinacién y gestion del curso.

Cabe destacar que, al finalizar el curso, al menos 5 personas habian obtenido un trabajo
relacionado con los contenidos impartidos, 3 en Opengelas y 2 en ayuntamientos.

4. Conclusiones

Esta experiencia docente resulta novedosa en lo relativo a la implicacién directa de la universidad
en la docencia para el empleo.

Una de las mayores dificultades y aprendizaje ha residido en la gestion y coordinacion entre
agentes tan dispares de caracter publico y privado, con experiencias desde diversos puntos de
vista de la regeneracién urbana y la rehabilitacion. Esta experiencia ha permitido desarrollar para
ediciones futuras una mejor gestion entre los entes implicados en el curso, creando un protocolo
de coordinacion entre todos ellos.

El reto a nivel docente ha consistido en lograr una ensefianza muy cercana a la profesionalizacién
que, ademas, tiene como dificultad la multidimensionalidad de sus contenidos y la
multidisciplinariedad del alumnado.

Respecto al programa docente y al profesorado la experiencia docente expuesta ha querido
incluir a numerosos profesionales y los amplios aspectos a tener en cuenta en la regeneracion
urbana. Al tiempo que ha resultado positivo, se cree que en ediciones futuras seria interesante
acotar contenidos técnicos para poder profundizar en el papel de las personas gestoras de la
rehabilitacion y regeneracion urbanas. Esto podria permitir el desarrollo de una practica en mayor
profundidad, incluyendo las tematicas tedricas en un unico ejemplo, metodologia docente que
permite integrar los diversos conocimientos tedricos adquiridos e identificar la interrelacién entre
ellos.
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Se debe también fortalecer la comunicacion constante con las oficinas de proximidad y sus
necesidades, pudiendo seleccionar casos para el desarrollo de ejercicios practicos Utiles para
las mismas y vinculados a las practicas voluntarias.

Experiencias docentes como la descrita posibilitan la creacién de lazos entre el mundo
académico y el profesional, permitiendo el reajuste de contenidos en la ensefanza de la
arquitectura, al tiempo que el conocimiento académico y de investigacién consigue permear, en
cierta medida, hasta la ciudadania.
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