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Abstract  
Designing with and in an early 20th century theater. A pedagogical methodology in 
accordance with the nature of the support to be intervened. The structure of the 
course program consisted of three acts; with variations in each of them in terms of 
complexity, strategies and duration. A sequence of events as a teaching strategy to 
develop an architectural project. An invitation to the students to the performance 
where they rediscover their own interests through different strategies. A playful 
construction of diverse creative actions, cumulative and polyhedral instinctive 
performances as opposed to predictable pedagogies based on the unidirectional 
transmission of contents. A natural analog-digital symbiosis behind the scenes. 

Keywords: happening, mind maps, model, experimental, theater, performance. 

Thematic areas: design, active learning, cooperative learning, experimental 
pedagogy. 

Resumen  
Proyectar con y en un teatro de principios del s.XX. Una metodología pedagógica 
acorde con la naturaleza del soporte a intervenir. La estructura del programa de la 
asignatura constaba de tres actos; con variaciones en cada uno de ellos en cuanto 
a complejidad, estrategias y duración de los mismos. Una secuencia de 
acontecimientos como estratégia docente para desarrollar un proyecto 
arquitectónico. Una invitación a los estudiantes a la representación donde 
redescubrir sus propios intereses a través de distintas estrategias. Una construcción 
lúdica de diversas acciones creativas, performances instintivas acumulativas y 
poliédricas frente a pedagogías previsibles basadas en la transmisión unidireccional 
de contenidos. Una simbiosis natural analógico-digital entre bastidores. 

Palabras clave: happening, mind maps, maqueta, experimental, teatro, 
performance. 

Bloques temáticos: proyecto, metodologías activas MA, aprendizaje cooperativo 
AC, pedagogía experimental. 
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Resumen datos descriptivos                                                                                                 
 

Titulación: Máster en Arquitectura 

Nivel/curso dentro de la titulación: 2º año MArch 

Denominación oficial asignatura, experiencia docente, acción: Core 2 

Departamento/s o área/s de conocimiento: School of Architecture and Planning 

Número profesorado: 4 profesores/as 

Número estudiantes: 21 estudiantes 

Número de cursos impartidos: 1 

Página web o red social: sí 

Publicaciones derivadas: no 
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“La palabra experimental es válida siempre que se entienda no como la descripción de un acto 
que luego será juzgado en términos de éxito o fracaso, sino simplemente como un acto cuyo 
resultado es desconocido” (John Cage, 1999) 

 

PROLOGUE 

#germen Gracias al programa de intercambio Margarita Salas para la recualificación, la 
movilidad internacional de doctores, la fomentación de capacidades docentes e investigadores, 
así como la atracción de talento en el sistema universitario español del Ministerio de 
Universidades financiado por la Unión Europea-NextGenerationEU, pude realizar una estancia 
durante todo el curso académico 2022-2023 como Postdoc en el Massachusetts Institute of 
Technology MIT. El programa bianual se completó con otro curso académico en el DPA de la 
ETSAM UPM al año siguiente; un binomio que supuso una oportunidad única de poder establecer 
vínculos en paralelo y en ambas direcciones entre estos distintos entornos educativos. Una 
experiencia personal junto a mi familia, llena de obstáculos, que al mismo tiempo supuso un reto 
tanto dentro del ámbito de la investigación, como de la docencia.  

 

#campus El Máster in Architecture MArch es un programa con un desarrollo de tres años y medio 
que se coordina desde la School of Architecture and Planning SA+P. Concebido como un 
laboratorio de innovación, investigación y desarrollo de propuestas arquitectónicas; admite un 
máximo de 25 estudiantes en cada edición anual. El proceso de selección y admisión de 
candidatos es habitual en Norteamerica, y singular si se compara con los procesos en estudios 
similares en España. Frente a una nota de corte; en las application instructions descritas en su 
página web, el MIT valora considerablemente que la solicitud contenga una declaración de 
objetivos con respuestas a distintas cuestiones como ¿Qué aspectos de la arquitectura interesan 
más y por qué?, ¿Cómo han influido las experiencias personales y profesionales en la desición? 
¿De qué manera la educación en el MIT contribuirá a la propia aportación a la arquitectura? 
Además, se exige al interesado como mínimo tres cartas de recomendación, todos los 
expedientes académicos de las titulaciones pertinentes, oficiales o no oficiales, una prueba de 
nivel de inglés, un curriculum vitae así como un portfolio con muestras de trabajos creativos 
recientes. Los candidatos son admitidos por una comisión que estudia cada caso. La docencia 
del Máster del área de Proyectos Arquitectónicos se estructura en tres grupos distintos de 
asignaturas: tres niveles de los denominados Core Studios, tres Research Studios y el proyecto 
final Thesis Project. Los Core Studios son obligatorios para todos los estudiantes de este 
programa por lo que suponen los nodos del aprendizaje interactivo y creativo, ofreciendo 
métodos y herramientas arquitectónicas fundamentales. 

 

#core Durante el semestre de primavera pude ser parte del equipo docente de MArch Core 2 
coordinado por Cristiana Parreño Alonso, junto con los profesores Jaffer Kolb y María Ruis Ruiz 
y los alumnos asistentes Soala Lolia Ajienka, Courage Kpodo y Mara Diavolov. Las clases se 
impartían en la última planta del edifico número siete de la Massachusetts Avenue; circunstancia 
provisional hasta la ejecución de la reconversión de Diller Scofidio + Renfro del antiguo 
Metropolitan Warehouse como nueva sede para la School of Architecture and Planning (SA+P). 
Como si se tratase de un garaje, los espacios de trabajo ofrecen a cada estudiante un puesto de 
trabajo, un espacio creativo donde aprender unos de otros. En estos talleres de producción para 
el aprendizaje colaborativo se desarrollan diversas actividades como correcciones, tanto 
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individuales como conjuntas, estimulando los debates colectivos de reflexión. Su capacidad 
polivalente y algo difusa permite al mismo tiempo el trabajo en grupo, así como un trabajo 
personal dentro de un entorno compartido. Por el contrario, las conferencias y presentaciones 
solían realizarse en los espacios de circulación comunes a todos los talleres como si se tratase 
de actividades de código abierto donde toda la comunidad educativa de cualquier área puede 
formar parte de esta experiencia.  

 

El curso estaba compuesto por 21 estudiantes de distintas nacionalidades y edades; con diversos 
antecedentes personales. Los procesos de enseñanza-aprendizaje fueron intensos ya que 
suponían doce horas semanales; los martes, jueves y viernes de 13.00 a 17.00 horas. Una 
atención particular intensa ante cualquier necesidad específica. Desde las acciones analógicas 
hasta las correspondientes representaciones digitales se facilitaba la adaptación a la cultura 
propiamente disciplinar ya que gran parte de los estudiantes procedían de un grado en otras 
áreas de conocimiento ajenas a la arquitectura. Una condición que les permitía emitir 
pensamientos tangenciales muy sugerentes, pero que al mismo tiempo evidenciaban algunas 
carencias para desarrollar y representar por primera vez un proyecto arquitectónico. Por 
contraste, un tercio del alumnado tenía una práctica profesional en estudios de arquitectos de 
reconocido prestigio. Este collage de fragmento tan diversos propiciaba la aparición de puntos 
de vista alternativos; de debates imparciales con límites difusos; de múltiples formas de 
expresión; de intercambios internacionales sobre materiales, detalles, espacio, diseño; de un 
ambiente creativo, entre otros. Esta agrupación multidisciplinar, como si se tratase de un Wiener 
Kaffeehaus, propició diversos procesos proyectuales poliédricos y sinergias compartidas donde 
los artesanos analógicos se fusionaban con los programadores digitales. 

 

#syllabus En el segundo curso de Máster, el tema propuesto fue proyectar con y en un teatro 
de principios del s.XX, una temática recurrente en años anteriores. Una metodología pedagógica 
acorde con la naturaleza del lugar de intervención. La estructura del programa de la asignatura 
constaba de tres actos; con variaciones en cada uno de ellos en cuanto a complejidad, 
estrategias y duración de los mismos. Cada acto marcaba un momento importante en el 
desarrollo del proyecto. Una invitación a redescubrir los intereses a través de distintas 
estrategias. Una construcción lúdica de diversas acciones y actividades creativas instintivas 
acumulativas y poliédricas frente a pedagogías previsibles basadas en la transmisión 
unidireccional de contenidos. Los objetivos de los procesos de enseñanza-aprendizaje incluían 
entre otros la comunicación precisa de conceptos arquitectónicos, propuestas, intenciones y 
decisiones de diseño por medios escritos, gráficos o de presentaciones y representaciones 
visuales. Además de comprender el proceso de diseño en relación con el entorno construido; 
aprender progresivamente a utilizar las herramientas digitales empleadas para afrontar el diseño 
de un proyecto; desarrollar la capacidad de comprensión y entendimiento de los procesos 
constructivos y estructurales; tener en cuenta la sostenibilidad; desarrollar la capacidad de tomar 
decisiones de planificación en proyectos arquitectónicos basándose en la síntesis de los 
requisitos de los usuarios, los requisitos legales, las condiciones del lugar y la accesibilidad; 
formentar una participación activa; así como promover y garantizar un entorno positivo y 
respetuoso que favorezca el optimismo, el respeto, el intercambio, la diversidad, el compromiso 
y la innovación entre estudiantes, profesores y asistentes. 
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#soporte El soporte de intervención era el Strand Theatre, situado en la 543 Columbia Road en 
el Upham's Corner de Dorchester en Boston, Massachusetts. Una edificación situada en un solar 
entre medianeras con un ancho de su fachada principal de sólo 9,30 metros. El acceso, y parte 
del vestíbulo, se produce por medio de un conector a modo de cordón umbilical como extensión 
de la calle. Una volumetría materializada en hormigón y ladrillo con una altura de 22,55 metros 
que se adapta a las condiciones formales del entorno. El volumen más grande, el auditorio de 
dimensiones 47,55 metros de ancho por 57,60 metros de profundidad aproximadamente, se 
posiciona al fondo de la parcela. Una arquitectura introvertida que se desarrolla en sus recovecos 
interiores como un contorsionista. 

 

 
Fig. 1 Strand Theater Dorchester, Boston Massachusetts. Fuente: Imagen realizado con dron por un grupo de alumnos. 

(Febrero, 2023) 

 

Esta anónima arquitectura fue proyectada por el estudio Funk & Wilcox. El 11 de noviembre 1918, 
coincidiendo con las primeras noticias del fin de la Primera Guerra Mundial en Boston, abrió sus 
puertas por primera vez. El Strand Theatre fue pionero en Massachusetts por la posibilidad de 
representar obras y proyectar cine. Apodado por el Boston Sunday Post como “el teatro más 
bello de Nueva Inglaterra” con “precios tan moderados que todo el pueblo pudiera pagar 
fácilmente”, esta infraestructura para las artes escénicas fue uno de los símbolos más relevantes 
de su época. Sin embargo, en 1969 cesó su actividad debido a su mal estado estructural y a la 
significativa disminución del número de espectadores. Los habitantes de Dorchester se unieron 
para dar una segunda vida al teatro una década después; por lo que en 1979 la ciudad de Boston 
concedió al M. Harriet McCormack Center for the Arts un contrato de arrendamiento de 25 años 
por el simbólico precio de un dólar anual. En los años siguientes, el teatro vivió un renacimiento 
con actuaciones de celebridades como Jerry Lee Lewis, Dizzie Gillespie, Duke Ellington, B.B. 
King, Tracy Chapman e incluso Alfred Hitchcock. 
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Fig. 2 Strand Theater Dorchester, Boston Massachusetts. Fuente: Imagen realizado con dron por uno de los alumnos. 

(Febrero, 2023) 

 

Tras expirar el periodo de arrendamiento acordado, en 2004 la ciudad de Boston volvió a hacerse 
cargo de la gestión del teatro invirtiendo millones de dólares en la renovación y restauración del 
edificio. Durante décadas, el teatro ha funcionado principalmente como sala de cine y artes 
escénicas. Sin embargo, la dificultad para ocupar habitualmente sus 1.400 butacas rojas impide 
una actividad sostenible. La administración ha realizado sendos estudios para identificar nuevos 
modelos de funcionamiento concluyendo que las necesidades reales pasan por la transformación 
en espacios de menor capacidad, como salas de ensayo, espacios para exposiciones u otros 
programas culturales vinculados con su esencia original. Actualizar la arquitectura como 
mecanismo de activación de su actividad artística como de las necesidades de los residentes de 
su entorno cercano.  

 

ACT 1 _ PERCEIVING THE THEATER 

#the_happening Para comenzar el curso, se propuso a los alumnos visitar in situ el teatro. Allí 
una persona de la administración municipal nos abrió todas las puertas del lugar de intervención 
explicando las necesidades acuciantes para su reactivación.  Un recorrido que comenzó en la 
entrada al vestíbulo con la galería de retratos de sus ilustres, las taquillas y el guardarropa. 
Deambulamos, accedimos, paseamos, tocamos y miramos en el escenario, el foso, el escotillón, 
la zona de los bastidores, las salas de ensayo, los camerinos, los talleres y salas técnicas, las 
oficinas, incluso subimos a la cubierta. Un viaje introspectivo como experiencia in situ para 
comprender la arquitectura en toda su extensión, y comenzar a construir las primeras 
conclusiones propias de lo visitado. 
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Fig. 3 Visita Strand Theater Dorchester, Boston Massachusetts. Fuente: Imagen propia. (Febrero, 2023) 

 

Proyectar con y en el teatro. Tras conocer entre bambalinas el Strand-Theater, se organizaron 
grupos de tres alumnos cuyo acometido consistía en elegir una estrategia de actuación singular 
rastreando programas alternativos, innovadores, contemporáneos y compatibles con el teatro 
histórico. Esta primera aproximación al lugar de intervención trataba de provocar una lectura 
desprejuiciada del espacio preexistente para transformar uno de sus espacios. Proyectar un 
evento, un acto lúdico, una performance, una experiencia temporal cuyo único límite era su 
tiempo de duración, un máximo de 24 horas. Una práctica experimental, un ejercicio corto, una 
acción conceptual para introducir a los estudiantes en la temática de la intervención sobre un 
espacio escénico. Una lectura diferente al espacio existente con una determinada sensibilidad 
artística que derivaría en una acción transformadora en uno de sus ambientes. Este primer 
ejercicio se presentó en una sesión de trabajo mediante un storyboard definitorio de la 
instalación, pudiendo completarse con un breve video. Una invitación a los alumnos a explicar el 
lugar, la acción realizada, las dimensiones, las herramientas necesarias, el sistema de montaje, 
el uso, la interacción del usuario, la coherencia en el espacio, entre otras. Proyectar un lugar con 
nuevas situaciones y experiencias ajenas a lo previsible. Renunciando a entornos y acciones 
conocidas para explorar potenciales atmósferas espontáneas. Una acción lúdica donde el cuerpo 
humano se convirtió en parte del espectáculo dedicándose al juego y a la creatividad; a 
semejanza de la expresión sensual del movimiento corporal a través del arte del mimo de 
Jacques Lecoq. Una acción arquitectónica con una expresión etérea. Por ello, el primer invitado 
a participar como crítico en esta presentación inicial de las propuestas fue un coreógrafo, bailarín, 
artista de performance norteamericano, Jerron Herman. Como si se tratase de propuestas del 
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teatro de masas de Erwin Piscator, el espectador se convertía en parte activa de los actos 
escénicos. Todas las estrategias efímeras presentadas implicaron al público en una acción de 
novedosas formas de comportamiento, alternativas percepciones y reflexiones. Sistemas 
abiertos mediante la abolición de los límites entre el espacio escénico y la audiencia donde el 
teatro se transformó en diversas formalizaciones participativas con los espectadores como parte 
activa del espectáculo dramático. 

 

    

    

 
Fig. 4 The Happening. Propuesta Paisaje. Fuente: Imagen producida por los alumnos. (Febrero, 2023); Fig. 5 The 

Happening. Propuesta Laboratorio. Fuente: Imagen propia. (Febrero, 2023); Fig. 6 The Happening. Propuesta Primal 
Scream. Fuente: Cartel producido por los alumnos. (Febrero, 2023); Fig. 7 The Happening. Propuesta Twister. Fuente: 
Imagen propia (Febrero, 2023); Fig. 8 The Happening. Propuesta Seats Whereever. Fuente: Imagen producida por los 

alumnos. (Febrero, 2023) 

700/889



 
Sonntag, F.; Montoro-Coso, R. 

 

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0              

 
 

#mind_maps Para poder compartir las distintas aproximaciones al lugar de intervención se 
desplegó un laboratorio conjunto de ideas. Un ejercicio realizado en clase; una actividad acotada 
a una hora. Tres grupos formados por siete estudiantes cada uno, desarrollaron diversas ideas 
colectivamente en tiempo real alrededor del Stand Theatre; en tres mesas alargadas distanciadas 
a metro y medio una de otra; con tres cámaras que grabaron la actividad de cada grupo como 
un satélite en modo time-laps; con tres planos de situación impresos en papel a escala 1/500 en 
formato DIN A0 para poder trabajar sobre un fragmento del tejido urbano existente. El material 
adicional consistía en un cuaderno con planos actuales e históricos en diferentes escalas como 
plantas, alzados, secciones y axonometrías del espacio arquitectónico en cuestión; móviles e 
IPads para poder indagar en internet; materiales de papelería básicos como chinchetas, 
pegamento, cinta adhesiva de doble cara, cuerda, papel, tijeras, reglas, rotuladores de colores, 
goma, cúter, entre otros. Además se apuntaron una colección de palabras claves en una pizarra 
sobre diferentes temas en los que transitar: el lugar, la orientación, el entorno, las aperturas, los 
accesos, la accesibilidad, las circulaciones, las conexiones, el material, el espacio, el uso, la 
construcción, la estructura, las medidas, las proporciones, la luz, la sombra, el color, el programa, 
las personas, el mobiliario existente, las vistas, las superficies, la organización, la tipología pero 
también otras condiciones intangibles como las atmósferas, las temperaturas, las escalas 
humanas, las direcciones de movimiento, las transiciones entre el interior y el exterior, entre 
otras. 

 

       
Fig. 9 Mind Maps. Trabajo de los grupos 1, 2 y 3. Fuente: Imágenes propias. (Febrero, 2024) 

 

A partir de aquí se comenzó a cartografiar colectivamente mediante un mapa conceptual a modo 
de inquietudes y reflexiones analógicas generando un atlas de palabras, ideas, imágenes, 
diagramas, notas, fragmentos, dibujos, símbolos, pictogramas, collages. A modo de espejo de 
Walter Benjamín, esta actividad se entiende como una deriva por diferentes intereses. Un 
proceso de descubrimiento. Una especie de secuencia de pensamientos concisos, influencias, 
comparaciones. Un brainstorming, una lluvia de ideas sobre decisiones proyectuales en relación 
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con la escala del cuerpo, del teatro, de la ciudad, del territorio. Con trazos múltiples como viajar 
en el tiempo, perderse en las calles adyacentes, medir la escala de la ciudad, entrar en las 
tiendas, instituciones públicas, religiosas, culturales, vecinales, descubrir las atmosferas propias 
del lugar, conversar con los residentes, relacionar el exterior con el interior, desenterrar la historia 
del teatro, deambular por sus intestinos, acariciar los materiales, estudiar los diferentes espacios, 
descifrar los detalles constructivos. Acciones cuyo origen nace de las percepciones sensoriales 
y las decisiones instintivas de los alumnos. Una representación visual de interrelaciones y 
conexiones. Una deriva que no tenía finalidad en sí misma, pero permite definir entornos capaces 
de generar nuevos significados creativos.  

 

Tras cumplirse la hora de la acción, una vez transcurrido el tiempo de esta performance, los 
resultados de los tres modelos de mapas fueron expuestos por cada uno de los grupos y 
debatidos abiertamente entre todos en el taller. Un intercambio interdisciplinar de ideas como 
motor con el que fomentar la creatividad colectiva. Reflexiones instintivas en común a través de 
la visualización de ideas y conceptos complejos, consensuando otras visiones posibles. Una 
recopilación cartográfica tolerante a base de distintas capas superpuestas y complementarias 
para seducir, sugerir, analizar y reformular la naturaleza del teatro dado mediante la activación 
de las capacidades críticas y analíticas de los alumnos.  

 

ACT 2_ONE-ASPECT MODEL 

#Abstraer A partir de este momento la producción arquitectónica paso de lo colectivo a lo 
individual. Se trabajó únicamente con maquetas reales, no modelados virtuales, a escala 1/200. 
Un ejercicio corto que pretendía ahondar en la importancia de la maqueta como herramienta 
analógica de creación y reflexión. Un mecanismo físico de pensamiento a través de la intuición. 
Tras una puesta en común de referencias encontradas sobre maquetas arquitectónicas, cada 
estudiante eligió una única cualidad especifica de su interés. El objetivo era explorar estrategias 
de intervención alternativas. Esta constelación de experimentos constituía un atlas construido de 
diferentes posibilidades proyectuales. Los temas tratados abarcaron distintas temáticas 
complementarias como programa, exterior/interior, polifonía de sentidos, Gesamtkunstwerk, 
superficies, acústica, repetición, conexiones, accesos, luz artificial, mobiliario, vistas, 
instalaciones, color, luz natural; entre otros. 

 

La mayoría de las maquetas fueron investigaciones sobre una condición concreta, sin 
distracciones inoperantes. Estos fragmentos, cápsulas de pensamiento, se construyeron como 
mecanismos de análisis intuitivos para descifrar distintas cualidades del espacio del teatro como 
los efectos del sonido, para visualizar los movimientos de todos los integrantes que hacen posible 
la actividad, para analizar la repetición de elementos, para revelar las conexiones entre las 
distintos órganos vitales del sistema o incluso para descubrir la circulación no sólo como conector 
entre espacios sino como un acontecimiento en sí mismo. Un proceso artesanal para establecer 
miradas alternativas a lo no buscado mediante una exploración lúdica y experimental 
estableciendo relaciones entre lo visible y lo desconocido. Una actividad cuya finalidad era 
convertirse en un dispositivo posible de transformación de la arquitectura preexistente. La 
maqueta de lo esencial, según el compromiso de su representación, como medio para obtener 
respuestas inesperadas. Al final de este acto, igualmente se realizó una exposición con todas las 
maquetas específicas elaboradas con los hallazgos encontrados.  
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Fig. 10 One-aspect model. Referencias encontradas. Fuente: Imagen propia. (Marzo, 2024) 
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Fig. 11-15 One-aspect model. Trabajo de los estudiantes Bernardo Gonzalez, Sam Ratanarat, Junha Hwang, Jabari 

Canada y Pearl Wilmer-Shiles. Fuente: Imagen producida por los alumnos. (Marzo, 2024) 

704/889



 
Sonntag, F.; Montoro-Coso, R. 

 

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0              

 
 

#ACT 3_SETTING THE STAGE 

Finalmente, en el último acto los alumnos se dividieron en cuatro grupos con un seguimiento más 
individualizado. Cada uno de los cuatro profesores se le asignó un número determinado de 
alumnos bajo su tutela, aunque también era posible corregir a los alumnos de otros grupos tanto 
individual como conjuntamente. Tras haber representado los dos actos anteriores, llegaba el 
momento más disciplinar: proyectar la reactivación del Stand Theatre. Acciones como envolver, 
enterrar, coronar, conectar, cambiar, copiar, naturalizar, añadir, eliminar, modificar, rediseñar, 
invadir, completar, coexistir, vaciar fueron algunas de las estrategias propuestas. Una 
intervención sobre lo existente, sin reglas, donde no había un programa preestablecido. El uso 
era parte de la propuesta generando nuevas sinergias entre la pre y post existencia. Cada 
propuesta se desarrolló según sus particularidades y necesidades proyectando una visión 
contemporánea sobre el contexto cultural. Una intervención arquitectónica digital en una 
arquitectura existente analógica donde todas la experiencias lúdicas, acciones analíticas y 
reflexiones sobre lo previamente identificado fueron el detonante de un proceso de mutación, de 
manipulación. Un sistema operativo participativo a modo de colector de actividades múltiples.  

 

 

 
Fig. 16 Setting the Stage. Trabajo del alumno Jabari Canada. (Mayo, 2024) 
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Fig. 17 Setting the Stage. Trabajo del alumno Mateo Fernandez. (Mayo, 2024) 
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Fig. 18 Setting the Stage. Trabajo del alumno Bernardo Gonzalez. (Mayo, 2024) 

 

 

Fig. 19 Setting the Stage. Trabajo de la alumna Junha Hwang. (Mayo, 2024) 

 

Proyectar una actualización contemporánea del Strand Theatre permitía condensar todo el 
camino recorrido. No se buscaba la mejor y única idea posible como si se tratase de un concurso 
de arquitectura en el que sólo hay un ganador; por el contrario, el objetivo principal fue que cada 
alumno encontrarse estrategias proyectuales para desarrollar una propuesta válida, eficaz y 
diversa. Fruto de este amplio rango de posibilidades surgieron estrategias con enfoques 
tecnológicos o artesanales indistintamente, hasta incluso sensoriales. Un rango amplio de 
posibilidades interdisciplinarias complementarias como proceso de comprensión integral de las 
artes escénicas y su relación con la arquitectura. La documentación exigida a los estudiantes 
para la presentación final de este acto fue un plano de situación, secciones, plantas, axonometría, 
una breve memoria descriptiva, diagramas conceptuales sobre el programa, la estructura, la 
circulación de la reactivación, acompañados de imágenes y una maqueta.  
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#EPÍLOGO  

“Si el realismo y el virtuosismo gráfico devienen demasiado grandes en una representación 
arquitectónica, si esa representación no deja ya ningún lugar abierto donde nosotros podamos 
entrar con nuestra imaginación…” (Peter Zumthor, 2014) 

 

Entre actos se coordinaron seis conferencias transversales vinculadas con la temática propuesta 
entre ellos Melodi Green, Jerron Herman, Sara Hendren, Thomas Gibson, Ignacio Galán, Ricardo 
Montoro Coso; así como visitas y actividades fuera de la universidad como la visita a una obra 
de teatro. Todo ello amenizado con diversas sesiones críticas -mid y final reviews- con un total 
de 21 profesores invitados de distintos ámbitos. Los resultados obtenidos fueron tan positivos 
como multidisciplinares. Poder incorporar formas de operar tan diversas ha permitido a los 
estudiantes ampliar su caja de herramientas, o su paleta de aplicaciones según el caso. 

 

El taller como lugar de experimentación en sí mismo nos permitió a todos los integrantes de la 
experiencia un aprendizaje participativo y activo. Un enfoque pedagógico que valora el 
aprendizaje a través de la exploración creativa sin tener en cuenta a priori el resultado final. Un 
aprendizaje basado en la investigación. Un método de enseñanza similar al de un estudio de 
arquitectura, donde se comparten conocimientos y experiencias. Una estructura programática 
que recurría al símil del llamado método Design Thinking cuyas cinco fases Empatizar, Definir, 
Idear, Prototipar y Validar permiten una lectura parecida a los conceptos aplicados y 
desarrollados en el taller. Empatizar versus percibir el teatro in situ; Definir versus analizar y 
procesar la información recopilada del teatro mediante acciones como el happening o los mind 
maps; Idear versus experimentar una cualidad especifica a través de la maqueta; Prototipar 
versus intervenir en el teatro mediante la producción de planos, maquetas y prototipos; Validar 
versus presentar la propuesta generada tras toda la experiencia adquirida. Un entorno con unas 
condiciones muy singulares donde la práctica docente busca formentar el pensamiento y la 
creatividad mediante sistemas lúdicos mediante la simbiosis entre lo analógico y lo digital.  

 

Lo analógico como germen de lo creativo, lo lúdico, ambas en colaboración; como generador y 
activador capaz de desencadenar nuevos procesos artísticos y arquitectónicos. Lo digital como 
soporte beneficioso de la comunicación y la ejecución precisa y disciplinar de las ideas. Una 
experiencia de acciones espontáneas, de debates imparciales, de borrado de los límites 
conceptuales, de heterogéneas formas de expresión, de intercambios entre antagónicas 
realidades. Una secuencia de acontecimientos como estrategia docente para desarrollar un 
proyecto arquitectónico. Una invitación a los estudiantes a la representación donde redescubrir 
sus propios intereses a través de distintas estrategias. Una construcción lúdica de diversas 
acciones creativas, performances instintivas acumulativas y poliédricas frente a pedagogías 
previsibles basadas en la transmisión unidireccional de contenidos. Una simbiosis natural 
analógico-digital entre bastidores.  
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Fig. 20 Visita Strand Theater Dorchester, Boston Massachusetts. Fuente: Imagen propia. (Febrero, 2023) 
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1  https://architecture.mit.edu/graduate-admissions#application-instructions. Traducción por los autores: “What aspects of architecture 
interest you most and why? How have your personal and professional experiences shaped your interests? In what ways do you feel 
your education at MIT will support your own contribution to architecture and those it serves?” 

1  Nota: Equipo docente formado además por los profesores Jaffer Kolb y María Ruis Ruiz; y los asistentes 
Soala Lolia Ajienka, Courage Kpodo, Mara Diavolova 
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