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Abstract  
This experience of teaching innovation turns the Project design classroom into a 
laboratory of graphic research and production where students try to find, from their 
own concerns and resources, the keys for the development of their project. An open 
and dynamic methodology is introduced to link praxis and theory, as well as to other 
subjects, and sources and techniques outside architecture. Workshops act as 
milestones in the process of a creative research that seeks unexpected and complex 
solutions. Experimentation is required at each stage of the project process, which is 
considered as a globality. A great diversity of projects and resources are obtained 
as an answer to the same problem, in addition to new topics for reflection on 
methodologies for the teaching of architecture design. 

Keywords: project design, imagination, graphic experimentation, critical feedback, 
student-centered learning. 

Thematic areas: educational research, project design, active methodology- 
problem-based learning (MA-ABP), experimental pedagogy. 

Resumen 
La experiencia de innovación docente que se presenta convierte el aula de la 
asignatura de Proyectos en un laboratorio de investigación y producción gráfica 
donde el alumnado trata de encontrar, a partir de sus propias inquietudes y recursos, 
las claves para el desarrollo de su proyecto. Se introduce una metodología abierta 
y dinámica que relaciona praxis y teoría vinculándolas con otras asignaturas y con 
fuentes y técnicas fuera de la arquitectura. A través de talleres a modo de hitos en 
el proceso, se provoca una investigación creativa que busca soluciones inesperadas 
y complejas. El proceso de proyecto se entiende como una globalidad en que la 
experimentación es necesaria en cada una de sus fases. De esta forma, se obtiene 
una diversidad de proyectos y programas dotacionales como soluciones ante un 
mismo tema y nuevos elementos para la reflexión sobre la metodología de 
enseñanza del proyecto de arquitectura. 

Palabras clave: proyectos arquitectónicos, imaginación, experimentación gráfica, 
retroalimentación crítica, aprendizaje centrado en el estudiantado. 

Bloques temáticos: investigación educativa, proyectos arquitectónicos, 
metodología activa-aprendizaje basado en problemas (MA-ABP), pedagogía 
experimental. 
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Resumen datos académicos  
 
Titulación: Grado en Fundamentos de la Arquitectura y dobles grados en 
Paisajismo y Diseño Integral y Gestión de la Imagen con Fundamentos de la 
Arquitectura. 

Nivel/curso dentro de la titulación: Grado en Fundamentos de la Arquitectura y 
dobles grados en Paisajismo y Diseño Integral y Gestión de la Imagen con 
Fundamentos de la Arquitectura. 

Denominación oficial asignatura, experiencia docente, acción: Introducción a 
proyectos. Segundo Curso, campus de Aranjuez y Fuenlabrada CURSO 24-25.  

Departamento/s o área/s de conocimiento: Composición Arquitectónica y 
Proyectos Arquitectónicos.  

Número profesorado: 2 + 5 

Número estudiantes:  175 

Número de cursos impartidos: 1 

Página web o red social: no 

Publicaciones derivadas: no 
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1. Introducción  
La estimulación metodológica de la imaginación en el aula desde el primer curso de proyectos 
persigue la iniciación del alumnado en la complejidad que supone el proyecto arquitectónico. 
Durante el pasado curso 2024-2025, continuamos las iniciativas de años anteriores en la 
exploración de un método que pretende que se entienda el proyecto como un medio dinámico 
de investigación. El objetivo principal es conseguir que el alumnado adquiera herramientas 
gráficas y técnicas que puedan proporcionar frescura y rapidez en el proceso de concepción y 
desarrollo de una idea de proyecto. En este sentido, el aula se concibe como un laboratorio 
operativo en que docentes y estudiantes coproducen conocimiento mediante la exploración 
gráfica. 

La estrategia de innovación docente perteneciente al grupo PIE ‘Herramientas de vanguardia. 
Cosecha 2025’ se fundamenta en la investigación realizada por los propios estudiantes que tiene 
como meta: 

- ofrecer un método de sistematización del proceso de proyecto, al que los alumnos se enfrentan 
por primera vez  

- integrar lo realizado en asignaturas anteriores para que comprendan la relación con lo ya 
aprendido  

- estimular la investigación proyectual como herramienta básica del hecho arquitectónico 

- potenciar los descubrimientos personales, fuera de marcos y métodos preestablecidos 

- mostrar el proceso de proyecto como una técnica dinámica que involucra diferentes saberes e 
intuiciones 

- mostrar un proceso más arborescente que lineal, que permite múltiples alternativas entre las 
que hay que elegir, participando de forma activa en el procedimiento. 

- que ese proceso abierto, indeciso e incluso confuso llegue a un resultado final coherente con 
las intenciones iniciales. 

2. Marco teórico e histórico 
Cuando el compositor Pierre Boulez analiza los Apuntes pedagógicos que utilizaba el pintor Paul 
Klee en sus clases en la Bauhaus, encuentra en ellos las claves de una teoría que no se acaba 
en sí misma, sino que “no hace sino enriquecer la invención”, ya que “consiste en redescubrir a 
cada momento la realidad, una realidad que se renueva constantemente: la descubre para 
analizarla.” (Boulez, 2024) Su lectura de los apuntes le permite tanto comprender algunos de los 
hallazgos que había realizado en sus obras hasta el momento -ya era una figura reconocida 
dentro de la vanguardia musical europea- como iniciar nuevos caminos para su propia reflexión 
y acción. 

Paul Klee entendía la enseñanza de la disciplina como un ejercicio de deducción imaginativa, 
más que de reproducción técnica. Para Boulez, en un análisis especialmente interesante para 
alumnos que se enfrentan por primera vez a una asignatura de Proyectos, “Klee sintetiza de tal 
modo los elementos de la imaginación que nos enseña dos cosas: 1. A reducir los elementos de 
los que disponemos […], a comenzar comprendiendo el principio de cualquier lenguaje, […], y a 
ser capaces de reducirlo a principios extremadamente simples. 2. […] a extraer de un único 
asunto múltiples consecuencias que se ramifican. Resulta del todo insuficiente contentarse con 
una única solución, es necesario obtener una cascada, un árbol de consecuencias” (Boulez, 
2024). 
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La reflexión sobre la naturaleza del proceso de diseño, la importancia de elaboración de hipótesis 
y el dibujo como forma de testearlas de forma recurrente hasta encontrar la mejor solución, sigue 
siendo una cuestión vigente en la reflexión pedagógica (Luka, 2014). Desde hace varios años, 
los docentes y alumnos nos preocupamos por el contexto actual de la enseñanza de la 
arquitectura proponiendo una transformación metodológica que desplaza el foco hacia procesos 
de aprendizaje basados en la experiencia, la investigación y la exploración proyectual. Desde el 
trabajo de Leonard Bruce Archer, que otorga una base epistemológica al diseño como forma de 
investigación, al de Jeremy Till que propone un modelo integrador que abarca procesos, 
productos y rendimiento arquitectónico, promoviendo una colaboración estrecha entre la 
academia y la práctica profesional. (García Escudero et al., 2024). 

En esta línea, metodologías como el Design Thinking, desarrollado por instituciones como la 
d.school de Stanford University o la Rotterdam University of Applied Sciences, proponen un 
marco pedagógico donde el error, la iteración y la empatía se convierten en herramientas 
fundamentales para el aprendizaje (Plattner et al., 2009). En el contexto de la arquitectura, 
diversas instituciones han seguido impulsando un cambio en la metodología de aprendizaje, con 
pedagogías como las de Josef Albers en Yale o John Hejduk en la Cooper Union, hasta The 
Bartlett School of Architecture o la University of Applied Arts de Viena en la actualidad, en las 
que se impulsa el proyecto como motor de la investigación. (Estrella & Martín Blas, 
2021),(Ortega-Cubero, 2009) 

La práctica desarrollada por estas universidades y estos autores lleva a la conclusión de que el 
conocimiento se genera a partir de la práctica y, como consecuencia, la investigación que el 
proyecto arquitectónico genera lo convierte en un laboratorio para obtener nuevo conocimiento. 
Es decir, no existe una práctica independiente de una investigación teórica (alternativamente, 
una de ellas anterior a la otra), sino que el propio proceso de proyecto es un método para la 
reflexión y obtención de resultados. 

Se trata de buscar una metodología que permita “explorar la inteligencia que un/a estudiante del 
Taller de Proyectos necesita para adaptarse a los problemas actuales y anticiparse a los futuros 
problemas que nos rodean” (Sádaba et al., 2023). Para ello, siguiendo a Johansson-Sköldberg 
et al. (2013), sí son necesarias las “reflexiones teóricas en torno a cómo interpretar y caracterizar 
esta competencia no verbal de los diseñadores”.  

En la actualidad, el Research by Design promueve “la integración de teoría y práctica como medio 
de investigación rigurosa; la desmitificación de la creatividad y la autonomía arquitectónica; y la 
importancia crucial de documentar y comunicar el conocimiento generado para garantizar su 
transparencia y accesibilidad en el desarrollo arquitectónico”.(García Escudero et all., 2024). 

Desde esta perspectiva, el presente curso se plantea como un taller experimental en el que el 
aula se transforma en un espacio de investigación activa y especulación gráfica, invitando al 
estudiantado a construir conocimiento a través del proyecto mismo. La metodología 
implementada —que parte de las inquietudes personales de los estudiantes, en su doble 
acepción productiva y temporal (Diaz Martínez, 2023), y las potencia mediante hitos gráficos y 
talleres colaborativos— busca no solo introducirlos en la práctica proyectual, sino también 
desarrollar su pensamiento crítico y resolutivo frente a los desafíos contemporáneos de la 
disciplina. En este marco, el proyecto arquitectónico deja de ser un producto cerrado para 
convertirse en una técnica dinámica y abierta a múltiples alternativas, capaz de integrar 
intuiciones, saberes diversos y procesos no lineales de pensamiento. 
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3. Desarrollo de la asignatura 
3.1 Planteamiento general 

La asignatura de Introducción a Proyectos es una asignatura anual en el Grado de Fundamentos 
de la Arquitectura y los dobles grados con Paisajismo y Diseño Integral y Gestión de la Imagen. 
Se trata de la primera asignatura del área de Proyectos Arquitectónicos a la que se enfrenta el 
alumnado. La iniciativa se desarrolló durante el tercer ejercicio del curso, que ocupa la mayor 
parte, 11 semanas, del segundo semestre. Para su desarrollo se partía del trabajo realizado 
previamente en la asignatura de Vanguardias Arquitectónicas, que el alumnado había cursado 
durante el primer semestre del curso. 

Durante el ejercicio se trabajó en una metodología de introducción a proyectos que parte de la 
necesidad de conectar al estudiantado con sus propias inquietudes, su concepción del mundo 
contemporáneo y la manera de vincularlo al proyecto arquitectónico. Esta iniciativa fue la 
continuación de la realizada en el curso anterior, que ya trataba de relacionar asignaturas del 
grado, impulsar el trabajo creativo en el aula e involucrar a los propios alumnos en el proceso de 
depuración del proyecto mediante técnicas como el Flipped classroom (Pérez et al., 2024). En 
esta segunda experiencia, se insistía en el trabajo exploratorio guiado en el aula, se aumentó el 
número de sesiones singulares y se extendió la experiencia a la totalidad del ejercicio. Además, 
se escaló la iniciativa, que pasó de realizarse en un único grupo y por dos profesores del área 
de Proyectos y uno de Vanguardias, a extenderse a todos los grupos de la asignatura (cinco en 
dos sedes diferentes, con un total de 175 alumnos) con la participación de todos los profesores 
que la imparten (cinco de Proyectos, distribuidos por parejas en cada grupo y dos de 
Vanguardias). 

El trabajo de la asignatura de Vanguardias Arquitectónicas del que se partía consistía en la 
elaboración de un Manifiesto personal, a modo de los realizados durante las vanguardias 
históricas, para recoger las preocupaciones individuales, grupales y sociales que, en opinión de 
los estudiantes, la arquitectura debe atender hoy. De esta forma, se tomaba un inventario de 
recursos personales, y diferente para cada alumno, como origen y herramienta primera del nuevo 
proyecto. Algunos de los temas del manifiesto eran: 

Manifiesto a favor del diseño de Dieter Rams- la esencia es lo más atemporal 
Manifiesto del sol directo 

Nada que este incluido en una habitación no es memoria 
Clasificación de cubiertas japonesas 

Por un techo 
Donde el pasaje se convierte a través de la ventana 

La función sobre la forma 
Arquitectura sostenible 

 
El enunciado que planteamos desde la asignatura de Introducción a Proyectos proponía una 
reflexión sobre lo común y lo privado. Usando los términos manifiesto [como herramienta de 
dinamización del proceso de proyecto] y dotación [como respuesta a las necesidades 
comunitarias y personales], el alumnado debía reflexionar sobre estos elementos para 
determinar la naturaleza de lo colectivo: si son una evolución terminológica, si se complementan, 
si son términos opuestos, etc. El contexto se considera entonces un elemento fundamental de 
este trabajo: el entendimiento del lugar como espacio de acción desde la realidad 
contemporánea.  
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En concreto el ejercicio consistía en el diseño de un centro asistencial con residencia de 
enfermos en la ciudad de Benidorm. El análisis del entorno urbano, en un sentido lo más amplio 
posible, el reconocimiento y creación de lazos comunitarios y las necesidades asistenciales 
particulares eran objetivos expresos del ejercicio. 

Durante el desarrollo del proyecto, el aula se convertiría en un laboratorio de producción de 
recursos gráficos a través de una serie de hitos: sesiones singulares a modo de workshop en el 
que el trabajo guiado pretendía ayudar a la creación de nuevas posibilidades de proyecto a 
testear posteriormente por el alumno en el desarrollo del ejercicio. A partir de estos hitos 
propuestos se generaban herramientas de análisis gráfico capaz de caracterizar un estado de 
las cosas novedoso, comprendiendo su relevancia en el proyecto de arquitectura. Por último, el 
proceso se entendía como instrumento capaz de generar soluciones diversas, descartando 
respuestas inmediatas, poco reflexionadas y que no tuvieran capacidad de evolución, alteración 
y adaptación. 

3.2 Desarrollo de la iniciativa. Hitos 

El calendario se organizaba de manera que en estas sesiones singulares se debía producir un 
resultado gráfico final que fuera el detonante del trabajo de las semanas sucesivas hasta llegar 
al siguiente hito, constituyendo así una cadena de consecuencias que, natural o intuitivamente, 
conducía a la producción del proyecto arquitectónico. 

 
Fig. 1 Calendario de actividades singulares (Hitos). Elaboración propia 
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Hito 1. Decollage 

El segundo día de clase se planteaba un workshop transversal en el aula con la colaboración del 
profesorado de la asignatura de Vanguardias. Los alumnos partían del Manifiesto que habían 
realizado en grupos retomando las herramientas adquiridas durante su realización. Se ponía así 
en valor el trabajo realizado en otra disciplina, de naturaleza teórica, y se forzaba al 
descubrimiento de relaciones entre ambas materias. 

 
Fig. 2 Manifiesto de Vanguardias. Por un techo. Adrián Gómez 

Fig. 3 Decollage. Densidad bajo un techo. Adrián Gómez 
 

Tomando como referencia el trabajo del artista Mimmo Rotella, el Manifiesto, aplicado a 
imágenes del lugar o referencias de la problemática reivindicada, debía someterse a un proceso 
gráfico experimental de descontextualización y recontextualización.  

 
Fig. 4 Decollage. Permeabilidad y el sol como esencia. Amanda Casanova 

El ejercicio era una primera aproximación al entorno, al que se superponía la reflexión realizada 
para la elaboración del trabajo anterior. Durante la sesión, debían “retirar” capas de información 
de forma sucesiva hasta obtener la esencia de su análisis.  
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Fig. 5 Decollage. Contra la masificación. Pascual de Gregorio 

 

 
Fig. 6 Decollage. NO A LA PRODUCCION DESCONTROLADA. Amaia Otero 
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El objetivo era que vinculasen el Manifiesto, como representación de sus intereses personales y 
actuales en relación con la arquitectura, con el lugar propuesto para desarrollar el proyecto: 
Benidorm y a su vez, proporcionar unos “temas/ lemas” claves para continuar por esa línea de 
investigación.  

 
Fig. 7 Decollage. Empezar la vida por la ventana. Marisa Cámara 

Fig. 8 Decollage. A favor de la elevación de las vías urbanas. Martín Pérez 

De esta manera, se pretendía filtrar los indicios de sus intereses y experimentaciones a través 
de lo producido, sirviendo como primera imagen y análisis detonador del edificio a diseñar. 
Aparecieron dentro del mismo lugar, temas y contextualizaciones diferentes, incluso partiendo 
de los mismos manifiestos. Durante la sesión, se proyectaban ejemplos artísticos y 
arquitectónicos que podían servir de referencia. Como producto final del workshop se pedían tres 
estados de “decolaje”, de forma que se entendiera que su nuevo manifiesto era el resultado de 
un proceso que debería continuar y que podía tomar diferentes caminos. Esto permitió una gran 
disparidad de propuestas, acercamientos y métodos de décollage diferentes.  

Fig. 9 Composición y selección de decollages de alumnos y alumnas con diferentes temas. 
Elaboración propia 
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Hito 2. “Space stories” 

El segundo workshop tuvo lugar la cuarta semana de correcciones. En esta ocasión se realizó 
una sesión de trabajo en el aula con los profesores propios de cada grupo. Space stories se 
concibió como un workshop en el que los alumnos, por medio de herramientas gráficas y 
arquitectónicas, debían producir un ‘’story’’ (como el de Instagram) contando desde un punto de 
vista personal la vida que transcurre en el edificio y su entorno durante un día. 

 

Fig. 10 Space stories. Buscando un techo en la playa. Adrián Gómez 

Para este ejercicio se partía del decollage anterior y del trabajo realizado durante dos semanas 
en el análisis del entorno y del programa. El objetivo de esta sesión consistía en que al final de 
las dos horas de clase se hubiera elaborado una documentación gráfica espontánea que 
resumiera la estrategia espacial que cada alumno proponía para responder al lugar, el significado 
de la comunidad y las necesidades concretas del programa, teniendo en cuenta su variación a 
lo largo del tiempo.  

 
Fig. 11 Space stories. Torre residual en un año. Diego García 
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Los alumnos y alumnas trabajaban de forma manual en clase. En primer lugar, debían elaborar 
un storyline que estableciera una dinámica de usos desplegados en el sitio a lo largo de una 
jornada -que algunos extendieron por propia iniciativa a una estación, un año u otro periodo de 
tiempo- pero siempre concentrado en una sola “publicación” o imagen. A partir de ahí, debían 
producir un documento arquitectónico esquemático que denominamos preplano, como un 
manifiesto concreto de actuación para este proyecto, en este lugar y en este momento. Es decir, 
debían investigar gráficamente, por medio de herramientas de diseño, cuál era la mejor manera 
de representar el “story”. 

 
Fig. 12 Space stories. 24h en planta baja. Martín Pérez 

Fig. 13 Space stories. Día de campamento. Soledad Gómez 
 
  

 
Fig. 14 Space stories. Un día en espacio abierto. Pascual de Gregorio 

El resultado de la sesión debía ser una sección, un plano de situación, una planta o un diagrama 
que permitiera concretar una solución arquitectónica al problema planteado y desde el propio 
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marco mental establecido. Este dibujo arquitectónico que adquiere ya una complejidad que tiene 
en potencia la capacidad resolver en profundidad el problema en su globalidad, pero que se 
encuentra todavía en forma embrionaria, lo denominábamos preplano, y debía servir de guía al 
desarrollo posterior del proyecto. 

 

Fig. 15 Collage de Space stories de alumnos y alumnas. Elaboración propia 

 

Hito 3. Feedback dinámico 

Sesión de evaluación transversal con todos los profesores de la asignatura, incluidos los del resto 
de grupos. Esta dinámica se plantea dos semanas antes del final del ejercicio, en que los 
alumnos debían realizar una Entrega Preliminar, es decir, debían presentar un proyecto completo 
y maquetado en paneles como si de una entrega final se tratase. Los profesores comentaban el 
proyecto siguiendo una rúbrica preestablecida e impresa que analizaba la adecuación de la 
propuesta a los objetivos, la coherencia de todo el proceso de proyecto y la eficacia en la 
comunicación del resultado. 
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Fig. 16 Fotografías tomadas el día del feedback dinámico. Elaboración propia 

 

Los objetivos inmediatos eran dobles. Por una parte, realizar una evaluación dinámica con el 
estudiante que le permitiera evaluar su propia situación, obtener una cierta perspectiva y terminar 
el ejercicio de una forma más consciente. Por otra, unificar los criterios de evaluación por parte 
de un profesorado que, aunque comparte el mismo enunciado, sólo conoce las propuestas y el 
trabajo realizado por sus propios alumnos, pero no los del conjunto del grupo. Esto es importante 
ya que la organización de los grupos del grado es individual, pero sin embargo la coordinación y 
el criterio de resultados y evaluación debe de ser conjunto.  
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Fig. 17 Panel de proyecto. Torre de aire. Cubierta de usos. Pascual de Gregorio 

El alumnado, que de igual forma solo conoce las propuestas de su propia clase, amplía su visión 
del problema y se enriquece de otros puntos de vista generados a partir de las dinámicas 
diferentes que se habían producido en otros grupos. Además, recibían un feedback de los otros 
profesores que hasta el momento no conocían su proyecto, lo que les permitía percibir de forma 
más directa las posibles inconsistencias del proceso o los fallos en su expresión y comunicación, 
lo que suponía una información muy valiosa para concluir el proyecto y detallarlo para el día de 
la entrega final.  

 

 
Fig. 18 Panel de proyecto. Habitar la incertidumbre. Amanda Casanova 
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Fig. 19 Panel de proyecto. Espacios dentro de espacio. Martín Pérez 

 

La rúbrica que seguían los profesores en la sesión era una guía por la que se analizaban tanto 
los hitos anteriores, los análisis realizados y los documentos que mostraban el desarrollo, como 
los documentos finales arquitectónicos que definían la propuesta final. La rúbrica tenía once 
puntos a valorar: Manifiesto / Decollage / Diagramas-Preplano / Space Story / Plano situación-
Análisis del lugar / Planta general con entorno / Sección Principal / Plantas / Secciones / Maqueta 
e imágenes / Narración del proyecto. Cada uno se evaluaba según cuatro opciones: No está / 
No se entiende / Mejorar / Todo bien, con espacio para añadir comentarios. 
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Fig. 20 Rúbricas usadas para las sesiones de feedback dinámico. Elaboración propia 

La rúbrica, que el alumno no conocía hasta la propia sesión, le permitía, desde su punto de vista, 
comprender todo el proceso realizado, hacerse consciente de los ítems importantes en un 
proyecto (recordamos que se trata de la primera asignatura del área en sus estudios) y valorar 
las necesidades gráficas y narrativas para su comunicación. Al situarse el hito en un momento 
anterior al final del ejercicio, permitía corregir y completar aquellos aspectos que fueran 
necesarios para la entrega definitiva. 

 
Fig. 21 Panel de proyecto. Campamento en las alturas. Comunidad de cuidado en Benidorm. Soledad 

Gómez 
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Durante la sesión, los profesores iban pasando puesto por puesto, donde se encontraban 
expuestos los paneles impresos de cada ejercicio. El profesor de otro grupo comentaba de 
acuerdo con lo que interpretaba a partir de los dibujos allí mostrados y sólo solicitaba las 
aclaraciones de aquellas cuestiones que no comprendía. Se valoraba especialmente la 
coherencia narrativa de la exposición como forma de validar tanto la consistencia del proceso 
como la posibilidad de extraer nuevas conclusiones futuras. De esta forma, se pretendía que el 
alumnado valorase no sólo el resultado final, sino que se hiciera consciente del proceso completo 
llevado a cabo, de la importancia de la experimentación a lo largo de todo el desarrollo y la 
necesidad de obtener una metodología dinámica que le sirva para proyectos futuros. 

 
Fig. 22 Proceso completo. ¡Ponte a cubierta! Mª Isabel Abad 

Como conclusión, esta praxis teórica y práctica dio lugar a la reflexión sobre ámbitos de interés 
propios del estudiantado, que fue capaz de desarrollar de manera gráfica su respuesta, lo que 
les permitía ir ganando en profundidad proyectual y resolutiva, y proporcionaba al mismo tiempo 
una diversidad de proyectos y programas dotacionales como soluciones ante un mismo tema de 
curso. 

 
Fig. 23 Proceso completo. Memoria en ciclo. Carmen Griffin 
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Fig. 24 Proceso completo. Torre residual. Diego García 

 

4. Conclusiones 

La iniciativa llevada a cabo durante el tercer ejercicio del curso de Introducción a Proyectos ha 
permitido continuar en la investigación de una metodología propia y adecuada a un primer curso, 
que tenga en cuenta la necesidad de impulsar la creatividad al mismo tiempo que la destreza 
disciplinar, siguiendo lo que Boulez afirma de Klee como pedagogo: “su imaginación poética, 
lejos de verse empobrecida por la reflexión sobre un problema técnico, se enriquece 
constantemente.” (Boulez, 2024) 

De esta forma se han obtenido una variedad sustancial de proyectos como respuesta a la 
variedad de puntos de vista desde los que el problema se ha afrontado, obteniendo herramientas 
proyectivas de análisis del lugar y del programa que tienen la capacidad de abstracción suficiente 
como para poder ser aplicadas en otros diferentes. Los alumnos han podido comprender que la 
actividad proyectual no es la aplicación de recetas preexistentes o la imitación acrítica de 
referentes arquitectónicos, sino un proceso que se informa de múltiples fuentes, muchas de ellas 
fuera de la arquitectura, y que no sigue un camino único y determinista (Perea, 2025). Aun más, 
se ha impulsado la idea de que todos los pasos del proceso son proyectivos, que deben ampliar 
su repertorio de herramientas y recursos. 

La sucesión de hitos, puntos de control con producción gráfica, permitía observar cómo los 
alumnos iban complejizando la investigación sobre el proyecto en cada paso. Esta metodología, 
que introduce la imaginación desde la formulación de hipótesis y utiliza la proyección 
especulativa gráfica, se revela como fundamental para la obtención de resultados inesperados y 
laterales ante el enunciado propuesto. Para ello, "[…] a veces resulta útil y necesario […] intentar 
jugar con algunos elementos sin contexto alguno, hacer esquemas sin un objetivo preciso y ver 
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cómo surge una solución" (Boulez, 2024). El proceso de proyecto supone el testeo y la validación, 
o no, total o parcial, de las hipótesis planteadas, para retornar al principio, a la generación de 
nuevas hipótesis de trabajo y/o la modificación de las planteadas originalmente. Todo este 
proceso de experimentación llevó al cuestionamiento y perfeccionamiento del problema 
planteado y a la ampliación del campo de posibilidades, llegando a lugares que ni siquiera desde 
el profesorado se habían previsto inicialmente. 

Entre las dificultades experimentadas se encuentra la reticencia inicial, derivada de la falta de 
costumbre, a dibujar en el aula e improvisar soluciones intuitivas -muchas veces equivocadas, 
incluso absurdas, necesariamente rudimentarias- en público. La labor de los profesores durante 
estas sesiones consistió en alentar la experimentación sin la preocupación por el resultado 
inmediato e impulsar la reflexión posterior para descartar los resultados de poca calidad y 
continuar la búsqueda de nuevas posibilidades. 

Otra dificultad es el grado de compromiso exigido al alumnado por una iniciativa de este tipo. Si 
el trabajo continuado es ya una necesidad en una asignatura de Proyectos, en este caso se 
incrementa, al tener que seguir el ritmo marcado por los hitos propuestos. 

Desde el punto de vista de los resultados, puede considerarse que la experiencia ha sido positiva. 
El 85,94% de alumnos que comenzaron el curso llegaron hasta el final, frente al 64,38% del curso 
anterior. Es decir, creemos que la iniciativa tuvo influencia, al menos en parte (recordamos que 
se desarrolló únicamente en uno de los ejercicios del curso, si bien el de mayor importancia), en 
la implicación del alumnado con la asignatura, uno de los problemas tradicionales de la misma. 
Esto se confirma al observar que todos aquellos que siguieron el curso hasta el final participaron 
en al menos dos de los hitos descritos, el 89,09% en todos ellos. El índice de aprobados respecto 
de los que finalizaron el curso subió del 65,96% del curso 2023-2024 al 81,82% en el 2024-2025. 
La distribución de aprobados simples frente a notables y sobresalientes, sin embargo, subió, lo 
que hace pensar que la iniciativa ayudó más a aquellos que habitualmente no sabían cómo 
enfrentarse a la asignatura y acababan abandonándola. 

   

 

   

 

Fig. 25 Gráfico comparativo entre cursos. Elaboración propia 
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La conclusión de la iniciativa realizada durante este curso es que ha sido positiva para la 
obtención de resultados diversos, radicales y coherentes, además de haber proporcionado al 
alumnado herramientas gráficas, proyectuales y comunicativas que les permitan encontrar 
formas propias de afrontar los proyectos, tanto en este curso como en los siguientes y en la vida 
profesional. 

Además, desde el punto de vista docente, se ha experimentado en la práctica una metodología 
evolutiva que podrá dotar de herramientas tanto estratégicas como concretas a futuros cursos 
de la asignatura. La Entrega Previa con rúbrica preestablecida ha obtenido muy buenos 
resultados, por lo que supone como parada para la reflexión sobre lo obtenido previamente al 
momento final, así como de esfuerzo comunicativo de todo el proceso. También la utilización del 
aula como laboratorio de procesos e ideas para encontrar por medio del diseño respuestas tanto 
a los problemas concretos planteados como a las cuestiones que afectan a la disciplina y a sus 
posibles usuarios futuros, desde la propia experiencia y preocupaciones del alumnado. 
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