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The Waterfront as a framework for cross-
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Abstract  
This paper presents a teaching experience developed in the fifth-year Studio of the 
Architecture degree, integrating the fields of architectural design and construction. 
At Studio III, the waterfront is introduced as an urban context sensitive to water, 
where students research issues such as mobility, cruise tourism, and the climate 
emergency. Within this framework, infrastructures are redefined and adapted to 
urban public spaces in response to new climate scenarios, while the adaptive reuse 
of heritage is explored in transforming post-industrial sites. This context provides 
students with the opportunity to confront complex challenges, where research 
becomes a central component. The studio adopts the pedagogical model of 
architectural design education grounded in Research by Design (RbD). This 
framework structures reflective, critical, and creative learning processes, fostering 
collaborative and cooperative approaches while strengthening the linkage between 
academic training and professional practice. 

Keywords: cross-disciplinary studio, architectural projects, teaching innovation. 

Thematic areas: educational research, cooperative learning (CL), challenge-based 
learning (CBL). 

Resumen  
Este texto resume la experiencia docente implementada en el Taller de quinto curso 
del Grado en Arquitectura donde intervienen las áreas de proyectos y 
construcciones arquitectónicas. En Taller III se propone el waterfront, como lugar 
urbano sensible al agua, donde los estudiantes investigan problemas como la 
movilidad, el turismo de cruceros y la emergencia climática, adaptando las 
infraestructuras a espacios públicos urbanos acordes a los nuevos escenarios 
climáticos, así como la reutilización adaptativa del patrimonio en lugares 
postindustriales en transformación. Este entorno permite confrontar al estudiantado 
con desafíos complejos donde investigar es crucial. En el taller se explora el modelo 
de enseñanza del proyecto arquitectónico basado en Research by 
Design (RbD) como marco para estructurar procesos de aprendizaje reflexivo, 
crítico y creativo, promoviendo un aprendizaje más colaborativo, cooperativo y la 
vinculación de la docencia con la realidad profesional.  

Palabras clave: taller transversal, proyectos arquitectónicos, innovación docente. 

Bloques temáticos: investigación educativa, aprendizaje cooperativo (AC), 
aprendizaje basado en retos (ABR). 
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Resumen datos académicos  
 

Titulación: Grado en Fundamentos de Arquitectura 

Nivel/curso dentro de la titulación: Quinto curso 

Denominación oficial asignatura, experiencia docente, acción: Taller III: Lugar, 
Forma y Construcción 

Departamento/s o área/s de conocimiento: Proyectos Arquitectónicos + 
Construcciones Arquitectónicas 

Número profesorado: 6 

Número estudiantes: aprox. 70 por curso 

Número de cursos impartidos: 9 

Página web o red social: no 

Publicaciones derivadas: no 

 

Página 883 de 1163

https://www.uma.es/grado-en-fundamentos-de-arquitectura/


 
Andrade-Marqués, M.J.; García-Marín, A. 

This work is licensed under a Creative Commons License CC BY-NC-ND 4.0              

 
 

Introducción 
El presente texto recoge la experiencia docente implementada en el Taller de quinto curso del 
Grado en Fundamentos de Arquitectura. La asignatura Taller III: Lugar, Forma y Construcción, 
actúa como una disciplina de introducción al Proyecto Fin de Grado, al proyecto integral, en 
continuidad y desarrollo de la experiencia acumulada a lo largo de los cuatro años anteriores. Se 
propone en la asignatura un avance sustantivo en la adquisición y consolidación de los recursos 
arquitectónicos propios de la profesión, contando con la participación en la asignatura de las 
Áreas de Proyectos Arquitectónicos y Construcción Arquitectónica, y, por lo tanto, con el 
desarrollo específico de aquellos aspectos propios de cada una en un taller global. 

Esta asignatura es la expresión de un aprendizaje activo, incentivando el conocimiento, 
enseñando a pensar. El proceso requiere de un sistema de interferencias mutuas que el taller 
propicia para que el estudiante aprenda la integración de conocimientos en torno al proyecto 
como proceso unificador. En este contexto, investigar es crucial. El Taller III introduce una 
perspectiva global e interdisciplinaria en los procesos de aprendizaje entendidos como 
investigación. Explora el modelo de enseñanza del proyecto arquitectónico basado en Research 
by Design (RbD) como marco para estructurar procesos de aprendizaje reflexivo, crítico y 
creativo, promoviendo un aprendizaje más colaborativo, cooperativo y la vinculación de la 
docencia con la realidad profesional. Como explica el profesor Gómez (2016), transmitir 
conocimientos tiene una primera etapa de enseñar a pensar, de manera integrada, tejiendo redes 
de relaciones que sean capaces de inducir el interés por la investigación, que es un elemento 
clave en el proceso de aprendizaje del proyecto. 

De esta forma, retomamos el concepto de Aalto (1947) sobre la investigación como herramienta 
de aprendizaje en el proyecto arquitectónico para trabajar con referencias, estrategias y 
experiencias previas, así como la consideración del proyecto de Schön (1983), como un medio 
de investigación en sí mismo. La idea de "proyectar investigando" e "investigar proyectando" 
como una forma innovadora de estructurar la experiencia docente. En este contexto, el taller se 
convierte en un entorno de investigación activa, donde se desafían las convenciones 
pedagógicas tradicionales, fomentando el aprendizaje cooperativo y la vinculación de la docencia 
con la realidad profesional. 

La proximidad del estudiantado de quinto curso a su carrera profesional es una premisa clave en 
el taller, desde la vinculación del enunciado de curso con la problemática real, a la repercusión 
directa de los resultados y su transferencia a la sociedad. El Taller se configura como un 
escenario similar al trabajo profesional no solo a través de la colaboración en equipo, sino 
también del compromiso social y la complejidad del proyecto como un soporte integrador de 
relaciones entre materias, ideas, funciones, sostenibilidad y tecnología. 

A través de la experiencia docente del Taller III se demuestra cómo el RbD fomenta 
competencias transversales como el pensamiento crítico, la creatividad y la capacidad de 
resolución de problemas complejos. El Taller se centra en los conceptos de lugar, forma y 
construcción. El estudiante aprende a desarrollar su propuesta arquitectónica atendiendo a 
diferentes escalas simultáneamente, de forma que trabaja la relación del proyecto con el lugar y 
define los sistemas constructivos del mismo. El proyectar atendiendo a las diferentes escalas a 
la vez aporta una actitud proyectual más comprometida; el proyecto optimiza la respuesta de la 
forma arquitectónica y su resolución constructiva al lugar, permitiendo ratificar la importancia del 
arquitecto en la sociedad, haciendo hincapié tanto en el compromiso profesional y cultural como 
en el compromiso social del arquitecto. 
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El waterfront como escenario de aprendizaje 
El descriptor del Taller III, Arquitectura en situaciones de borde, remite a una compleja relación 
física, funcional y social (Andrade et al. 2020). Partiendo de las competencias específicas de la 
asignatura, que abarcan desde la capacidad para elaborar programas funcionales de edificios y 
espacios urbanos, o la capacidad para intervenir, conservar, restaurar y rehabilitar el patrimonio, 
entre otros, junto al descriptor de la misma, conduce a la interfaz puerto-ciudad como lugar de 
trabajo, siendo esta el encuentro del puerto y la ciudad, con ritmos, flujos y funciones diferentes 
que deben convivir en ese espacio común, encontrándose en este a su vez edificios industriales 
históricos con un gran potencial para el aprendizaje (vease Fig. 1).  

El ámbito seleccionado para los ejercicios permite insistir en el aprendizaje de los instrumentos 
y materiales habituales de la proyectación arquitectónica, así como en la reflexión en torno al 
binomio proyecto y lugar, intrínseco en los procesos de construcción de la ciudad y de definición 
arquitectónica. Estas características llevan a plantear una actuación a diferentes escalas que 
resuelva tanto el espacio público como el edificio que dé cabida a los usos que se estimen 
pertinentes para potenciar la relación puerto-ciudad, la identidad y actividad local y permitir el 
disfrute de este espacio por los habitantes y visitantes de la ciudad. 

Las ciudades portuarias, como lugares en la intersección entre tierra y agua, son nodos de 
complejos flujos marítimos y terrestres (Alemany & Bruttomesso, 2011; Hein, 2021; Diedrich, 
2013; Andrade et al. 2021). Su crecimiento es el resultado de siglos, a veces milenios, de 
estratificaciones históricas de espacios, culturas, ideologías y prácticas orientadas a facilitar la 
navegación y otras actividades marítimas, al tiempo que proveían espacios urbanos para un 
número creciente de personas (De Martino et al. 2023). Las ciudades portuarias han estado 
siempre conectadas entre sí por un sistema de red superior, enfrentándose a los mismos 
problemas, procedentes sobre todo del avance de la navegación, desde una respuesta local. 
Pero a su vez, estas soluciones locales a problemas globales iban y venían de puerto en puerto, 
generando una red de conocimiento y soluciones comunes (Alemany, 2006; Andrade et al., 
2021). 

Aún en la actualidad, las ciudades portuarias siguen enfrentándose a desafíos globales que 
impactan en la organización espacial de los muelles urbanos a nivel local. Educar conjuntamente 
a jóvenes arquitectos paisajistas y urbanistas de distintas localidades del mundo significa abordar 
tanto la dimensión global del diseño de paisajes urbanos vinculados al agua, como las diferencias 
locales. 

De ahí la importancia de la existencia de un equilibrio entre lo global y lo local que estará presente 
a lo largo del taller, de esta forma los seminarios se presentan como ejercicios de investigación, 
a nivel internacional, que sirven de apoyo a las propuestas del ejercicio de proyectos de ámbito 
local (Andrade, 2023). En lugar de promover una receta global imposible para la resolución de 
problemas locales, la inmersión de los estudiantes en diferentes contextos locales y disciplinares 
específicos les ayuda a desarrollar un pensamiento crítico en un marco global, para luego 
concebir estrategias, herramientas, métodos, acciones y prototipos orientados a problemas 
locales (Diedrich & Janches, 2016). 

Los espacios de borde, y en concreto, la interfaz puerto-ciudad, supone un escenario de 
oportunidades (Bruttomesso, 2001). Mediante el proyecto se explora la capacidad dinámica y 
regeneradora de la arquitectura como herramienta transformadora de nuestro medio.  

En un periodo donde el sector de los cruceros crece a pasos agigantados, son numerosas las 
ciudades portuarias que han apostado por la presencia de esta actividad portuaria en los muelles 
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recuperados y han visto sus centros históricos transformados en aras del turismo, ataviadas de 
una globalidad que las hace prácticamente irreconocibles e incluso inhabitables para sus 
ciudadanos (Andrade et al. 2021). 

Por otro lado, en la última década se ha producido un cambio progresivo del paradigma del 
patrimonio, donde edificios industriales que han quedado embebidos por el tejido central de 
muchas ciudades, tras verse sometidos a un proceso de obsolescencia funcional, son ocupados 
para actividades locales, reactivando de este modo el espacio público y garantizando a la vez 
una memoria viva de la identidad urbana de la zona (Añibarro et al. 2023; Gravagnuolo et al. 
2017; Misirlisoy et al. 2016). 

Dado el pasado industrial de estas ciudades portuarias, donde es común encontrar viejos 
edificios industriales en desuso, se aúnan en el momento adecuado, el reto y la oportunidad de 
recuperar parte de su identidad en la extrema globalidad, portando el patrimonio portuario un 
papel esencial en esta situación (Andrade & Costa, 2020). 

En el Taller los estudiantes desarrollan propuestas sostenibles desde la escala urbana, el espacio 
público, a la reutilización y aprovechamiento de un patrimonio industrial latente ligado a zonas 
portuarias que posibilita el desarrollo de actividades locales con impacto en el área de actuación, 
un patrimonio dinámico y sostenible en un contexto de resiliencia que responda a cambios 
multivariables. Convertir una infraestructura como es un dique en un gran espacio público, que 
permita a los visitantes la entrada a pie a la ciudad, reduciendo el uso de autobuses, un espacio 
verde que aporte sombra, actuando como islas climáticas, con la renaturalización y los espacios 
de relación con el agua, resilientes, que permite la adaptabilidad a la subida del nivel del mar 
(Dal Cin et al. 2021).  

De esta forma, a través del proyecto arquitectónico, los alumnos investigan problemas como la 
movilidad, el turismo de cruceros y la emergencia climática, adaptando las infraestructuras a 
espacios públicos urbanos acordes a los nuevos escenarios climáticos. Estos desafíos 
contemporáneos complejos se plantean desde los seminarios de investigación, donde los 
estudiantes analizan casos a nivel internacional, a la propuesta del ejercicio de proyectos en las 
diferentes escalas, actuando el proyecto como un medio de investigación en sí mismo en un taller 
que se convierte en un entorno de investigación activa. 

El taller culmina con una exposición abierta a los ciudadanos y una jornada de debate donde 
exponen los proyectos resultantes y sus reflexiones junto a expertos y profesores de otras 
universidades a nivel internacional, así como profesionales y gobernantes tanto del puerto como 
de la ciudad. Una fase crucial para afianzar el compromiso social de los estudiantes es la 
transferencia de los resultados a la sociedad. 

El resultado del taller demuestra cómo el RbD fomenta competencias transversales como el 
pensamiento crítico, la creatividad y la capacidad de resolución de problemas complejos. 
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Fig. 1 Mapas mentales realizados en el taller: Se pidió a los estudiantes que dibujaran de memoria el waterfront como 

método para comprender, reconceptualizar y, potencialmente, reconfigurar el intrincado sistema de relaciones 
inherente a los espacios ciudad-puerto, problemas y oportunidades. Fuente: Material elaborado por los estudiantes de 

la asignatura de Taller III (arriba a abajo – izquierda a derecha): Lucas Vignola, Laura Caro, Daniel Sánchez, Fco. 
Ledesma, Dario Lopez, Jose Manuel Perez Chachoui, Jose Antonio Rueda, Jose Manuel Perez Chachoui 
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Metodología 
Tal y como afirma el profesor Jarauta (2013), en su conferencia sobre los “Desafíos de la 
Universidad ante escenarios futuros”, tenemos la fortuna de estar viviendo la época más 
acelerada de la historia humana. Si los informes encargados en 1970 a los tres grandes institutos 
de prospectiva social (Hanover, Houston y Tokio) sobre el año 2000 no se reeditaron cuando 
llegó dicha fecha, dado que la realidad había superado con creces la ficción, hoy en día es aún 
más complicado hacer una reflexión sobre la sociedad a treinta años vista. De esta forma, la 
rapidez con que se están sucediendo los cambios sociales, económicos y culturales en nuestra 
sociedad exige una Universidad que responda a las nuevas necesidades que se derivan de ello. 

Como indican Diedrich & Janchel (2016), la educación en estos tiempos de rápidos cambios en 
los patrones ecológicos, económicos y demográficos debe enfrentarse al hecho de que 
necesitamos enseñar lo que aún no sabemos. Es por ello que enseñamos en nuestros 
respectivos entornos académicos, ante todo, las habilidades con las que desarrollamos 
proyectos de investigación dirigidos a enfrentar los desafíos urbanos del siglo XXI. 

Desde el Taller III se propone el waterfront, como lugar urbano sensible al agua, donde los 
estudiantes investigan problemas como la movilidad, el turismo de cruceros y la emergencia 
climática, adaptando las infraestructuras a espacios públicos urbanos acordes a los nuevos 
escenarios climáticos, así como la reutilización adaptativa del patrimonio mediante nuevos usos 
en lugares postindustriales en transformación.  

Este entorno permite confrontar al estudiantado con desafíos complejos, volviendo a los wicked 
problems planteados por el pionero de la investigación en planificación urbana Horst Rittel (1977), 
el cual sentó las bases de un concepto operativo y educativo al que hoy se hace referencia bajo 
el término Research by Design (Cross 2007; Schön 1983; Diedrich & Janchel, 2016). El objetivo 
principal es fomentar un aprendizaje activo y crítico a través del proyecto como herramienta 
integradora. Mediante el proyecto se explorará la capacidad dinámica y regeneradora de la 
arquitectura como herramienta transformadora de nuestro medio. A su vez existen otros objetivos 
específicos como i) fomentar la interacción entre investigación y proyecto,  ii) desarrollar 
competencias sociales y profesionales y iii) explorar el patrimonio portuario desde un enfoque 
sostenible.  

No se puede olvidar la doble labor del docente universitario donde, por un lado, tiene la labor 
pedagógica transmisora de conocimientos, y, por otro lado, la no menos importante labor de 
investigador en constante búsqueda de respuestas y de la mejora continua, despertando 
inquietudes en los alumnos y transformándose en un facilitador y supervisor del proceso de 
aprendizaje, “enseñando a aprender”. De esta forma, se opta por un aprendizaje activo, el cual 
exige al alumno investigar como labor esencial y complementaria (Pedagogy, Practice and 
Teaching Innovation at Harvard, 2011, citado en Gómez, 2016). Para hacer cotidiana esta labor 
de investigación por parte del estudiante, es por lo que, junto con los ejercicios de proyectos que 
se plantean en el programa de la asignatura, se establece un ejercicio complementario de 
búsqueda, reflexión y debate que es el seminario.  

El seminario forma parte de las estrategias que acompañan a las características del ejercicio 
proyectual propuesto, mediante una serie de ejemplos paradigmáticos seleccionados 
previamente por los profesores. Este planteamiento de casos de estudio en distintas localidades 
del mundo significa abordar tanto la dimensión global del diseño de paisajes urbanos vinculados 
al agua, como las diferencias locales. La búsqueda, documentación y reflexión crítica de los 
ejemplos por parte de los estudiantes, previa metodología común generada por ellos de forma 
conjunta, orientados por el profesor, permite crear una base de datos que se publica en el 
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campus virtual para ser accesible a todos, generando un trasvase de conocimientos que sirve de 
apoyo al desarrollo del curso. En el seminario el papel fundamental le corresponde al alumno 
mediante su participación directa, con el objetivo de fomentar su aprendizaje y su espíritu 
investigador. La jornada de seminario genera gran expectativa donde cada grupo de tres 
estudiantes expone su caso de estudio en un tiempo de 20 minutos. El hecho de la metodología 
común permite una lectura conjunta y coordinada de los seminarios realizados. Por lo tanto, se 
aplica el seminario de investigación como herramienta metodológica en sí misma, donde los 
estudiantes construyen colectivamente una base de datos crítica y compartida. 

Para Pujol y Fons (1981), los principales objetivos de esta técnica didáctica son: (1) crear el 
hábito de investigación científica, ya que proporciona instrumentos para el posterior 
autoaprendizaje e investigación autónoma; (2) iniciar en el aprendizaje de los métodos 
científicos, enseñando a manejar los instrumentos del trabajo intelectual. Ello implica el análisis 
de los hechos y problemas y no solamente de las fuentes bibliográficas; (3) Mejorar las 
capacidades de expresión gráfica, escrita y oral, al tener que exponer de forma sistemática el 
estudio realizado, elaborar los trabajos, defender sus puntos de vista, etc. 

En el taller, las escalas del proyecto urbano y el proyecto de arquitectura se trabajarán a la vez 
desde la seguridad de que hay un campo intermedio de compromiso entre la arquitectura y la 
ciudad o territorio que la contiene. Este se organiza en tres unidades didácticas: 

Unidad Didáctica 01. Dilataciones del lugar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 2 Panel Resumen Intervención Escala Urbana. Fuente: Material elaborado por los estudiantes de la asignatura de 
Taller III (arriba a abajo – izquierda a derecha): Elena Fdez, Cristina Rico, Yaiza Ruiz; Rachad Bouhiaoui, M. Teresa 

Aguilar, Sophie Endtz; M Dolores Carralero, Emilio Domingo, Marina De la Torre; Carlos Jimenez, Pedro Martínez, Jose 
Manuel Perez Chachoui, Jose Angel Romera; Clara López, Oscar Lozano, Silvia Rodriguez; Irene García Rico, Gabriel 

Gálvez, Jose Antonio Rueda, Cristina Pastilla 
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Esta primera unidad didáctica se centra en una escala urbana, incluso territorial del lugar. La 
interfaz puerto ciudad es un área compleja donde deben convivir actividades urbanas y 
portuarias, un encuentro de la ciudad con el mar en un espacio operativo de un puerto 
competitivo. Esta área supone un reto y a la vez una oportunidad de aprendizaje para los alumnos 
de quinto curso que deben aprender a mirar, a observar y detectar el funcionamiento de la ciudad 
portuaria, sus necesidades, carencias y oportunidades, siendo capaces de proponer una 
estrategia general física y programática. 

Para ello se propone un estudio, análisis e investigación de otros casos (Seminario 01), apoyado 
con las clases teóricas de esta unidad, tanto la visión como las herramientas para poder realizar 
dicha investigación que será la base de la propuesta proyectual. Como se ha descrito 
anteriormente, el equilibrio entre lo global y lo local está presente en el taller de forma continua, 
no sólo por la globalidad actual en la que nos situamos, sino por la globalidad intrínseca, por la 
red de conexión que ha existido y ha sido la razón de ser de las ciudades portuarias a lo largo 
de la historia, no sólo comerciales, sino de conocimiento, de cultura, de personas, por lo que el 
conocimiento de otros casos es tan importante como el estudio del contexto local. 

 
Unidad Didáctica 02. El proyecto como (re)construcción 

El Proyecto como reconstrucción hace referencia a la obra de Helio Piñón (2006), no tanto a su 
propuesta de reconstrucción de edificios ejemplares existentes como vía para aprender a 
proyectar, sino al reconocimiento del proceso proyectual, donde tan importante como el acierto 
en el destino es la conciencia de los valores en los que se apoya el itinerario.  

Siguiendo la trayectoria proyectual anterior del estudiante, en el Taller III se enfrenta a poner en 
valor edificios industriales históricos aportando nuevos usos, programas híbridos que permitan 
la regeneración del entorno, la activación de la economía local, de actividades locales que a su 
vez sean focos de atracción para los turistas. Una puesta en valor y conservación de edificios 
que forman parte de la memoria del lugar y son una oportunidad para la sociedad. 

Se plantea una investigación a través del seminario S02, de otros casos de referencia a nivel 
internacional. Una mirada reflexiva y didáctica capaz de hacer reconocibles los valores que dicho 
patrimonio industrial portuario constituye para la ciudad portuaria. Las lecciones teóricas de esta 
unidad aportarán conocimiento y herramientas para facilitar la puesta en valor de estos edificios, 
así como para desarrollar proyectos multi-programáticos que se adapten al contexto real y que 
actúen como catalizadores con un amplio ámbito de alcance y regeneración que se habrá 
estudiado en la unidad anterior, con impactos sociales, ambientales, económicos y culturales 
positivos.  

En definitiva, esta unidad didáctica es una oportunidad de aprendizaje y de sensibilización y 
acercamiento al patrimonio industrial, a través del estudio y el ejercicio proyectual que pone en 
valor estos edificios a través de usos sostenibles y favorecedores del desarrollo socioeconómico 
de la sociedad. 
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Fig. 3 Panel Resumen Intervención Escala Edificio. Fuente: Material elaborado por los estudiantes de la asignatura de 
Taller III (arriba a abajo – izquierda a derecha): Elena Fdez, Cristina Rico, Yaiza Ruiz; Rachad Bouhiaoui, M. Teresa 

Aguilar, Sophie Endtz; M Dolores Carralero, Emilio Domingo, Marina De la Torre; Carlos Jimenez, Pedro Martínez, Jose 
Manuel Perez Chachoui, Jose Angel Romera; Clara López, Oscar Lozano, Silvia Rodriguez; Irene García Rico, Gabriel 

Gálvez, Jose Antonio Rueda, Cristina Pastilla 

 
Unidad Didáctica 03. Fundamentos 
 
Esta unidad temática profundiza los conocimientos adquiridos a lo largo del taller, con especial 
atención a la sostenibilidad, los sistemas pasivos energéticos y la definición íntegra del proyecto. 

El Taller III pertenece a la materia de Introducción al Proyecto Fin de Grado, y por ello es 
importante que los alumnos lleguen a la definición íntegra de la propuesta en la que han trabajado 
desde la escala urbana. El apoyo de las lecciones teóricas y las prácticas en taller con los 
profesores tanto del área de Proyectos Arquitectónicos como de Construcción Arquitectónica 
permite la comprensión y adquisición de las competencias y objetivos del taller. 

Una fase crucial para afianzar el compromiso social de los alumnos es la transferencia de los 
resultados a la sociedad. El taller, como parte principal de varios Proyectos de Innovación 
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Docente a lo largo de los años, culmina con una exposición abierta a los ciudadanos y una 
jornada de debate donde exponen los proyectos resultantes y sus reflexiones junto a expertos y 
profesores de otras universidades a nivel internacional, así como profesionales y gobernantes 
tanto del puerto como de la ciudad. Aunque estas actividades están fuera del cronograma de la 
asignatura, sí se desarrolla su elaboración a lo largo del semestre organizando una entrega final 
de los paneles específicos para la exposición con una base común que unifica el trabajo conjunto. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 4 Panel Resumen Intervención Escala Detalle Constructivo. Fuente: Material elaborado por los estudiantes de la 
asignatura de Taller III (arriba a abajo – izquierda a derecha): Elena Fdez, Cristina Rico, Yaiza Ruiz; Rachad Bouhiaoui, 

M. Teresa Aguilar, Sophie Endtz; M Dolores Carralero, Emilio Domingo, Marina De la Torre; Carlos Jimenez, Pedro 
Martínez, Jose Manuel Perez Chachoui, Jose Angel Romera; Clara López, Oscar Lozano, Silvia Rodriguez; Irene 

García Rico, Gabriel Gálvez, Jose Antonio Rueda, Cristina Pastilla 
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Fig. 5 Panel Resumen Intervención Reutilización Adaptativa Industrial Escala Edificio. Fuente: Material elaborado por 

los estudiantes de la asignatura de Taller III (izquierda a derecha):María Estrada, Elena Enciso, Patricia Gallardo 

Resultados 
Los resultados observados en el seminario demuestran que la colaboración en una metodología 
común para facilitar la comparación de los resultados de las investigaciones despierta el interés 
de los estudiantes. En una única jornada, cada grupo expone su seminario realizado siguiendo 
esta metodología común, lo que favorece la atención, la comprensión y la participación de los 
estudiantes en los diferentes casos expuestos. 

El seminario es clave para el siguiente ejercicio proyectual donde pasan de proyectar 
investigando a investigar proyectando, aplicando los factores investigados en los seminarios al 
propio ejercicio de proyectos, de lo global a lo local. 

Los resultados observados en el curso demuestran que la utilización del waterfront con toda la 
problemática que conlleva, despierta y aviva el interés de los estudiantes al estar directamente 
implicados en problemas complejos reales.  

El waterfront ha sido a lo largo de las últimas décadas un laboratorio urbano donde se han 
realizado múltiples concursos, lluvias de ideas y soluciones fugaces y llamativas, siendo la 
fachada más representativa de la ciudad. El hecho de realizar en el taller investigaciones tanto 
de otros casos de interés, analizar la complejidad de usuarios, flujos, preexistencias, movilidad, 
emergencia climática … aporta soluciones de gran interés para la sociedad. Este intercambio de 
conocimiento incrementa la implicación del estudiante.  

En una primera exposición-jornada, en el curso 2018-19, participaron profesores y expertos de 
diferentes universidades y ciudades a nivel internacional, donde los alumnos expusieron sus 
proyectos, y los invitados participaron con ponencias. Si bien los estudiantes estaban 
entusiasmados compartiendo sus experiencias, las ponencias de los expertos hubieran tenido 
más interés al inicio de la asignatura y no en la exposición final. Es por ello que en las 
exposiciones de los cursos posteriores, son los alumnos los que exponen sus trabajos ante 
expertos, ciudadanos y gobernantes que participan activamente en el debate. De esta forma son 
los estudiantes y su trabajo el centro de la jornada. 
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Fig. 6 Imágenes de las Jornadas con los participantes internacionales y los estudiantes de diferentes cursos en el 
waterfront. Fuente: Elaboración Propia 

Discusión y conclusiones 
Educar a los futuros arquitectos, para que puedan afrontar problemas urbanos complejos implica 
involucrarlos en la investigación. Significa enseñar, desde el principio, las habilidades necesarias 
para llevar a cabo proyectos de investigación orientados a enfrentar las complejidades de los 
desafíos urbanos del siglo XXI. Como afirman Diedrich y Janches (2016), esta vuelta a la 
confrontación de desafíos complejos nos conduce a los wicked problems de Rittel (1977), el cual 
promovió formas propias para enfocar y resolver problemas, y sentó las bases de un concepto 
operativo y educativo al que hoy se hace referencia bajo el término Research by Design como 
metodología para abordar la complejidad de forma empática y creativa generando conocimiento 
transferible a través del proceso de proyectar (Cross, 2007; Schön 1983).  

La experiencia académica de Taller III, se centra en una pedagogía Research by Design, la 
investigación como herramienta de aprendizaje en el proyecto arquitectónico, donde se trabaja 
de una forma colaborativa, un aprendizaje cooperativo, a través de las escalas, del tiempo, en el 
waterfront como escenario que integra complejas interrelaciones acercando a los estudiantes a 
problemas reales en esa interfaz entre lo global y lo local, entre el puerto y la ciudad, la interfaz 
entre turistas y ciudadanos, entre tierra y mar, la interfaz entre docencia y profesión.  

La propuesta de casos reales, enfrenta a los estudiantes a problemas complejos, pero a su vez 
los estimula con un enorme deseo de participar, colaborar y compartir durante todo el proceso 
del taller: i) desde la investigación de casos de estudios de interés, con una metodología creada 
de forma conjunta por  estudiantes y profesores, cuyos resultados se exponen, se debaten y se 
comparten en una base de datos del campus virtual, es decir, desde proyectar investigando; ii) 
investigar proyectando, donde los estudiantes visitan el lugar, entrevistan a los diferentes 
usuarios, participan, viven y detectan problemas y oportunidades que comparten en el aula de 
forma activa; iii) a la exposición de los resultados, transferencia del conocimiento con la sociedad, 
debate con los ciudadanos, agentes implicados y gobernantes tanto del puerto como de la 
ciudad.  

Página 894 de 1163

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 
El waterfront como escenario de aprendizaje transversal al servicio de la sociedad 
 
 

  
JIDA’25                                                                                                                                       INICIATIVA DIGITAL POLITÈCNICA UPC 

  
   

En el Taller III consideramos que el Research by Design es crucial para formar a los estudiantes 
en las competencias y habilidades del siglo XXI: gestionar el conocimiento de manera diferente, 
seleccionando, adquiriendo, integrando, analizando y compartiendo información tanto entre los 
propios compañeros a lo largo del taller como con la sociedad. 
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