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RESUMO

O presente trabalho investiga a aplicacdo do conceito de comum, de Dardot & Laval, em paralelo a no¢éo de
fazer coletivo da multiddo, de Hardt & Negri, e as consideracdes de Lemke sobre as proposicBes desses
ultimos, aproximando-os a observacdo empirica da acdo dos grupos coletivos periféricos oriundos da Vila
Flavia, distrito de S&o Mateus, na Zona Leste de Sao Paulo. Os resultados apontam para a transformacao da
cidade por meio da acéo social em rede, evidenciando que a ressignificacdo do espac¢o urbano ndo deve estar
sujeita exclusivamente as logicas estatal e mercantil, mas pode, diversamente, atrelar-se diretamente aos
processos sociais vinculados a autonomia de organizacdo e a produgdo dos individuos em atividades
comunitarias e coletivas, prezando por processos de codecisdo e colaboragéo, a fim de propor um ambiente

de convivéncia plural e democrético.
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Linha de Investigac&o: Dindmicas Urbanas.
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ABSTRACT

The present work investigates the application of the concept of common, by Dardot & Laval, in parallel to Hardt
& Negri's notion of collective doing multitude, and to Lemke’s considerations on the propositions of the latter,
bringing them closer to the empirical observation of the action of peripheral collective groups from Vila Flavia,
district of S&o Mateus, in the East Zone of S&do Paulo. The results point to the transformation of the city through
social action in a network, showing that the redefinition of the urban space should not be subject exclusively to
the state and mercantile logic, but can, in turn, be directly linked to the social processes linked to the autonomy
of organization and production of individuals in community and collective activities, valuing processes of
codecision and collaboration, in order to propose an environment of plural and democratic coexistence.
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Introducéo

O presente trabalho tem como objetivo investigar a aplicacdo do conceito de multiddo, de Hardt & Negri, na
acdo dos grupos coletivos periféricos oriundos da Vila Flavia, distrito de Sdo Mateus, na Zona Leste de Sao
Paulo, considerando a relevancia de suas atuacdes de apropriacdo do territério urbano no cenério cultural da
cidade. Pretende-se abordar a poténcia dos modos de atuagdo descentralizados e autogestionados em
ressignificar territorios periféricos por meio da iniciativa comunitaria, com vistas a fortalecer a relacao entre
identidade, coletividade, cidadania e espago urbano?.

O conceito de multiddo de Hardt e Negri (2016) permite entrever uma perspectiva de tecer relagdes sociais
para além do capital, apoiada na multiplicidade horizontal e coletiva, articulando-se a possibilidade de
autogoverno dos comuns, conforme a acepc¢ao de Dardot e Laval (2017).

As recorrentes mobilizagdes coletivas do século XXI, produzidas em contextos urbanos marcados pelos
fenbmenos de segregacao socioespacial, sdo investigadas como alternativas possiveis de organizacéo social
gue p6em em xeque a representatividade politica institucional, criando redes horizontais de participacdo
popular voltadas a reivindicagdes ndo contempladas pelas politicas publicas. A conceituagdo dos processos
autogestionados é aqui apresentada por intermédio do Principio do Comum, de Dardot & Laval, cujo carater
de pluralidade e multiplicidade é reforgado por meio do fazer coletivo da multidao, de Hardt & Negri.

O método adotado busca abordar o tema sob os aspectos imateriais, de dimenséao simbodlica, que produzem a
ressignificacdo de espacgos por meio da acdo popular de base, mediante a observacdo empirica da rede de
coletivos originalmente da Vila Flavia, Distrito de S&o Mateus, Zona Leste de Sdo Paulo.

A cultura de colaboracao permite mobilizar a cooperacdo entre distintos coletivos ao redor de varios aspectos,
como a tematica das acdes, 0s objetivos, o territdrio em que atuam e o publico alvo. As abordagens observadas
apontam para o modo de articulacdo em rede, conceituacdo desenvolvida por Manuel Castells.

O conceito de multiddo evidencia que o comum corresponde a uma producgdo coletiva deliberada, e menos
como um dado inerente as formas de organizacéo social. Diante das possibilidades do comum, o conceito de
multiddo mostra-se como um conjunto de singularidades composto por for¢cas sociais em um campo
fragmentado, em que cada componente singular do movimento desenvolve sistemas de valor que evoluem em
direcBes proprias, independentes de toda e qualquer totalizacdo e, ndo obstante manterem relagdes
contraditérias uns com o0s outros, participam do mesmo projeto de constru¢do de um novo tipo de realidade
social. E nessa perspectiva de interacéo social e estimulo & colaboracéo entre diferencas que, segundo Hardt
e Negri, se produz o comum, enquanto possibilidade de comunicar e agir conjuntamente, ou seja, como um
fazer coletivo da multidao.

Os resultados apontam para a transformacao da cidade por meio da acao social em rede, evidenciando que a
ressignificacdo do espaco urbano ndo deve estar sujeita exclusivamente as légicas institucional, estatal ou
mercantil, atrelando-se diretamente aos processos sociais que dizem respeito a autonomia de organizagdo e
producdo dos individuos em atividades comunitéarias e coletivas, prezando por processos de codecisdo e
colaboracao, avistando um ambiente de convivéncia plural e democratico.

1 Realizado com o apoio da Universidade S&o Judas Tadeu, por intermédio de concesséo parcial de bolsa, o estudo vincula-se ao Projeto
de Pesquisa “Memodria, Identidade e Cidadania”, enquanto desdobramento da pesquisa desenvolvida no mestrado, junto ao Programa de
Pdés-Graduacédo em Arquitetura e Urbanismo da Universidade S&o Judas Tadeu (PGAUR/USJT).



SAO PAULO 15 ~ 17 - LISBOA 25 ~ 26 JUN 2020

Seminario Internacional de Seminario Internacional de
Investigacdo em Urbanismo Investigacion en Urbanismo

1. Redes de acao coletiva

A acéo no territério requer o entendimento das dindmicas e dos fendmenos que tensionam e influenciam a
vivéncia urbana, evidenciando potencialidades que se manifestam nas brechas politicas e em apropriacdes
criativas e coletivas, a fim de propor interven¢des no espago publico que propiciem uma aproximacao entre
cidade, arte e politica.

Manuel Castells observa, em seu estudo sobre os movimentos sociais na era da internet (2013), a capacidade
de produzir novos valores e, em consequéncia disso, transformar as instituicdes nos modos de representar e
organizar a vida social. Essa competéncia em ocupar 0s espacos da cidade, segundo Castells, tem um papel
fundamental de envolver a populacdo e de gerar significado, precisamente pelo simbolismo invocado na
reivindicacao do direito de uso do espago urbano, transformando-o em um espaco politico.

Hardt e Negri afirmam que a resisténcia frente ao exercicio do poder ndo é apenas uma reagao, ou seja, nao
€ posterior ao modo de poder, mas é inerente & propria liberdade. Os autores enfatizam que os modos
tradicionais de resisténcia ndo séo suficientes no ambito biopolitico da atualidade e que a pauta precisa ser
concebida de maneira ampla, abordando néo apenas a producdo econdmica, mas as relacdes sociais e as
formas de vida, uma revolucédo na vida, da vida (Hardt; Negri, 2016: 266).

Dentre as mudancas observadas no contexto biopolitico, segundo Hardt e Negri, a resisténcia dos movimentos
sociais reorganiza-se em virtude da mudanca no padrdo de producado das cidades: além das altera¢des nas
divisbes dos espacos de producédo, a divisdo temporal também tem sido concebida de maneira fluida. Os
autores propdem a resisténcia como um modo de vida, uma vivéncia cotidiana ndo manifestada exclusivamente
em ocasifes preestabelecidas, mas situada no mesmo horizonte da vida social comum.

Hardt e Negri sublinham que os movimentos sociais, ao se ancorarem nas formas de afirmagé&o da identidade
de grupos atingidos pela invisibilidade, tornam-se um veiculo de resisténcia aos modos de poder, desafiando,
assim, as estruturas de uma sociedade hierarquica e desigual, e seus modelos tradicionais de
representatividade. Os autores sinalizam a tendéncia democratica evidenciada nas revoltas, resisténcias e
revolucdes, por meio da organizacdo de redes, que viabilizam a participacdo popular, priorizando as relactes
sociais horizontais, em substituicdo as organizagfes verticais.

Dentre as formas de mobilizac&o social relevantes na atualidade, destaca-se o papel dos grupos coletivos que
se multiplicaram, no Brasil, principalmente apds as Jornadas de Junho de 2013, desenvolvendo a¢des, a priori,
desvinculadas do poder do Estado.

Observa-se que ndo ha uma definicdo consensual para o conceito de coletivo, entretanto, é possivel
reconhecer caracteristicas comuns nos modos de mobilizacdo desses grupos: nao apresentam formacéo fixa;
priorizam formas de organizacdo horizontais, ndo hierarquicas e independentes; associam-se por meio das
atividades propostas e das afinidades entre os participantes; as acdes, preferencialmente, articulam-se em
redes de colaboracdo e de compartilhamento de informacdes e decisbes.

A cultura de colaboracao presente nos coletivos dissipa barreiras de comunicacgéo, favorecendo a cooperacdo
entre grupos distintos de coletivos, geralmente, associada a tematica das ag6es, ao territdrio em que se situam,
aos objetivos, ao publico alvo, dentre outros aspectos estruturadores das a¢des propostas.

O estudo desenvolvido por Manuel Castells (1999) sobre a “Sociedade em Rede”, assinala que os avanc¢os
tecnolégicos no cendrio geopolitico podem impulsionar novos modos de organizacdo da sociedade. Nesse
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sentido, o autor enfatiza a relevancia da constituicdo de redes digitais baseadas em afinidades sociais,
econdmicas e politicas. As redes, enquanto nds interconectados, caracterizam-se por serem

estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada, integrando novos nés
desde que consigam se comunicar dentro da rede, ou seja, desde que compartilhem
0s mesmos codigos de comunicagdo. Uma estrutura social com base em redes é um
sistema aberto altamente dinamico suscetivel de inovacdo sem ameacas ao seu
equilibrio (Castells, 1999: 566).

Castells adverte que o modo de organizacdo em rede néo é exclusivo da era da tecnologia da informacgéo, mas
€ potencializado por novos modos de comunicagéo, que possibilitam transpor certos limites da estrutura social.
A constituicdo de redes, segundo o autor, é operada pelo ato de comunicacéo caracterizado pela troca de
informagBes, em um processo continuo de constru¢cdo de significados, em contextos cada vez mais
diversificados de relac8es interpessoais. Dessa forma, a estratégia de organizagdo em redes permite subverter
0 conceito de individualidade, ao investir em meios de conexdo baseados no compartiihamento dindmico,
ampliando a visibilidade e o alcance das a¢0es propostas.

2. Comum: o fazer coletivo da multidao

A conceituagdo de Dardot e Laval sobre o principio do comum baseia-se na possibilidade de oposi¢cdo ao
sistema que prioriza o lucro e a concorréncia global, no &mbito da produg&o capitalista contemporénea
desterritorializada; controla e constréi novos sujeitos; capitaliza as relagBes sociais, ao produzir o
transbordamento da produgcdo econbmica para esfera da reproducdo social. Nesse contexto, 0os autores
apontam o potencial das a¢des autogestionadas enquanto estratégias de oposicdo a racionalidade neoliberal,
a crise de representacéo politica e a formas alienadas de relagbes sociais.

A palavra comum tornou-se simbolo de mobilizagdo e de resisténcia, marcando um novo momento nas lutas
contra 0 neoliberalismo em escala mundial e traduz novas formas de viver em oposicdo aos processos de
acumulacgéo, privatizacao e financeirizagdo. Segundo os autores, as lutas coletivas do inicio do século XXI
aproximam-se do conceito de comum, como “‘um regime de praticas, movimentos, lutas, instituicdes e
pesquisas que abrem as portas para um futuro nao capitalista” capaz de “romper a falsa alternativa especular
entre Estado e mercado” (Dardot; Laval, 2017: 15-18).

Michael Hardt e Antonio Negri, por sua vez, formularam uma teoria do comum designando-a como
autogoverno, qualificando-a como uma forma de organizac¢éo social, a democracia da multiddo. Conforme essa
abordagem, o comum, como conceito e alternativa, em origem, foi alvo de uma exclusao, fruto da polarizacéo
entre publico e privado, sinalizando a urgéncia de projeto de reconquista cujo primeiro passo é a expanséo do
comum e do poder de democracia da multid&ao.

O conceito de multidao, segundo os autores, é caracterizado pelas suas subjetividades: a multidao opde-se ao
individualismo como corpo social. Trata-se de um corpo social aberto e inclusivo, caracterizado pela auséncia
de limites em seu estado originario, de mistura entre grupos e camadas sociais, constituido por fluxos de
experiéncias e de producdes subjetivas, delineadas por diferencas e singularidades:

A multiddo designa um sujeito social ativo, que age com base naquilo que as
singularidades tém em comum. A multiddo é um sujeito social internamente diferente
e multiplo cuja constituicdo e acdo nao se baseiam na identidade ou na unidade (nem
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muito menos na indiferenga), mas naquilo que tém em comum (Hardt; Negri, 2005:
140).

Os autores propdem multiddo como um conceito que ocupa e organiza as brechas nas rela¢des sociais, para
além do capital, gerando a possibilidade do autogoverno dos comuns, ao favorecer a multiplicidade horizontal
e coletiva. Ressaltam que a multiddo ndo € um sujeito politico espontdneo, mas um projeto de organiza¢ao

politica. Nesse sentido, apontam um deslocamento da perspectiva de “ser multiddo” para o “fazer multidao”,
entendendo que esse processo esta alicercado no principio do comum.

Hardt e Negri acentuam que a capacidade de organizacdo autbnoma da multiddo, evidenciada pela cooperagéo
e producao coletiva, € rebatida diretamente no campo politico. Empregam a noc¢do de biopolitica para designar
a producdo baseada no comum e que resulta no comum. Sob esse aspecto, 0s autores demonstram que 0
fazer da multidao excede os limites do poder, indicando sua incompatibilidade com o sistema dominante (Hardt;
Negri, 2016: 201).

O papel desempenhado pela metrépole como espago do antagonismo e da resisténcia, como ambiente néo so
do encontro com a alteridade, mas também com o imprevisivel e o aleatério, no qual se sobrepdem
multiplicidades e singularidades, estabelece sua relevancia por representar o préprio o contexto da producao
biopolitica e o sustentaculo para a atividade da multiddo. Ao assinalar que a produ¢do do comum tem se
tornado a vida da prépria metropole, uma vez que a producgdo esta por toda a parte, os autores enfatizam a
auséncia de externalidades, legitimando, assim, a analogia: “a metropole esta para a multiddo como a fabrica
estava para a classe operéria industrial” (Hardt; Negri, 2016: 278).

Uma vez que as metrépoles do mundo globalizado ndo se apresentam como espag¢os homogéneos, convém
destacar que a multiddo é também desigual. As divisGes geogréficas interferem nos modos de organizacéo,
porém é precisamente a segregac¢do socioespacial um dos aspectos mais persistentes do fenémeno urbano
contemporaneo. Se, por um lado, a expansao espraiada acentua desigualdades, por outro, faz surgir novas
formas de organizagdo comunitaria, indispensaveis para minimizar a excluséo produzida pela inciria das acbes
institucionais.

O respeito a diversidade e a promocgao de formas democraticas de gerir os comuns é condic¢ao indispensavel
para se alcancar uma sociedade mais justa e igualitaria. A multiddo, nessa logica, € composta por
singularidades que ndo conduzem a unidade, mas sim a autonomia em uma rede de cooperacgéo. Desse ponto
de vista, os autores apontam que “a fratura das identidades modernas ndo impede que as singularidades atuem
em comum” (Hardt; Negri, 2005: 146).

A perspectiva de que a multidao nédo seja um aglomerado de uma Unica identidade, mas composta de diferentes
singularidades é, segundo Hardt e Negri, a indicagdo do comum como um campo de multiplicidade. Os
membros da multiddo sdo diferentes e ndo precisam abdicar de sua criatividade ao cooperar entre si. A
multiddo é a inteligéncia coletiva nascida da comunicagdo e da cooperacédo da multiplicidade. O comum esta
na producao de subjetividades inerentes as singularidades da multidao.

Interessa aqui trazer Lemke (2018) a discussao, tendo em vista que o autor apresenta um panorama historico
da nocéo de biopolitica e investiga como o termo foi atualizado por Hardt e Negri, esclarecendo que eles se
valem de teses do movimento italiano de autonomia operaria, assim como da tradicdo marxista, associando-
as a critica pés-estruturalista da identidade e do sujeito. Ao reunir essas diferentes matrizes de reflexdo,
pretendem compor um quadro abrangente dos processos de dominagéo e, assim, indicar possibilidades de
resisténcia politica. Essa discussao, esclarece Lemke, ultrapassou os circulos académicos e os ambientes



SAO PAULO 15 ~ 17 - LISBOA 25 ~ 26 JUN 2020

Seminario Internacional de Seminario Internacional de
Investigacdo em Urbanismo Investigacion en Urbanismo

universitarios, tendo sido assimilada por ativistas que procuravam um instrumental teérico para a analise dos
processos globais de reestruturagdo politica e das tendéncias de desenvolvimento do capitalismo
contemporaneo, bem como referéncia para a prépria pratica.

Em Império (2000), prossegue Lemke, Hardt e Negri sinalizam a existéncia de uma mobilizacéo incontida de
todas as forgas individuais e coletivas a servigo da producdo de mais-valia. Segundo os autores, todos 0s
dominios da vida estdo submetidos a lei de acumulacao, o que concorre para que toda a riqueza social esteja
vinculada a producéo biopolitica, isto é, a producéo da prépria vida social, na qual as esferas econdmica,
politica e cultural tendem cada vez mais a se sobrepor.

Em Multidéo (2005), a descri¢cdo do “sistema de dominagéo ilimitado inverte-se na viséo da resisténcia e da
libertagao” conectando o “diagndstico sombrio a uma promessa revolucionaria”, mostrando-se a resisténcia
como a outra face da moeda da soberania imperial. Desse ponto de vista, “a ordem biopolitica desenhada por
Hardt e Negri contém concomitantemente as condi¢cdes materiais para formas de associagcdo cooperativa que
poderia deixar para tras os constrangimentos capitalistas das relagdes de produgéo” (Lemke, 2018: 102).

Em certa medida, observa Lemke, os autores ainda se amparam em Foucault quando assinalam que ndo ha

unicamente obediéncia ao poder, 0 que coloca as praticas de resisténcia como elementos centrais dessa

din&mica:
Se o biopoder representa o poder sobre a vida, entdo € justamente essa vida que
forma o terreno sobre o qual se constituem contrapoderes e formas de resisténcia. A
biopolitica, entretanto, ndo se encontra somente em oposi¢cdo ao biopoder, mas
também o precede ontologicamente. O biopoder reage a uma forca viva e criadora
que lhe é exterior e busca regula-la e forma-la, sem conseguir, contudo, absorvé-la.
A biopolitica refere-se aqui a possibilidade de uma nova ontologia que parte do corpo
e de suas forcas (Lemke, 2018: 103-104).

O interesse de trazer Lemke a este estudo baseia-se tanto na sintese apresentada, quanto nas consideracdes
criticas dirigidas ao conceito ontoldgico de biopolitica proposto por Hardt e Negri, em concordancia com
Foucault,

é disposto de modo téo abrangente que necessariamente nao fica claro como ele se
distingue de e se relaciona com outras formas de a¢éo politica e social. Por outro
lado, ele permite pbr em cena uma dramaturgia bem concebida que sempre
contrapde dois principios, ao invés de analisi-los em um “campo de imanéncia”
(Hardt; Negri, 2004: 82), como os autores demandam programaticamente: a Multidao
produtiva, vital e autbnoma luta contra o Império improdutivo, parasitario e destruidor
(Lemke, 2018: 106).

Seguindo as pistas de Lemke, a ontologizagéo da biopolitica de Hardt e Negri contém um efeito despolitizante,
na medida em que “concebem a multiddo como uma forga igualitario-progressista per se” como se as lutas
politicas fossem “nada mais que corporificagbes de principios ontoldgicos abstratos que transcorrem quase
automaticamente, sem engajamento, intencdes e afetos dos agentes concretos (cf. Saar, 2007: 818)”.

De acordo com Lemke, convém, portanto, recolocar o foco da resisténcia na “descoberta de uma produgao
gue segue outros objetivos e do desenvolvimento de um desejo por formas de vida alternativas — autbnomas
e igualitarias” (Lemke, 2018: 108). Por esse prisma, a multiddo e a busca pelo comum, tendo em vista que
possibilitam a expressdo de diferencas de maneira mais livre, mediante a formacéo de uma rede aberta de
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produgdo e comunicagéo, permitem exercitar tensdes e tecer novos acordos, atravessando diversas esferas
da vida, conectando os dominios do econémico, politico e social, ao simbdlico. Nessa perspectiva, a cultura do
comum possibilita articular as a¢6es politicas as praticas estéticas e, assim, desenvolver uma experiéncia
sensivel e criativa, associada as estratégias de protecéo e apropriagdo daquilo que pertence a todos. Ao
mesmo tempo em que desafia a ordem estabelecida, por intermédio de processos coletivos e colaborativos,
transforma e ressignifica o espago urbano.

3. A acao coletiva em S&o Mateus vista sob a lente dos conceitos aqui examinados

Com base na discussdo apresentada até aqui, compreende-se o territorio periférico como um espaco de
insurgéncia, que se coloca como resisténcia as politicas segregadoras e opfe-se a manutencdo das
hierarquias sociais. Diante disso, optou-se por abordar a acdo em rede na periferia de S&o Paulo, mais
precisamente na Vila Flavia, no distrito de Sdo Mateus (Zona Leste), identificado como um importante expoente
no que diz respeito ao modo de organizacao coletiva em rede, que se reflete em ricas iniciativas culturais que

incidem no proprio territorio habitado.

As singularidades propostas pelo conceito de multiddo englobam os diferentes modos de percepcdo da
realidade, e das possibilidades de expressdo dos grupos organizados, ancorados em um processo de
articulacéo horizontal e taticas contra-hegemdnicas de embate com a cidade, com o proposito de criar circuitos
culturais de enfrentamento dos mecanismos de exclusdo, ao mesmo tempo em que buscam superar 0S
conflitos inerentes & auséncia de politicas identitarias e multiculturalistas.

A acdo em rede de Sdo Mateus teve inicio em meados de 1980, por conta das rodas de samba, dos
movimentos de posse do hip-hop e dos encontros nos quintais das casas, que se fundiam com espaco publico
daquela localidade. Herdeiros de uma trajetoria insurgente, os coletivos exerceram o papel ndo sé de suprir a
caréncia de equipamentos culturais, tdo acentuada nessa regido, mas também de afirmar identidades, no
sentido de reconhecer e prestigiar a cultura local, de modo a permitir a ressignificacdo do olhar sobre a
paisagem do lugar e sobre sua propria historia (Fig. 01), por meio de praticas estéticas urbanas.

Fig. 01: Localizagéo da Vila Flavia. Base: Google Earth. Elaborag&o da autora 1.
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A rede de coletivos da Vila Flavia organiza-se a partir do espago comunitario Sdo Mateus em Movimento, que
promove encontros, debates e a¢fes coletivas na comunidade. Dentre os principais coletivos atuantes nesse
nacleo comunitario, destacam-se: Grupo Opni, Coletivo Coletores, Sarau Comungar, Cla Destino, Coletivo Via
e Odisseia das Flores (Fig. 02).
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Fig. 02: Articulagdo dos coletivos atuantes em Sao Mateus e principais influéncias na Zona Leste. Elaboragdo da autora 1.

N&o obstante a inegavel capacidade aglutinadora dos coletivos em prol do fortalecimento das identidades locais
— e consequentemente da autoestima dos cidadaos periféricos —, bem como a potencialidade das a¢cbes que
articulam discursos e imagens, agfes politicas e poéticas, é importante problematizar aspectos que expéem
algumas fragilidades das dinamicas, caracterizadas por processos nao lineares de dialogos e conquistas,
certamente nao isentos de conflitos.

Desse ponto de vista, convém observar que, durante o processo de acompanhamento e aproximacao aos
coletivos aqui estudados, notou-se indiscutivel a condigdo preponderante de trabalhos protagonizados por
homens. Considerando o conceito de multiddo, de Hardt e Negri, como uma multiplicidade de identidades,
verifica-se a falta de pluralidade na formacgéo dos grupos que, embora questionem padrdes preestabelecidos,
carecem de uma representatividade mais diversificada e plural, principalmente com relacdo a participacao
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feminina. Sendo assim, a reproducgdo de padr8es presentes em outros ambitos da sociedade ainda é verificada
na producao dos coletivos, que avanca nos aspectos de cooperagdo, mas ainda € incipiente ao repensar o
papel de outras identidades nas producdes recentes.

O envolvimento de parcela da populacdo nas atividades propostas demonstrou que as liga¢des criadas a partir
das identidades sdo o combustivel da transformacao territorial, o que viabiliza a articulagdo entre os grupos e
refor¢a os efeitos das a¢des autogestionadas e coletivas no territdrio. A utilizagdo dos muros como suporte dos
grafites e das projecdes artisticas, incide sutiimente no espaco fisico, na sua condicdo material precéria; porém,
as transformacdes revelam um amplo alcance de estimular o imaginario, de criar vinculos de pertencimento,
ao propiciar a criacdo de novas paisagens, que remetem a referéncias imateriais e simbdlicas.

Verifica-se um modo de resisténcia que ndo se limita a uma disputa do campo econdmico, mas estende-se aos
modos de vida, firmando-se no campo das relagdes sociais imbricado a vivéncia cotidiana. Assim, a autonomia
das ac¢0Oes e sua representacao estéo relacionadas a construcdo coletiva ao longo do tempo e a subjetividade
das experiéncias dos individuos, evidenciada nas dimens®es culturais e estéticas. O Grupo OPNI, fundado em
1997, tem promovido desde sua origem a criacdo de uma galeria de arte a céu aberto, com seus grafites que
reinterpretam temas do cotidiano da periferia. Uma das iniciativas propostas interveio nos muros que delimitam
uma obra inacabada de infraestrutura urbana de retificagdo de um curso d’dgua que néo recebeu tratamento.
As imagens criticam a caréncia dos servigos basicos, ao ironizar a contaminacédo das aguas, com a presenca
de animais marinhos nos muros das casas vizinhas (Fig. 03).
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Fig. 03: Favela Galeria, Grupo OPNI. Fonte: Acervo da autora 1, 2018.
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Destaca-se, ainda, o didlogo formado pelos grupos com o propésito de construir uma nova narrativa periférica,
em busca de maior visibilidade politica e de subversao da légica de producao e de fruicdo do espago publico.
As iniciativas colocam em pauta a acdo comunitaria artistica e ativista que se constréi na experiéncia do
cotidiano, valorizando a producdo em rede, na qual se rarefaz a nocao de direitos autorais, de modo a reiterar
a coletividade em detrimento da individualidade.

Desse modo, a principal potencialidade da articulagao em rede € o estabelecimento dos vinculos entre diversos
sujeitos, fortalecendo a cooperacgéo e contribuindo para a multiplicidade das a¢6es, na medida em que a rede
assegura, em grande medida, a pluralidade dos sujeitos envolvidos. A estrutura de colaboragéo dos coletivos
ndo corresponde aos modos tradicionais de associacdo e ndo impede o estabelecimento de processos de
criacdo e deciséo horizontal. O Coletivo Coletores, criado em 2008, iniciou suas intervengfes na Vila Flavia,
deslocando-se, em tempos mais recentes, para areas centrais da cidade. Seus projetos, de carater tecnoldgico,
correspondem a video-performances, que transitam entre o real e o midiatico, problematizando a presenca dos
sujeitos periféricos na cidade (Fig. 04).

Fig. 04: Video performance de danga coexistindo com o grafite, Coletivo Coletores. Fonte: Santos et. al. (2014) p. 22. Recuperado
em 12 de abril de 2018 de https://issuu.com/flacama/docs/inter_exos_territ__rios_e_paisagens.

Ressalta-se que a mudanca cultural produzida pelas a¢6es coletivas ndo segue um rumo predeterminado, uma
vez que pode haver miltiplas reverberacdes das atividades. A auséncia de liderangca dos movimentos,
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caracteristica do comum, pode ser lida como rejeicdo da representacdo personificada. A horizontalidade
favorece a cooperacéo e a solidariedade, aspectos geralmente negligenciados nas liderancas formais que
caracterizam as formas de competicao tipicas dos modelos de governancas empresarial e estatal.

Um dos principais obstaculos a continuidade das atividades da producéo dos coletivos periféricos é o
financiamento das ag¢6es. As formas de financiamento (editais publicos, ou privados) interferem diretamente
na formulacdo da proposta e na prépria formagcdo dos coletivos, por envolver questdes burocraticas e
administrativas. E importante assinalar o abismo existente entre os protocolos hierarquicos da cidade legal e
os arranjos informais de autogestdo coletiva das periferias. Nas situacdes mais favoraveis, o poder publico
apoia-se no conhecimento dos coletivos para elaborar editais e programas, demonstrando o reconhecimento
da potencialidade das a¢des. Por outro lado, ndo € raro os coletivos realizarem projetos sem receber qualquer
auxilio financeiro externo. Ao se questionar os motivos desse engajamento, 0S grupos com 0s quais se manteve
contato argumentaram que o autofinanciamento fortalece a autonomia das decisfes, estimulando as redes de
colaboracéo.

4. Consideracdes Finais

A periferia, enquanto espaco desprovido de equipamentos publicos, penalizada pelo alto indice de
vulnerabilidade e de violéncia, cria uma série de signos que se relacionam a identidade periférica e tenta
suplantar a segregacdo socioespacial que caracteriza a dindmica de expansdo urbana, marcada pela
desigualdade de direitos e escassez de investimentos, se comparada as areas centrais do tecido metropolitano.

Do ponto de vista das politicas socioculturais, é incontestavel a ma distribuicdo dos equipamentos destinados
a cultura no territério metropolitano. Os grupos que atuam nessas areas reconstroem sua realidade ao fomentar
a visdo critica do contexto em que vivem, procurando, por meio de a¢bes colaborativas, mitigar o baixo
investimento estatal nos servicos de formacdo cultural. As acbes em rede apresentam como legado a
reconstrucdo da autonomia cidada nos processos de deciséo, e de inclusdo das minorias negligenciadas pelo
poder politico, mediante a interagdo entre identidades e territdrio facilitadas pelas ferramentas de comunicacao
digital.

As acdes dos coletivos evidenciam o papel do habitante como sujeito que mantém vinculos de pertencimento
com o lugar, ao subverter a l6gica tradicional de usufruto da cidade. Nesse sentido, os coletivos culturais, ao
se articularem em rede, de maneira autogestionada, possibilitam o protagonismo do cidaddo na producéo e na
ressignificacdo dos espacos publicos, transformando a prépria paisagem urbana.

Interligar as no¢8es de biopolitica concebidas por Hardt e Negri nas proposi¢cdes do Império e da Multidao, as
oportunas observacdes de Lemke que deslocam as forcas de resisténcia da multiddo da condicdo de um
“biodesejo” inato, para a expressdo de um desejo deliberado por formas de vida autbnomas e igualitarias,
aproximando-as a compreensao principio do comum, apresentado por Dardot e Laval, como um principio
politico emergente da insatisfacao e da contestacao da ordem dominante, possibilita pensar o comum como
um principio norteador para a efetivagdo das a¢des coletivas, uma experimentacéo inovadora, que se embasa
na administracéo coletiva de recursos, espagos e narrativas.

Os estudos empiricos permitem perceber 0 comum como uma estratégia de cooperagao concreta entre grupos
livremente constituidos, uma forma de subverter os modos de producéo instituidos, oficiais, potencializando o
desenvolvimento individual no seio de uma acéo coletiva, por via da complementacédo ao funcionamento dos
organismos institucionais.
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A participagio social € o elemento que potencializa os vinculos entre pessoas e territério. E notavel a relagdo
estabelecida entre os integrantes dos coletivos com o espaco publico, configurando um lugar de pertencimento,
conectado com praticas de cooperacdo e coabitacdo. Essa condicdo de subjetividade que se articula a uma
dimenséo coletiva e potencializa as acdes de ressignificacdo da prépria vivéncia, € o que fortalece a resisténcia
desses grupos frente ao desamparo das politicas publicas e, por fim, legitima os discursos que reivindicam
visibilidade e participacédo ativa nos modos de produzir cidade.

O cruzamento de referéncias teéricas com o relato da experiéncia dos coletivos pode inspirar um urbanismo
gue estabeleca novas relacbes com o meio urbano, para além da visdo administrativa de carater
prioritariamente prescritivo, que se impde por meio do ordenamento da cidade, de forma a aprofundar a
interacdo com os diversos grupos sociais e, assim, favorecer os processos de apropriacdo dos espacos
publicos, transformados em lugar de pertencimento e de experiéncias de cidadania.
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