SAO PAULO 15 ~ 17 - LISBOA 25 ~ 26 JUN 2020

Seminadrio Internacional de Seminario Internacional de
Investigacdo em Urbanismo Investigacion en Urbanismo

SAPIENS PARQUE E O TURISMO DE NEGOCIOS EM FLORIANOPOLIS

Producdo do espac¢o urbano e turismo de negdcios no setor de alta
tecnologiat

SAPIENS PARK AND BUSINESS TOURISM IN FLORIANOPOLIS

Production of urban space and business tourism in the high technology
sector

A. Aline V. Cavanus & B. Tomas C. Massabki

Universidade de Sao Paulo, Brasil
aline.cavanus@usp.br
tomas.massabki@usp.br

RESUMO

O turismo é uma importante atividade econd6mica e produtiva, entendida na perspectiva da producdo do
espaco enquanto mercadoria, jA que seu objeto de consumo € o espago mercantilizado. A Sociedade de
Propésitos Especificos Sapiens Parque S.A foi criada em 2002 e esta atualmente em implantacéo. Sua
atuacgdo se da principalmente na area de alta tecnologia, além da saude (farmacologia) e do turismo (centros
de eventos). O presente artigo debate como esse projeto contribui com a producdo do espaco por meio do
turismo de negdcios. O objetivo deste artigo € analisar a relagéo entre o turismo de negdécios e o setor de alta
tecnologia na producdo do espaco urbano em Florianépolis-SC, por meio do projeto Sapiens Parque, usando
a metodologia de estudo de caso. O Sapiens Parque cumpre importante papel como vetor desse tipo de
turismo, por meio de parcerias entre agentes publicos e privados e criagcao de infraestruturas.

Palavras-chave: producdo do espaco, turismo de negdcios, Florianépolis, Sapiens Parque
Linha de Investigac&o: 3: Dindmicas Urbanas
Topico: Turismo

ABSTRACT

Tourism is an important economic and productive activity, under the perspective of production of space as a
commodity, because its consumption object is commodified space. The Sociedade de Propésitos Especificos
Sapiens Parque S.A was created in 2002 and is under implantation. Its activities are mainly at high
technology, as well as health (with pharmacology) and tourism (with the creation of event center). The present
paper debates how this project relates to production of commodified space through business tourism. The

1 Este artigo foi construido como parte de pesquisa de mestrado financiada pela Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o
Paulo (FAPESP), processo n° 2018/19089-5.
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objective of this paper is to analyze the relation between the business tourism and high technology sector on
the production of urban space in Florian6polis-SC, through the Sapiens Park project, using the study of case
methodology. Sapiens Park fulfills an important role as a vector of this type of tourism, through association
between public and private agents and creation of infrastructure.

Keywords: production of space, business tourism, Florianopolis, Sapiens Park
Research line: 3: Urban dynamics
Topic: Tourism

l.Introducéo

A construcdo desse artigo parte da compreensdo do turismo na produgdo do espaco enquanto mercadoria,
trabalhando com a metodologia de estudo de caso para melhor apreensdo do fenémeno estudado. Na
pesquisa se estuda o projeto Sapiens Parque em Floriandpolis-SC e suas relagdes com o turismo de
negécios. Trabalha-se com o método hipotético-dedutivo, tendo um carater tedrico e empirico. A hipétese é
gue esse projeto se relaciona com a producdo do espagco mercantilizado por meio do turismo de negécios,
processo empreendido por agentes dos setores publico e privado. Por meio de pesquisa bibliografica e
documental e de trabalho de campo, pretende-se apurar a validade dessa hip6tese. O objetivo do artigo é
analisar a relacdo entre o turismo de negdécios e o setor de alta tecnologia na producdo do espaco urbano em
Floriandpolis, por meio do projeto Sapiens Parque, entendendo a dindmica de insercdo dessa cidade no
panorama do turismo de negécios brasileiro, analisando os aspectos presentes no projeto Sapiens Parque
relacionados a esse setor e compreendendo de que forma o projeto se insere na produgcédo do espaco em
Floriandpolis.

2.Turismo no processo de producao do espaco

O turismo, enquanto fendmeno importante na dindmica espacial e urbana, é também uma area de estudos
com dificuldades metodolégicas e conceituais. Se em seus primérdios foi vinculado a nocdo de lazer, no
decorrer do século XX passou a se confundir com o conceito de viagem, entendimento que, de certa forma,
inflacionou as estatisticas oficiais referentes a essa area (Cruz, 2007).

Mais do que uma somatéria de deslocamentos de pessoas, 0 turismo pode ser entendido como uma
atividade econémica e produtiva, participando do processo de producéo social do espa¢o por meio do seu
uso turistico. Compreender que o turismo converte o espagco em mercadoria, que passa a ser apropriada
privadamente e produzida para o consumo da atividade turistica (Carlos, 2007; Cruz, 2007) é fundamental
para dimensionar a influéncia que essa atividade exerce na producdo do espaco. No &dmbito urbano, “a
urbanizacao turistica coloca as cidades no mercado de paisagens naturais e artificiais. Algumas cidades
chegam a redefinir toda sua vida econémica em funcéo do desenvolvimento turistico, reorganizando-se para
produzir paisagens atrativas para o consumo e para o lazer” (Luchiari, 1998: 17).

Neste processo de apropriacdo de por¢ces do espago para essa atividade, diferentes agentes participam,
cada qual com seus proprios interesses nessa producdo. Destaca-se o0 papel de normatizacdo do setor
turistico e da construcdo de infraestruturas, protagonizado pelo Estado; as empresas privadas,
especialmente da area de hotelaria, restaurantes, bares, companhias aéreas, mais recentemente envolvidas
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em uma rede internacional de financeirizagdo caracteristica do neoliberalismo; os turistas, cuja origem
remete a diferentes espacos emissores, cada um dos quais influenciando na atividade turistica e,
consequentemente, na producéo do espaco apropriado por ela; e os moradores do espaco receptor, cuja
relagdo com o turismo é complexa, indo desde uma postura passiva, passando por sua incorporacdo a
atividade turistica, até o papel de contraposi¢cédo a essa hegemonia imposta (Cruz, 2007).

2.1. Turismo de negdcios e eventos: especificidades

O turismo de negécios, por envolver o deslocamento de pessoas por motivo de trabalho, pode ser
considerado um “turismo obrigatério”, conforme aponta Yazigi (Cruz, 2007). Importante compreender que,
segundo a autora, o turismo de eventos se distingue dos negécios porgue eventos “sdo acontecimentos
planejados que relinem pessoas em um determinado espaco e tempo” (Braga apud Cruz, 2007: 44). Ainda
gue se relacionem, o primeiro é marcado por se beneficiar de um desenvolvimento econdmico anterior ao
turismo, ndo podendo os agentes desse setor criarem um espaco receptor de turismo de negdcios, 0 que
pode ser feito para o turismo de eventos (Cruz, 2007). Considerando tal distingdo, cabe pontuar que, no
presente trabalho, consideraremos o turismo de negdcios e de eventos (a seguir nomeado apenas como
“turismo de negdcios”) como um unico segmento, j4 que é esse o tratamento dado pelos 6rgdos oficiais em
suas estatisticas e porque essa classificagéo faz sentido no contexto do presente trabalho. Ainda assim, essa
diferenciagdo traz importantes contribuicdes tedricas para a compreenséo do papel do turismo na produgdo
social do espago.

Sob essa perspectiva, cabe compreender a especificagdo do turismo de negécios, considerando que-esse
segmento tem apresentado queda na proporgéo de turistas vindos para o Brasil entre 2012 e 2016 (de 25,3%
para 18,7%), mas também que sdo esses turistas que mais gastam por dia de estadia (em 2016, gastaram
per capita por dia US$ 82,54, frente aos US$ 61,41 dos turistas de lazer e os US$ 39,92 para visitantes por
outros motivos) (Ministério do Turismo, 2018). Desses dados se infere a motivacdo econdmica da seguinte
afirmacao do Ministério do Turismo (MTur) presente no Ultimo Plano Nacional de Turismo (PNT), valido para
2018-2022: “é preciso intensificar as agdes para retomar a participacéo do Brasil no mercado internacional de
eventos” (MTur, 2018: 33)2.

Cabe compreender, também, que o segmento do turismo de negécios ndo pode ser isolado de um contexto
geral de turismo. Se, em muitos casos, o turismo de negocios se da por um uso turistico do deslocamento de
pessoas envolvidas em uma atividade econdmica anteriormente desenvolvida, em outros casos, ele se
desenvolve em espacos receptores tipicamente ligados ao turismo de lazer, como aponta Ferreira (2010: 33)
ao estudar Sdo Luis-MA: “Apesar do turismo de negdcios ocorrer muito em centros urbanos e
industrializados, ele ocorre também em outros destinos, inclusive aqueles voltados ao lazer como é o caso de
Sao Luis”. O mesmo ja vem ocorrendo em Floriandpolis, como no exemplo do Costdo do Santinho Resort,
apontado por Valio (2004). Ainda assim, para a ocorréncia do turismo de negdcios, € necessario que haja,
para além da infraestrutura hoteleira e de espacos de eventos, uma atividade econbmica relevante e
internacionalizada.

2. lo material do PNT, n&o ha distingéo entre turismo de negdcios e turismo de eventos, sendo ambos compreendidos como “turismo de
negécios e eventos”.
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Quanto ao papel de Florianépolis no cendrio do turismo de negdcios e eventos, a cidade consta como a 5?2
dentre as brasileiras e 2722 no mundo todo, a frente de metrépoles brasileiras como Belo Horizonte, Porto
Alegre e Curitiba, segundo a International Congress and Convention Association (ICCA, 2019).

3. Florianépolis: caracterizacéo geral

Florianépolis, capital do estado de Santa Catarina e sede de Regido Metropolitana de Florianépolis, tem
populacdo estimada em 500.973 habitantes (IBGE, 2019a). A Regido Metropolitana, composta por 22
municipios e abrigando uma populacdo estimada de 1.209.818 habitantes (IBGE, 2019b), abarca também um
processo de conurbacgdo entre a capital e as cidades de Palhoca, Biguacu e Sao José, constituindo o que é
chamada de Area Conurbada de Floriandpolis (ACF), parte do nlcleo metropolitano da Regido Metropolitana,
gue também é dividida em area de expanséo (conforme figura 01). A ACF pode ser considerada peculiar por
conta de grande parte de seu territério ser insular, além de seu marcante patriménio natural (Kronenberger &
Saboya, 2019), constantemente explorado na construgdo da imagem de “llha da Magia”, elemento recorrente
e distintivo da atividade turistica da regido (Lenzi, 2016).

Regido Metropolitana de Floriandpolis e sua
Area Conurbada

Nova Trento

Major Gercino
eobertogeal

Legenda e

[_] Area de Expanséo
[] Restante do Niicleo Metropolitano
[ Area Conurbada de Floriandpolis

Sao Bonifacio Patlo Lopes

Figura 01: Regido Metropolitana de Floriandpolis e sua Area Conurbada. Elaboracdo propria a partir de dados da LCE 495/2010 de
Santa Catarina (Santa Catarina, 2010)
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3.1. Caracteristicas urbanas e econdmicas

Em Florianopolis, a colonizacdo de grupos acorianos é outro elemento caracteristico, contribuindo para a
presencga constante de malhas em “espinha de peixe” e serviddes, organizagdo viaria contrastante com a
malha ortogonal, de origem mais recente e ligada ao uso do solo por empreendimentos turisticos e
residenciais de alta renda (Kronenberger & Saboya, 2019).

O processo de conurbacao entre a capital € os municipios de Palhoga, Biguagu e Sao José é expresso, por
um lado, por sua interdependéncia socioecon6mica e por desdobramentos socioespaciais, por outro lado.
Esse processo permite entender que os quatro municipios “constituiam efetivamente um Unico espago
intraurbano” (Sugai, 2015: 29).

Floriandpolis, mesmo possuindo uma porcéo continental, tem seu territério majoritariamente localizado na
llha de Santa Catarina (97,23%), marcada pela presenca de diversas lagoas, cadeias de morros em sua
extensdo norte-sul e dezenas de praias ao redor de seu litoral, formagfes naturais que influenciam na rede
viaria do municipio e em suas atividades econ6micas.

A economia da cidade se caracteriza por uma predominancia do setor de servi¢cos, com este representando
45,58% dos empregados, seguido por 32,37% na administragdo publica, 14,47% no comércio, 3,20% na
construgdo civil, 2,21% na indastria de transformagédo, 2,01% nos servi¢os industriais de utilidade publica,
0,13% na agropecuéaria e miseros 0,03% em extrativa mineral (Secretaria do Estado da Fazenda, 2012).
Percebe-se, assim, a importancia que o setor terciario tem na economia da cidade, com mais de 90% dos
empregados. Cabe ressaltar que € nesse grupo que se situam aqueles que trabalham com o turismo e o com
o setor de alta tecnologia, duas areas caracteristicas da economia florianopolitana.

3.2. “llha da Magia”: cidade turistica em competitividade neoliberal

Em um contexto de competitividade neoliberal, que coloca as cidades nas disputas por mercados,
Floriandpolis tem sido divulgada como uma cidade de desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida
(Sugai, 2015). Uma concepg¢do baseada na gestdo da cidade como uma empresa, na qual o
desenvolvimento € consequéncia da boa gestdo do governo local, e em que seu bom desenvolvimento se
espalharia para todas as camadas sociais, sem a devida atencdo a pobreza e desigualdade social (Sugai,
2015).

7

Assim, a cidade é vendida de acordo com 0s seus atributos, como espacos de convencgles, parques
tecnolégicos, torres de comunicagcdo ou infraestrutura para os negécios (Vainer, 2000). Aparecendo muito
mais pelo seu valor de troca, nhuma disputa internacional, devido aos capitais financeiros, na qual essas
cidades competem pelos investimentos, sendo o setor do turismo um importante vetor dessa dindmica.

O Programa de Regionalizacdo do Turismo, realizado pelo MTur em conjunto com as unidades federadas,
tem como principais produtos a categorizacdo dos municipios brasileiros pertencentes a alguma regido
turistica (MTur, 2015) e a consequente organizacdo dos mesmos no Mapa do Turismo Brasileiro. Esta
categorizacdo do desempenho da economia do turismo, variando de A a E, se baseia em cinco variaveis:
guantidade de estabelecimentos de hospedagem, quantidade de empregos em estabelecimentos de
hospedagem, quantidade estimada de visitantes domésticos, quantidade estimada de Vvisitantes
internacionais e arrecadacéo de impostos federais a partir dos meios de hospedagem (MTur, 2019b).
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Nota-se, conforme indica a figura 02, o destaque da cidade de Florianépolis, em categoria A, especialmente
em relacdo a sua Area Conurbada, ja que tanto S&o José quanto Biguacu ndo constam no Mapa do Turismo
Brasileiro, ainda que Palhoca se situe em categoria B nessa classificacao.

Esse destaque ndo é exclusivo do contexto da Regido Metropolitana de Florianépolis. Dentre as capitais de
estados brasileiros, a capital catarinense possui a maior rede de hospedagem em propor¢do a sua
populacdo, com 65 estabelecimentos, 2.353 unidades habitacionais e 6.455 leitos a cada 100.000 habitantes;
estes dados também destoam na escala estadual, j& que Santa Catarina apresenta 26 estabelecimentos, 819
unidades habitacionais e 2.125 leitos por 100.000 habitantes; na escala macrorregional, pois a regido Sul
comporta 19 estabelecimentos, 615 unidades habitacionais e 1.477 leitos por 100.000 habitantes; e, por fim,
no contexto nacional, considerando que o Brasil tem 15 estabelecimentos, 491 unidades habitacionais e
1.168 leitos a cada 100.000 (IBGE, 2017).

Categorizagao Turistica da Regiao Metropolitana
de Florianépolis

Nova Trento
a0 Jodo Batistg
Major Gercino
eobertod eal
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Categorizacdo de Economias do Turismo '
[ Categoria A
] Categoria B Rancho Queimado
[ Categoria C #lfiedo Wagnor, Aguas
[ Categoria D

7] N3o consta no Mapa do Turismo Brasileiro

Dados: Ministério do Turismo (2019)

Sao Bonifacio
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Figura 02: Categorizacdo Turistica da Regido Metropolitana de Florianépolis. Elaboracédo propria a partir de dédos da Categorizagdo
2019/2021 do Mapa do Turismo Brasileiro (MTur, 2019a)

Considerando a proporcao de hospedagem por habitante em Floriandpolis e a importancia do setor de
servicos em suas atividades econdmicas, € notavel que a producdo social do uso turistico do espaco na
cidade logrou resultados. As acdes conjuntas entre agentes publicos e privados, visando fazer do turismo
ndo so a principal atividade econdmica, mas também sua vocagdo enquanto cidade, datam desde a década
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de 1950 (Oliveira, 2011). Essa suposta vocacao turistica, construida ao longo de todo o século XX por esses
agentes, passa por problemas, como a sazonalidade e o baixo retorno financeiro de segmentos do turismo
(Lenzi, 2016).

O turismo de negdcios surge para solucionar ou ao menos mitigar esses efeitos negativos. Além do maior
poder aquisitivo nesse perfil de turista, este pode ser um fator de diminuicdo da sazonalidade, marcante
aspecto com consequéncias negativas para a economia da cidade. Como nos mostra Lenzi (2016: 128-129):

J& com relacdo a segmentacdo e ao combate a sazonalidade, Funcionario (informacéo verbal) afirma que
esse centro de eventos deve trazer um novo cenario para o turismo em Floriandpolis, pois vai comecar a
diversificar os segmentos, ndo mais ficando o turismo restrito a “sol e mar” pois, para ele, esse foco quase
gue exclusivo acarretou efeitos negativos para a cidade e para o estado

Além disso, se percebe uma tendéncia da regido norte receber as infraestruturas necesséarias para esse
segmento do turismo, pois “em 2015, deve ser inaugurado mais um centro de eventos na Ilha'l3, em
Canasvieiras. A sua localizacdo deve-se a uma analise mercadoldgica que vislumbra para aquela regido a
criacao de um cluster turistico” (Lenzi, 2016: 128). Essa tendéncia se corrobora também na proje¢do de uma
rota da inovagdo entre o Aeroporto Hercilio Luz e o Sapiens Parque, conforme apontado na figura 03.

Nos anos 1960 o turismo aparece como um importante fator de desenvolvimento e construgdo de
infraestruturas em Florianépolis. A Lei Municipal n° 853/67, cria o Plano Municipal de Turismo - PMT e a
Diretoria de Turismo e Comunicacao e a Lei N° 4.240/68 definia a politica de Turismo para o estado, criando
o0 Departamento Autbnomo de Turismo do Estado de Santa Catarina — DEATUR. Também foi criado, em
1971, o BESC Empreendimentos e Turismo S/A, com o intuito de viabilizar créditos para investimentos no
ramo do turismo. Os investimentos no turismo e interesses imobiliarios também influenciaram o planejamento
urbano de Floriandpolis principalmente p6s 1960, expresso em seus planos diretores, assim como a
expansdo urbana, Nacionalmente, no Il Plano Nacional de Desenvolvimento — PND (1975-1979), o turismo
seria um motor do desenvolvimento urbano de Floriandpolis e de sua integragéao territorial, com investimentos
publicos na malha viaria, transporte publico, infraestrutura de energia elétrica e de 4gua encanada (Corréa &
Pieruccini, 2017).

Por fim, Floriandpolis é a primeira cidade brasileira a ser incluida no grupo de 69 cidades da Rede Mundial de
Cidades Criativas da UNESCO, importante indicador da insercdo da cidade no circuito internacional do
turismo, com reconhecimento de 6rgéos oficiais internacionais (Ferreira, 2017). Cabe compreender, agora,
de que forma o projeto do Sapiens Parque contribui para a formacdo desse cluster® turistico e qual sua
relacdo com o crescente setor de alta tecnologia na cidade, além das caracteristicas consolidadas na
formacéo urbana da cidade.

3. Cluster pode ser entendido como a concentracdo de empresas de um mesmo setor, envolvendo um agrupamento de atores
empresariais e institucionais de diferentes segmentos, pue, mesmo em competi¢éo, trabalham em conjunto (participando de feiras ou
dividindo fretes, por exemplo). Esse trabalho coletivo de empresas concorrentes faria crescer a produtividade das empresas locais, 0
que seria um incentivo a criagdo de negdcios na area. (HOST&TRAVEL, 2018)
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01. Aeroporto Internacional - Orgao do Governo

02. UFSC — C&T&l Entidades de Ciéncia Tecnologia e Inovagao

03. Fundagao CERTI - C&T&I Entidades de Ciéncia Tecnologia e Inovagao
04. UDESC - C&T&I Entidades de Ciéncia Tecnologia e Inovacao

05. ACATE - Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Parques de Inovacao
06. Jardim Botanico Itacorubi - Projetos Ambientais

07. EPAGRI - C&T&I Entidades de Ciéncia Tecnologia e Inovacao

08. SOS Cardio — Complexo de Satde

09. CELTA - Incubadoras, Parques Tecnoldgicos e Parques de Inovacao
10. ParqTec Alfa - Incubadoras, Parques Tecnolégicos e Parques de Inovacao
11. Tecno Tower — Centro Empresarial Corporativo

12. SENAI - CTAI - C&T&I Entidades de Ciéncia Tecnologia e Inovagao

13. CIASC - Orgao do Governo

14. High Tech Tower — Centro Empresarial Corporativo

15. Centro Administrativo - Orgao do Governo

16. Office Park — Centro Empresarial Corporativo

17.Cidade das Abelhas - Projetos Ambientais

18. Corporate Park — Centro Empresarial Corporativo

19. CESUSC - C&T&l Entidades de Ciéncia Tecnologia e Inovacao

20.IFSC - C&T&I Entidades de Ciéncia Tecnologia e Inovagao

21. Sapiens Parque - Incubadoras, Parques Tecnolégicos e Parques de Inovacao

Figura 03: Rota da inovagéo, indicando principais infraestruturas dos setores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e centros empresariais
corporativos, com destaque para o Aeroporto Internacional Hercilio Luz e o Sapiens Parque. Fonte: (Sapiens Parque, 2018).
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4. O projeto Sapiens Parque

No norte da llha de Santa Catarina, area de expanséo do setor de tecnologia, o Grupo Sapiens Parque tem
construido um parque empresarial de inovacdo tecnoldgica, apoiado pela Fundacdo CERTI — Centro de
Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Silva, 2011).

Segundo o material de divulgacéo do Sapiens Parque o local seria uma conjuncao entre arte, ciéncia e meio
ambiente em um espaco de inovacdo. L& existiria a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento
econbmico, social, tecnolégico e ambiental, por meio do conceito de Parque de Inovagdo e da
sustentabilidade e competitividade (Sapiens Parque, 2018).

Ciéncia e tecnologia, meio ambiente e turismo sdo palavras-chave que aparecem nos diferentes meios de
comunicacdo que tratam do empreendimento (Sapiens Parque, 2018; Carioni, 2017; FloripAmanh&, 2016;
VIA, 2016). A infraestrutura urbanistica em conjunto das caracteristicas de apelo turistico de Florianépolis,
assim como as parcerias publico-privadas, sdo pontos centrais alinhados com a possibilidade de
investimento imobilidrio. Segundo o material de divulgagéo e artigo do grupo VIA%4, a proposta segue um
sistema “4x4” composto pelos Pilares (Scientia, Artis, Naturallium e Gens), os Clusters (Tecnhologia, Turismo
e Servicos), Estrutura (Urbanizagéo, Regido, Pessoas e Capital) e Atores (Governo, Empresas, Academia e
Sociedade) (VIA, 2016). Os chamados Pilares se relnem no objetivo de atrair capitais: a Scentia atrai as
empresas de tecnologia, a Artis os espacos chamados criativos, a Naturallium os atrativos das praias e as
chamadas “belezas naturais” e a Gens o capital humano. Esses diferentes pontos convergem numa proposta
de mercado para Floriandpolis que atrai um determinado tipo de pessoa que se fixard na cidade, na
expectativa de negdécios e qualidade de vida e um outro tipo de pessoa que visita para os eventos de
negoécios, com extensao para 0s atrativos naturais e culturais, em que a Estrutura é a base para essas ideias
se materializarem e os Atores 0s responsaveis por executa-las.

A érea total do empreendimento é de 4.315.680,88m? (431,5 hectares), contando com 257 unidades (68
delas ja comercializadas, segundo material de divulgacédo de 2018). O terreno onde € implantado o projeto é
de propriedade do Governo de Santa Catarina e da Companhia de Desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina — CODESC, onde anteriormente funcionava a Coldnia Penal Agricola de Canasvieiras (Sa, 2004),
nas margens da rodovia estadual SC-401 e fazendo divisa com os bairros de Canasvieiras, Cachoeira do
Bom Jesus, Vargem do Bom Jesus e Vargem Grande, conforme indicado na figura 04.

4. O grupo VIA — Estagdo Conhecimento busca a integragéo entre academia, empreendedores, governo e sociedade e é ligado ao
grupo de pesquisa do CNPq — Habitats de Inovac¢é@o e Empreendedorismo, da Universidade Federal de Santa Catarina. (VIA, s/d)
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Entorno da area do Sapiens Parque
Lagqinha
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Figura 04: Imagem de satélite do entorno do Sapiens Parque. Elaboragao propria a partir de dados oficiais

A “venda” da cidade de Floriandpolis como um destino turistico, com qualidade de vida, lendas, resquicios
coloniais e belas praias cria um imaginario que “agrega valor’ ao produto e contribui nessa disputa por
negocios, justificando o investimento na cidade. Ao longo do documento sdo mencionados dados, em que a
cidade aparece como “A melhor para criar os filhos” e “A melhor para empreender” (Sapiens Parque, 2018).
Essas caracteriza¢cbes fazem parte de uma peca publicitaria interessada em atrair investidores. As conexdes
com universidades publicas e demais entidades, assim como agéncias de fomento, ddo credibilidade ao
empreendimento. Dentre os apoiadores e parceiros do Sapiens Parque encontramos a UFSC — Universidade
Federal de Santa Catarina, a UDESC — Universidade do Estado de Santa Catarina, a FIESC — Federagéo
das Industrias do Estado de Santa Catarina, a ACIF — Associagdo Comercial e Industrial de Floriandpolis, a
ACATE - Associacdo Catarinense de Tecnologia, a ABIH-SC — Associacao Brasileira da Industria de Hotéis
de Santa Catarina, 0 CREA-SC, o SEBRAE-SC, a NSC TV, a Record TV, o BRDE — Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul, o Banco do Brasil, a Caixa, a Floripa Convention (Sapiens Parque, 2019),
a fundagcdo CERTI, as incubadoras ou parques tecnol6gicos®, como o ParqTec Alfaé, a ASSESPRO-SC —
Associacdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informacdo, Software e Internet, o CETIC-SC —
Conselho das Entidades de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo de Santa Catarina, o SEPD —
Sindicato das Empresas de Informatica e Processamento de Dados da Regido Metropolitana de

5. O conceito de parque tecnoldgico esta relacionado & concentragéo geogréfica de diferentes empresas do ramo da tecnologia, assim
como instituicbes de ensino, centros de pesquisa, laboratérios e incubadoras. Esses parques buscam promover a integracdo e a
competitividade entre as empresas, assim como a inovacao. (Carioni, 2017)

6. O PargTec Alfa abriga atualmente mais de 60 empresas e ¢ localizado as margens da SC-401. (Carioni, 2017)
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Florianopolis, o SIESC — Sindicato da Indistria da Informatica do Estado de Santa Catarina, a SUCESU-SC —
Sociedade de Usuérios de Informética e Telecomunicacfes de Santa Catarina e a ReCEPET — Rede
Catarinense de Entidades Promotoras de Empreendimentos Tecnoldgicos (Sapiens Parque, 2018).

A partir do carater das entidades parceiras supracitadas, percebe-se a relagcao do projeto com o setor de alta
tecnologia e o turismo de negdcios, conforme mostra a figura 05. Conceitos como Indicadores Digitais e
Cidades Inteligentes também séo utilizados para reforcar esse sentido, assim como rankings internacionais
sdo mencionados (Sapiens Parque, 2018).

O Sapiens Parque é um Parque de Inovagao que promove
o desenvolvimento dos setores de inovagio, tecnologia,
indastria criativa, negécios, servicos e ambiental de
Florianépolis.

Area total:
4,3 milhdes m*
Potencial Construtiva
1,3 milhdes m?
257 Unidades
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Figura 05: Divulgacéo do Parque de Inovacdo do Sapiens Parque pela Fundagcdo CERTI. Fonte: (Carioni, 2017)

Cabe também ressaltar os incentivos fiscais dados ao parque, sendo os estaduais principalmente
relacionados ao Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS, e 0s municipais sobre Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU e o Imposto Sobre Servicos — ISS, o que aumenta a competitividade e
atratividade da area (Sapiens Parque, 2018).

O grupo FloripAmanha?, em material produzido no ano de 2016, langa o projeto “Floripa 2030 — Agenda
Estratégica de Desenvolvimento Sustentavel de Floriandpolis na Regido”. Nesse material sdo elaboradas 5

7. FloripAmanha é uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, que congrega pessoas fisicas e juridicas,
fundada em 2005, com o objetivo de atuar no desenvolvimento econdmico, social e ambiental da Grande Florianépolis, difundindo a
cultura do planejamento e do desenvolvimento urbano, estimulando a cooperacédo publico-privada e apoiando a vocagédo turistica e



SAO PAULO 15 ~ 17 - LISBOA 25 ~ 26 JUN 2020

Seminario Internacional de Seminario Internacional de
Investigacdo em Urbanismo Investigacion en Urbanismo

estratégias para o desenvolvimento da cidade. Os projetos Sapiens Parque e Centro Sapiens (proposta
parceira para o centro da cidade) aparecem como integrantes da estratégia 2: Cidade Multicultural e
Polinucleada, na qual o Sapiens Parque cumpre o papel de nova centralidade no norte da Ilha
(FloripAmanhd, 2016). Além disso, no mesmo documento, vemos mengdes ao Sapiens Parque na estratégia
1 — Florianépolis Sindnimo de Qualidade, em que o Sapiens Parque aparece como exemplo de projeto
exitoso de parceria entre politicas publicas e iniciativa privada no desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
(FloripAmanha, 2016).

Todos esses elementos apontam para o fato de que o projeto Sapiens faz parte de uma rede de parceiros
gue externalizam um projeto de cidade. A fundagdo CEPA, responsavel pelo Master Plan do Sapiens Parque,
foi também responsavel pelo Plano Diretor de Florianépolis e de iniciativas como Jureré Internacional
(Fundacién CEPA, 2017). Vemos assim, diferentes grupos, reunidos num projeto que envolve o setor
imobiliario, hotelaria e servigos, gastronomia, alta tecnologia, turismo e negocios.

No material de divulgacé@o do Sapiens Parque frequentemente se encontram referéncias & competitividade da
cidade e seu potencial para os negdcios, assim como conceitos que se aproximam das ideias propagadas
por Richard Florida, que traz a teoria dos trés Ts: tecnologia, talento e tolerdncia como pilares para o
desenvolvimento econdmico.

A chamada classe criativa, tida por Florida como a nova classe a dominar a vida econémica, social e cultural
desse século (Belanciano, 2008), se tornou nas Ultimas décadas, um publico-alvo em muitos projetos, como
0 que vemos no Sapiens Parque. Para Florida, os locais que desejassem atrair essa classe criativa deveriam
possuir oportunidades de emprego atraentes e terem uma infraestrutura bem equipada, com restaurantes,
parques, arte e seguranga, e essa atragdo estaria inserida em uma “batalha global pelos talentos” (Florida
apud Belanciano, 2008).

Este projeto hegeménico para a cidade de Florianépolis avanca em diferentes frentes, seja pela expansao
urbana, rumo ao norte, com o Sapiens Parque, ou com as “revitalizagbes” e reestruturagbes urbanas do
Centro Sapiens, proposta para o centro histérico da cidade.

No contexto neoliberal, as cidades sdo mais que o espaco onde as mercadorias sdo produzidas ou a

infraestrutura onde os processos acontecem: a prépria cidade é uma mercadoria, e, no processo de
financeirizagéo, temos maiores potenciais de negécios.

O padrdo de financeirizacdo que se define pela simbiose entre o mercado de capitais e as principais
incorporadoras brasileiras atuou mais sobre a oferta do que sobre a demanda, colocando a dominéncia e a
origem do processo numa estratégia definida entre o segmento imobiliario e os detentores da liquidez
mundial. (Simoni-Santos & Sanfelici, 2015: 16)

A cidade de Florianépolis, inserida de forma estratégica em rankings internacionais, parece fazer parte desse
processo. Cabe ressaltar que as relagdes entre o mercado imobiliario florianopolitano e o mercado de
capitais necessitariam de uma pesquisa de maior folego, mas elementos que apontam para essa relacao
aparecem nas estruturas de projetos na capital catarinense.

tecnolégica da cidade. pbuscando ser a principal instancia ndo-governamental a pensar e propor solugfes para a cidade de
Floriandpolis. (FloripAmanha, s/d)
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O projeto Sapiens Parque se conecta com o turismo de negécios em simbiose com o poder publico e a
iniciativa privada florianopolitana a partir das parcerias que o projeto mobiliza, envolvendo a infraestrutura
hoteleira e de espagos de eventos e a atividade econdmica relevante e internacionalizada, por meio das
incubadoras e empresas de alta tecnologia, que atraem o publico de mais alto poder aquisitivo almejado por
esse setor do turismo. Ndo € mero acaso Florianépolis ser a 52 principal cidade brasileira no cenario do
turismo de negdcios e eventos: ha um projeto estratégico de promogéo das “belezas naturais da cidade”, e, o
Sapiens Parque faz uso disso ao se localizar justamente no eixo dos balneérios mais valorizados do norte da
ilha, a cerca de 1km de praias como Canasvieiras e Cachoeira do Bom Jesus, 4km da praia dos Ingleses e
de Jureré Internacional e 5km do Santinho.

5. Consideracdes Finais

De acordo com os dados trazidos no presente artigo, pode se verificar que Floriandpolis possui inser¢éo no
turismo de negdcios ndo s6 nacional como internacional, tendo o projeto Sapiens Parque papel importante
como vetor desse tipo de turismo, por meio de suas parcerias e centros de eventos, além da rede hoteleira e
gastrondmica da regido.

Por meio do estudo de caso, com analise do projeto Sapiens Parque e publicagbes dos meios de
comunicacd@o, as hipbteses levantadas se mostraram pertinentes. H& um interesse especulativo em
Florianépolis focado no turismo e na industria de alta tecnologia, que tenta ocultar os conflitos da regiéo,
como a desigualdade de acesso a habitacdo adequada, 0 saneamento basico precéario e os problemas de
mobilidade.

Floriandpolis possui diferentes atores com interesses conflitantes de projeto de cidade. O plano hegeménico,
ilustrado na proposta do Sapiens Parque, exclui parcela da populagdo, ja que as desigualdades e as
caréncias ndo aparecem nas pecas publicitarias. A Floriandpolis vendida aparece como um destino turistico
da sustentabilidade, e a indUstria de alta tecnologia, tida como uma indudstria limpa, torna-se uma “boa aliada”
nessa suposta vocacao da cidade. O espaco urbano da cidade surge, portanto, cindido daqueles que la
moram e o produzem, pois este é tratado como objeto turistico, a ser consumido pelos novos sujeitos
turistas, que consomem a cidade como produto, ndo mais somente pelas praias, mas também pelas
oportunidades de negocios.
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