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RESUMO

A convergéncia de fatores como a globalizacéo, o desenvolvimento tecnol6gico, o surgimento de novas midias,
a fragmentacéo das cadeias de produgdo e consumo, e a valorizagdo da criatividade e inovagdo como novos
ativos se apresentam como forgas motrizes de uma reestruturacdo econémica capaz de apontar um caminho
de desenvolvimento socioecondmico mais justo e equilibrado na sociedade contemporanea. Apesar do carater
abstrato do tema, essa nova economia — a Economia Criativa — se apresenta associada ao espaco urbano,
onde acontecem as relagfes econdmicas e humanas. Nesse contexto, arranjos produtivos ou clusters criativos
tendem a provocar transformacdes significativas quando amparados por politicas publicas setoriais profundas
e continuas. Este artigo, desenvolvido a partir de uma abrangente reviséo bibliografica, € motivado pela andlise
dessas relagbes, que tem pavimentado a construcdo de novos polos de criatividade como referenciais de
cultura, empreendedorismo, tecnologia, formac¢do académica e cidadania, conforme testemunhado por
experiéncias em diversos casos com repercussado socioeconémica nas regidées onde foram implantados.
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ABSTRACT

The convergence of factors such as globalization, technological development, the emergence of new media,
the fragmentation of production and consumption chains, and the appreciation of creativity and innovation as
new assets are presented as driving forces of an economic restructuring capable of pointing out a fairer and
more balanced socioeconomic development path in contemporary society. Despite the abstract character of the
theme, this new economy — the Creative Economy — is associated with the urban space, where economic and
human relations take place. In this context, productive arrangements or creative clusters tend to provoke
significant transformations, when supported by deep and continuous sectorial public policies. This article,
developed from a in-depth literature review, is motivated by the analysis of these relationships, which have
paved the creation of new centers of creativity as references for culture, entrepreneurship, technology,
academic training and citizenship, as witnessed by experiences in several cases with socioeconomic
repercussions in the regions where they were implemented.
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1. Introducéo

O mundo hoje testemunha uma mudanca no seu eixo econémico, baseada fundamentalmente (e quase
exclusivamente) na producdo em massa. Mudanca esta provocada pelas transformac¢des no mercado de
trabalho e na restruturagédo dos sistemas de producgdo e consumo em virtude dos impactos da globalizacéo, do
desenvolvimento acelerado das tecnologias de informa¢do e comunicacéo, do crescimento das redes, e pela
valorizacéo do conhecimento como ativo econdmico (Castells, 2009; Reis, 2011). Os valores antes exclusivos
do trabalho e do capital, enfim, tém sido substituidos por informacéo e conhecimento (Kumar, 2007 apud Silva,
2014).

As mudancas na gestdo do trabalho e da producdo nas empresas, a partir do final do século XX, convertem-
se no principal vetor de transformacéo da sociedade em geral. A produtividade e a competitividade dos agentes
nessa “nova economia” dependem de sua capacidade para gerar, processar e aplicar informacdo baseada em
conhecimento (Castells, 2003 apud Silva, 2014).

A reboque dessas mudancgas, a popularizacdo das plataformas digitais, através do acesso a tecnologia, trouxe
0 surgimento de novas empresas de carater tecnoldgico e inovador, além das indmeras organizagées
tradicionais que buscaram adaptar-se aos novos tempos, formando redes, aliancas, arranjos e conglomerados,
viabilizando acesso e comercializagdo aos setores culturais e criativos, além da formagéo de novos modelos
de negdcios (Messias, 2017).

Nas ultimas décadas vem crescendo a discussdo sobre termos como “economia criativa” e “cidade criativa”.
Esse interesse é motivado, muitas vezes, pelo carater abstrato do tema e por diferentes posicionamentos dos
autores que estudam estes conceitos. Esses estudos enfocam uma faléncia dos modelos tradicionais e o
surgimento de uma nova economia pautada na valorizacdo do conhecimento, da inovacéo e da criatividade
como ativos econémicos.

Os impactos desse novo paradigma econdmico se refletem em diversas dimensfes e setores das relacdes
econdmicas e humanas. Partindo do pressuposto de que é nas cidades onde se desenvolvem estas relacdes
(Reis, 2011; Messias, 2017), a formacao de arranjos produtivos, mais especificamente, dos “clusters criativos”,
pode gerar repercussdes urbanas e sociais nas cidades, destacando-se como um dos elementos da génese
da “cidade criativa”.

Furtado e Alves apontam que “a tematica da ‘cidade criativa’, por ser recente e ndo consensual, dificulta uma
selecdo com total rigor dos melhores casos de sucesso”. Porém hoje, varios projetos, intervengdes e
empreendimentos fomentadores das ‘industrias criativas’, s&o difundidos e facilmente reconhecidos
globalmente. “Séo projetos que (...) pretendem servir comunidades diversificadas, que podem incluir artistas,
cientistas, residentes, empreendedores, académicos, investigadores” (Furtado; Alves, 2012:134).

No mundo inteiro, areas e equipamentos especificos das cidades, antigos depositos, fabricas, docas,
mercados, quartéis, entre outros, foram transformados em zonas criativas, centros de cultura, incubadoras,
areas de inovacgdo e empreendedorismo, e polos de regeneracéo urbana (Landry, 2013) e de manifestacdo da
cidadania. Pode-se enumerar diversos exemplos nos cinco continentes, em diversas escalas (cidades, bairros,
quarteirbes, ruas, edificios construidos ou reconstruidos, pragas, parques, etc.), de iniciativas “em que se
procurou promover uma revitalizagdo urbana através do desenvolvimento das ‘industrias criativas’™ (Furtado;
Alves, 2012:134-135).

Estes novos polos (ou centralidades) trazem questdes como a renovacao urbana, diversidade de usos e a
reabilitacdo do patrimdnio edificado, modernizado através da realizacdo de obras nos seus sistemas de
infraestrutura (fornecimento de agua, energia, légica, esgotamento sanitario, adaptacdo e criagdo de vias,
revisdo dos sistemas de transportes, etc.), nos seus equipamentos e nos Seus espacos urbanos,
transformando-os e instigando sua populagéo a valorizagéo e apropriacdo de seu patriménio constituido.

O incentivo a formagédo dessas aglomeracdes produtivas aliadas a criacdo de espagos propicios a criatividade
e inovacgéao, acaba por estimular o desenvolvimento da producéo local — com viés global — diante do paradigma



da economia ancorada no conhecimento (Cunha; Neves, 2008 apud Silva, 2014), e colaborar com a
transformacéo urbana e social de determinados territérios.

2. Criatividade, inovagdo e empreendedorismo na nova economia

Pedro Bendassolli e Thomaz Wood Jr. (2006) destacam que para alguns autores, como Charles Leadbeater
(1999) e Richard Florida (2002), “(...) vivemos em uma época na qual as pessoas parecem estar se
desprendendo de antigas preocupagdes tais como salério pelo salario, consumo padronizado, trabalho duro e
ao longo de toda a vida, submissao e resignacéo, dando lugar (...)", continuam, “(...) a uma época na qual cada
um deseja ser o dono integral pela propria vida”. Seria a representagao do que Pierre Bourdieu, ja em 1984,
identificava como um novo padrao social, uma nova classe de servigos, que denominou “nova classe média,
combinando capital cultural e econémico, alta cultura e cultura popular” (Bendassolli; Wood Jr., 2006:9-10).

As transformac6es no mercado de trabalho e nos sistemas de produgao, capazes de desempenhar “um papel
crucial na definigdo da trajetéria de desenvolvimento social e politico (...)", estabelecendo novos “parametros
para a critica cultural, politica e intelectual” (Harvey, 1992, p.9), fizeram-se urgentes. O consequente processo
de reestruturacdo produtiva consistiu na reorganizacdo dos sistemas de gestdo dos processos produtivos,
possibilitando a descentralizacdo da atividade produtiva e o aumento da racionalizacdo desses processos
(Leite; Awad, 2012).

Esse novo sistema baseado em redes traz 0 acesso a informacéao, bem como o controle de seu fluxo, que se
tornou vital para, segundo David Harvey, se “(...) obter vantagens no campo da produgdo do conhecimento,
das politicas governamentais e da produgéo dos valores culturais”. Agora, “o conhecimento da ultima técnica,
do mais novo produto, da mais recente descoberta cientifica, implica a possibilidade de alcancar uma
importante vantagem competitiva” (Harvey, 1992:150-151). Essa nova cultura hacker, que se baseia no
compartilhamento do conhecimento e na solidariedade, e centra-se fortemente nos valores da liberdade e da
colaboracdo, € uma das principais constituintes das redes cujos protocolos de comunicacdo sdo comuns e
desenvolvidos de modo que ideias e opinies diferentes podem ser compartilhadas para desenvolver o
potencial de processos ou produtos, criando ambientes que publicamente valorizam e recompensam a
criatividade (Castells, 2003; Landry, 2013).

“O conhecimento tende a crescer em vez de se esgotar quando é compartilhado e aplicado. Isso muda a
economia de um viés de escassez para uma abundéancia em potencial” (Landry, 2013:19-20), estabelecendo
entdo um novo paradigma de desenvolvimento que aproxima diversas atividades, reconhecendo que a
criatividade, o conhecimento, a inovagéo e o acesso a informacdo sdo agora os vetores do desenvolvimento
no mundo. O valor agregado é agora também gerado pelas ideias que se transformam em inovacgoes,
invencdes e direitos autorais (Landry, 2011), refletindo nhuma nova visédo do empreendedorismo. A criatividade
agora representa um importante fator de sucesso para as organizacfes e para as cidades que buscam de
alguma forma atrelar-se ao termo (Fig.01 e 02).
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Fig.01 Recife capital da criatividade. Fonte: Visit.Recife divulgacéo Fig.02 — 21/04/19 dia mundial da criatividade em Recife.
https://www.oconciergeonline.com.br/trade-news/recife-ganha-portal- Fonte: Visit.Recife divulgagdo https://www.visit.recife.br-
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“No entanto, a criatividade de forma isolada n&o possui valor econémico. Ela precisa ter forma e deve ser
materializada em um produto comercializavel para alcangar valor comercial” (Klaus et al., 2015:159). Isto
caracteriza a inovacao que, por décadas negligenciada, volta entdo a ocupar o seu merecido espa¢o no mundo
organizacional e académico. “Em decorréncia do processo de globalizacdo e da competicdo, a inovacéo se
tem feito importante enquanto elemento capaz de ampliar a ‘competitividade e o desenvolvimento de nagdes,
regides, setores, empresas e até de individuos™ (Cassiolato; Lastres, 2000:237, apud Campos et al., 2014:169).

N&o a toa, testemunha-se o surgimento de novas empresas criativas incorporadas ao nosso dia-a-dia, ndo
constituidas a partir de acdes de grandes oligopdlios ou corporagdes ja estabelecidas nas mais diversas areas
de atividades econdmicas e sociais. Essas empresas, que, ndo raro, rapidamente alcancam escala, buscam
oportunidades e solugdes inovadoras para questfes reais das cidades contemporédneas como mobilidade,
entretenimento, tecnologia, turismo, sustentabilidade, entre outras (Fig.03).
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Fig.03 painel empresas criativas. Fonte: autor
3. A Economia Criativa e a Industria Criativa

Entre as décadas de 1980 e 1990, iniciou-se a discussdo e o aprofundamento sobre os temas “economia
criativa”, “industrias criativas” e “cidades criativas”, sobretudo na Austrélia, Reino Unido, Estados Unidos e
Canad4, por profissionais relacionados as areas de economia, sociologia e urbanismo. Estas discussfes
enfocam a valorizacéo do conhecimento, da criatividade e da inovagdo como novos ativos econémicos.

Os registros apontam que a expressdo Creative Nation surgiu em 1994 na Australia e ja prenunciava “uma
convergéncia entre objetivos culturais, econdmicos e sociais, em uma espécie de desenho de ‘economia
criativa’ (...)". Trés anos depois, o governo britanico coloca a criatividade como atividade central do “programa
estratégico do pais, enfatizando sua importancia para a consecugdo de objetivos socioecondmicos e a
consequente competitividade mundial da economia britanica” (Reis, 2011:8-9). Em 1998, o DCMS (Department
of Culture, Media and Sports) do governo britanico identifica 13 setores' de maior potencial para a economia
do pais, definidos como “industrias criativas”.

Paulo Faustino (2013) afirma que as indUstrias criativas assumem uma fungéo de extrema importancia para a
diversidade cultural, desenvolvimento humano e incluséo social:

“Constituidas por artistas independentes, microempresas e algumas das
maiores multinacionais do mundo, as inddstrias criativas ocupam lugar entre
os setores mais dindmicos do comércio mundial. Os produtos culturais e
criativos sdo, hoje, encarados como recursos tao valiosos como foram o ferro
e o carvao na era industrial. A diferenca é que estas — ferro e carvdo — podiam

1 Os 13 setores inicialmente definidos como criativos pelo DCMS s&o: publicidade e propaganda, arquitetura, arte,
mercado de antiguidades, computadores, videogames, artesanato, design, moda, filme e video, musica, artes
performéaticas, editoracdo, software, radio e tv.



ser encontrados no subsolo, enquanto os produtos culturais e criativos
decorrem da capacidade intelectual e criativa do ser humano, da sua pratica
social, da linguagem do cotidiano e dos cddigos de moda. Pensar que a
ciéncia, indastria e cultura sdo setores ou atividades distintas — e sem
possibilidade de se relacionarem — é uma ideia obsoleta e manifesta um grande
constrangimento ao progresso da sociedade e ao desenvolvimento dos
negoécios. No contexto da economia criativa ndo existem diferencas entre a
criatividade do cientista, artista ou empresario — ou seja: a atitude de criar
coexiste com a necessidade de comercializar” (Faustino, 2013:36).

A Economia Criativa ao produzir beneficios aos setores de servi¢cos e manufaturas relacionados, promovendo
a diversificacdo econdbmica, é capaz de reativar area urbanas decadentes, desenvolver areas rurais remotas e
promover a preservacéo dos recursos ambientais e patriménios culturais das cidades (Ministério da Cultura,
2012).

Dessa forma, qualquer cidade, a partir do entendimento das mudancas estruturais na sociedade
contemporénea, estard repleta de pessoas que vislumbram oportunidades, transformando-as em novos
processos, organizacdes e produtos (Mendonga, 2011).

4. A Cidade Criativa

A partir do aprofundamento dos debates sobre economia criativa em um contexto de grandes e profundas
mudancas econfmicas, sociais e culturais, estabelece-se um consenso de que esses novos sistemas
econdmicos nutrem e dédo forma e ambiéncia as cidades, onde, efetivamente, se desenvolvem as relagdes
econdbmicas e humanas (Reis, 2011), iniciando a formagao do conceito de “cidades criativas”, que ressalta a
importancia da criatividade para a cidade e sua repercusséo socioecondmica.

Este debate surgiu a partir de caminhos diversos, porém de forma convergente e complementares. Jane
Jacobs, jornalista norte-americana, ja em 1961 apontava os centros urbanos como um local potencial para
reunir pessoas com diversidade cultural e populacional, favorecendo o debate de ideias e os processos de
inovacao (Jacobs, 2011); John Howkins, jornalista inglés, aponta que a criatividade € peca fundamental para
a competitividade econémica e que os individuos envolvidos devem ter a justa remuneracao com suas ideias
(Howkins, 2001); Richard Florida, economista norte-americano, afirma que as cidades que pretendem ser
criativas precisam atrair uma nova classe de profissionais do conhecimento para impulsionar a inovacéo e seu
crescimento econémico (Florida, 2002); o arquiteto britdnico Charles Landry amplia o entendimento de cidade
criativa além do eixo das atividades artisticas ou da economia criativa, trazendo temas como politicas sociais
de fomentacao da criatividade, ambientes criativos, além de destacar a importancia da historia e tradicdo na
criatividade (Landry, 2011).

Transportada para a escala urbana, a criatividade pode desencadear transformacdes a partir da inovagéo na
gestdo das cidades e na criagdo de novos arranjos de governancga entre as esferas publica, privada e sociedade
civil, através de politicas, estratégias, modelos e a¢des que a favorecam. A cidade, dessa maneira, comecara
a ser vista também como um polo que passa a atrair talentos e negdécios criativos para prosperarem em um
espaco urbano que os beneficiem.

Charles Landry aponta que com a transformagao iminente da economia, as cidades “(...) precisam criar
condicdes para as pessoas pensarem, planejarem e agirem com imaginagdo. O ambiente construido é o
cenario crucial para criar um meio social” (Landry, 2013:42).

Neste sentido, € preciso criar condi¢cdes favoraveis e contextualizadas as cidades para que a criatividade
emerja e se concretize em seu beneficio. A a¢do conjunta de governo e sociedade contribuird para a
preservacdo da historia, da identidade, da diversidade e de seu valor simbdlico, e é fator determinante para a
sua transformacéo em criativas (Reis, 2012; Messias, 2017).



Esse ideéario de cidade criativa, portanto, impulsiona o novo discurso econémico que traz a cultura a
centralidade da pauta urbana, tornando-se ferramenta de recursos econémicos. As politicas culturais passam
a ser utilizadas como recurso para renovacao tanto econdmica como do espac¢o urbano. As cidades, que ja
haviam passado por um momento de transformacéo no periodo da industrializagdo, passam agora por um novo
ciclo de renovacao para se adequarem a producéo pautada nos aspectos culturais (Wanis, 2015) e imateriais.

Inimeras cidades nos cinco continentes enfrentam periodos de transicéo, seja em funcao da globalizacéo ou
da desmobilizacdo de seus parques industriais e das mudancas em sua hierarquia urbana. Estes territérios,
gue necessitam reavaliar seu papel nessa nova configuragdo investindo cada vez mais numa economia
baseada em conhecimento, procuram se renovar em busca de uma estratégia alternativa as suas
circunstancias especificas: lidar com a desindustrializagdo, com a perda de importancia de seus portos, com
conflitos sociais e altas taxas de desemprego, com a criminalidade, questfes ambientais, baixo indice
educacional e de qualidade de vida. “O que importa cada vez mais (...)", aponta Landry, “(...) é ser ela propria
criativa, isto é, oferecer as precondi¢des para pensar, planejar e agir criativamente” (Landry, 2013:42-43). A
transformacgéo podera vir com o comprometimento com a inovagao e com o reconhecimento de que o futuro
depende da geracdo de novas ideias, criadas em ambientes propicios que incentivem e encorajem a
criatividade, capazes de transforma-las econdmica e socialmente.

5. Os Clusters Criativos

“O impulso para as inovacdes requer ambientes de trabalho nos quais as pessoas queiram compartilhar e
colaborar, obtendo vantagens mutuas” (Landry, 2011:13). O aproveitamento da motivacdo, das habilidades e
do talento ndo ocorre em estruturas organizacionais de cima para baixo. Pessoas interessantes, cada vez mais,
ndo se predispdem a trabalhar em estruturas tradicionais, caracterizadas pela submissdo e resignacéo
(Bendassolli; Wood Jr., 2006), levando a novas formas de gestédo e governancga.

Nesse contexto, se por outro lado, o processo de aglomeracédo de empresas existe em funcao da necessidade
de minimizacdo de seus custos, por outro, as Aglomeragdes Territoriais ou Arranjos Produtivos Locais “sédo
constituidos pela atuacdo de agentes econdmicos, politicos e sociais que demostram vocacdo ou Sao
intensivos em um conjunto especifico de atividades relacionadas aos setores culturais e criativos”. Isto ocorre
“pelo fato de muitos desses arranjos possuirem incubadoras e aceleradoras de negécios, centros de pesquisa
e inovacao vinculados as universidades e, especialmente, a dinAmica de cooperagdo que se estabelecem em
suas respectivas redes” (Silva, 2014:26-27). Essa cooperacao, oriunda do modelo Triple Helix, ou Hélice Tripla
(relacdo  Universidade-Industria-Governo) promovem educacdo, informacdo, pesquisa, treinamento
especializado e suporte técnico, além “(...) de receberem o apoio de forgas governamentais, que fomentam
seu desenvolvimento na forma de incentivos e programas diversos” (Porter, 1998:108).

Michael Porter, economista norte-americano, define cluster como uma concentragéo geografica de empresas,
instituicBes, fornecedores, prestadores de servi¢os, interconectados em torno de um determinado setor (Porter,
1998). Leite e Awad (2012) complementam: sdo estruturas econdmicas ativas que dispdem de ampla
infraestrutura especializada; possuem estritas relagdes com consumidores e fornecedores relacionados a sua
cadeia produtiva.

Essa tendéncia de aglomeracdo em grupos distintos, reflete as interagdes multiplas e complexas (econbémicas,
sociais e culturais) entre empresas, tornando-se essenciais para sua sobrevivéncia e crescimento, e,
certamente esta entre as inumeras atividades e fatores que formam a génese do conceito de “cidade criativa”
(Leite; Awad, 2012; Ministério da Cultura, 2012).

Os clusters criativos tendem a provocar transformacgfes significativas no espagco urbano e nos cenarios
culturais: o territorio se organiza de um novo modo, com novas demandas e fungdes especificas, com base na
implementacdo destes novos Arranjos Produtivos (Leite; Awad, 2012).

Estes novos arranjos “poderdo se aliar a novos arranjos espaciais na construgdo de novos territérios que
agreguem valor de funcionalidade produtiva e urbanistica” (Leite; Awad, 2012:96). Nesse sentido, urbanistas,
economistas e gestores publicos podem especular sobre formas de arranjos em que os grandes gargalos atuais



das cidades — como mobilidade e infraestrutura — sejam gradativamente superados. Esses efeitos ndo séo
percebidos apenas nos grandes centros, desde que existam condi¢cdes para o desenvolvimento de setores
criativos em qualquer comunidade. Porém, muitas vezes algumas iniciativas se apresentam de forma isolada,
sem diretrizes de implantacédo, sem vinculo com planos diretores municipais ou com politicas mais amplas.

A criacdo de um cluster ou centro de industrias criativas numa determinada cidade pode criar fatores positivos
e negativos: os fatores positivos podem se caracterizar, entre tantos, pela criagdo de empregos, atracdo de
pessoas com talento, reabilitacdo de zonas degradadas e a consequente valorizagdo da imagem da cidade.
Os fatores negativos, por sua vez, se caracterizam por exemplo, pelo aumento do custo de vida, elevacéo nos
precos dos imoveis, transtornos cotidianos na vida urbana como inseguranca, aumento no trafego, no nivel de
ruido, etc. A definicdo de politicas publicas adequadas e especificas devem, portanto, buscar a medida
apropriada para o equilibrio dessas externalidades (Faustino, 2013).

Do ponto de vista econdmico, um cluster engloba estruturas muito mais complexas do que apenas uma
concentracdo de setores especificos em determinadas localidades. O desenvolvimento local ndo poder ser
reduzido exclusivamente & promocao dos clusters, porém, como instrumento importante a ser utilizado nos
processos de regeneracdo urbana e na implementacéo de projetos urbanos inovadores (Leite; Awad, 2012) é
possivel considera-los como alternativa importante para a renovacdo do territério de certas cidades,
constituindo uma nova estratégia produtiva na “nova” economia do século XXI.

Esse fendmeno de regeneracgéo de territérios marginalizados e de areas economicamente deprimidas vem
acontecendo no mundo inteiro nas Ultimas trés décadas, a partir de estratégias de fomento as empresas e
clusters criativos ali inseridos.

“Se formos especular um pouco mais ousadamente e olhar para novos
cenarios estratégicos possiveis, pode-se avaliar que ambos processos —
regeneracao urbana e reestruturacdo produtiva — poderdo comecar a emergir
em nossas metropoles contemporéneas para além das configuracdes
territoriais usuais (...). Estes (...) novos arranjos produtivos poderdo se aliar a
Novos arranjos espaciais na constru¢do de novos territérios que agreguem
valor de funcionalidade produtiva e urbanistica” (Leite; Awad, 2012:96).

A reabilitacdo urbana dessa forma passa a ser entdo entendida por meio de uma abordagem diferente daquela
apresentada tradicionalmente nesses processos: o projeto urbano oferece agora funcdes ao territorio, e nao
ao contrario. E a inverséo do paradigma do projeto dos objetos como organizador dos usos para as atividades
criativas como constituidora dos espacos. Independente da escala, tém-se nesse novo contexto a possibilidade
de criagdo de uma identidade e de um ambiente criativo.

“No mundo inteiro, centenas de antigos depdsitos e cervejarias, estacdes de
trem, 6nibus ou corpo de bombeiros, fabricas de cimento, carvao, tecido, fumo
ou aco. Velhos mercados ou quartéis militares foram transformados em centros
de cultura ou experiéncia, incubadoras e terrenos de criagdo de empresas e
em polos de regeneracdo urbana mais amplas. (...) Por que essas estruturas
ecoam? Porque elas exalam lembrancas e a ferrugem da idade em uma era
em gue a novidade cada vez mais apaga as lembrancas (Landry, 2013:22).

Para os habitantes da cidade, estes polos de criatividade comegam a ser visiveis como referéncias de cultura,
tecnologia, formacdo académica ou boemia (Reis, 2011), resgatando, pela apropriacdo do seu patrimdnio
constituido, o sentido de cidadania em sua forma mais plena. Pode-se enumerar entre tantos, diversos
exemplos, em diversas escalas (cidades, bairros, quarteirdes, ruas, edificios construidos ou reconstruidos,
espacos urbanos de utilizacdo coletiva, pracas, parques, etc.), de iniciativas pelo mundo em que se observa
guestdes como a renovacgao urbana, a diversidade de usos, a reabilitagdo do patrimdnio construido e de seus
equipamentos a partir da implantacdo das industrias criativas com seus beneficios registrados nos diversos
campos da sociedade:



- Na Europa, 22@Barcelona (Fig.04), Bilbao Ria 2000, Espaco Matadero em Madri e Cartuja 93 em Sevilha,
Espanha; Projekt Zukunft em Berlin, U-Tower, em Dortmund e Ruhr Museum em Essen (Fig.05), Alemanha;
Oxford Road Corridor em Manchester (Fig.06), The Media Centre em Huddersfield (Fig.07), The Pervasive
Media Studio em Bristol (Fig.08), Reino Unido; Silicons Docks em Dublin, Irlanda (Fig.09); NDSM Werf e De
Hallen em Amsterdam (Fig.10), Holanda; Rua Miguel de Bombarda e Mercado de Matosinhos em Porto (Fig.11)
e LxFactory em Lisboa (Fig.12), Portugal.

- Na Asia, One North em Queenstown, Singapura; Tiding Boulevard em Neihu, Taipei; Hyderabad na india; 798
Art Zone (Fig.13) em Pequim, China.

- Na Africa, Otigba em Lagos, Nigéria; Keyes Art Mile em Joanesburgo e The Old Biscuit Mill na Cidade do
Cabo (Fig.14), Africa do Sul.

- Na América do Norte, Wynwood District em Miami, Estados Unidos; Granville Island, Vancouver (Fig.15),
Canada.

- Na América do Sul, Fabrica Bhering na cidade do Rio de Janeiro (Fig.16) e o Porto Digital em Recife (Fig.17).

Fig.05 Ruhr Museum. Fonte: Landry, 2013

Fig.06 The Corridor. Fonte: http://www.wemp.app/posts/e1111c83-d286-4ec2-915a-b250847b7edd



Fig.07 The Media Centre. Fig.08 The Pervasive Media Studio.
Fonte: http://www.socialprogress.co.uk/the-media-centre- Fonte: tobyz.net/diary/2008/08/persvasive-media-studio
huddersfield-web-screenshot/

Fig.09 Silicon Docks. Fonte: Simon Dawson / Bloomberg
https://lwww.washingtonpost.com/lifestyle/travel/2015/03/19.ht
ml

Fig.11 Mercado de Matosinhos. Fonte: Fig.12 LxFactory. Fonte: Jodo Tinoco, 2019
autor, 2017



Fig.13 798 Art Zone. Fonte: Fig.14 The Old Biscuit Mill. Fonte:
chinalinktrading.com/blog/w798-art-district3.jpg https://www.southafrica.net/br/pt/travel/article/the-old-ciscuit-mill

Fig.16 Fabrica Bhering.
Fonte: autor, 2022

Fig.17 Porto Digital. Fonte: https://www.portodigital.org




6. Politicas Publicas de fomento a Economia Criativa

O fato é que a implementacéo de politicas pablicas mais amplas, que contemplem a estratégia econdmica
formatada através dos Arranjos Produtivos Locais e, mais especificamente, dos clusters criativos, pode
funcionar como elemento estruturador do territério, fornecendo novas centralidades articuladas e integradas a
todo o tecido urbano, permitindo o estabelecimento e o desenvolvimento de transformag8es positivas nas
cidades.

Cada cidade, com suas particularidades, possui espacos de grande vitalidade que podem integrar um sistema
de centralidades que atendam as necessidades de suas comunidades. Porém, principalmente nos paises em
desenvolvimento, grande parte dessas localidades se caracterizam pela auséncia de politicas publicas
territoriais e pela falta de aplicacdo de instrumentos de planejamento e gestdo eficazes no uso e ocupacéo de
seu solo urbano e rural.

z

Para reversdo dessa situacdo, € imperativo que os governos locais, tendo em vista suas peculiaridades
politicas, administrativas e de gestdo — muitas vezes € no nivel regional, da cidade ou do bairro, mais do que
no nivel da politica nacional, onde os impactos mais imediatos se estabelecem — formulem estratégias e acdes
no sentido de fortalecer os processos de planejamento e gestdo do ambiente urbano através da implementacao
de politicas publicas em torno da geracéo e requalificagdo do espaco publico, de maneira democratica, humana
e especifica para cada situacdo, compreendendo as singularidades das localidades, sua identidade cultural,
sua histéria e vocagbes econdmicas (Reis, 2012; Messias, 2017).

A eficacia dessas politicas depende de uma visdo de longo prazo por parte dos agentes envolvidos,
asseguradas por uma estabilidade econdmica e politica. E necessario observar que o estabelecimento de um
ambiente criativo, tecnolégico e institucional, para que estas politicas se viabilizem, exige uma forte presenca
do Estado, por meio de investimentos em infraestrutura e em instituicdes culturais de envergadura, mas,
principalmente, como mediador de interesses, pela abrangéncia das acfes que envolvem os diversos campos
da sociedade alinhadas com as demandas socioculturais locais.

E nesse cenario onde a implantacéo dos clusters criativos contribuira para a transformacéo socioeconémica
dos territérios.

As politicas culturais envolvem escolhas e demarcacao de principios, mas séo
as politicas publicas que as realizam, na forma de instituicbes setoriais
(ministério, secretarias, fundagfes, associacfes, programas, projetos etc.),
gue acrescentam e mobilizam recursos materiais e cognitivos. As areas de
acao publica sdo também extensas (...). Uma parte do fazer cultural esta
fortemente relacionada com os mercados e as industrias, fundamentalmente
privados, embora incentivados e regulados politicamente. Do lado da
sociedade civil, que possui uma complexidade de atores atuantes na area
cultural, os exemplos anteriores voltam rapidamente a memdria, pois, além de
serem areas de atuacdo do poder publico, sdo também fortemente ligados aos
dinamismos dos mercados (Barbosa, 2017:7-8 apud Messias, 2017:210).

7. Conclusao

Assim como a importancia da criatividade no desenvolvimento econdmico ndo constitui fato tdo novo, a
Economia Criativa ndo constitui um rompimento radical das praticas econdmicas “tradicionais”. Porém, a
convergéncia de fatores que contribuiram para transforma¢es na sociedade contemporéanea (globalizagéo,
novas tecnologias de informacdo e comunicagdo, fragmentacdo das cadeias produtivas, etc.) sugerem a
formagé&o de uma nova légica econémica fomentadora de novas profissfes e de novos modelos de organizacao
de negdcios sobre valores tangiveis e intangiveis (com ou sem fins lucrativos), respaldada pela expanséo do
conceito de redes de valor integradas por processos colaborativos, pela valorizacdo das singularidades locais
e pelo resgate de uma cultura cidada.



O conceito de “cidade criativa”, surgiu como rebatimento do conceito de Economia Criativa no espago urbano.
A aplicacdo dos conceitos de EC e de industrias criativas, a partir de politicas publicas especificas, profundas
e duradouras, tendem a transformar as cidades num caminho de sustentabilidade, inclus&o, integracdo social
e desenvolvimento econémico.

Resultados econdmicos, culturais e sociais sdo alentadores em paises e cidades que se mostraram receptivos
e atentos a economia criativa em suas politicas publicas. Fica claro porém, que, apesar da implantacdo de
equipamentos “criativos” como elementos de transformacdo socioecondmica, questdes como o baixo nivel
educacional especializado e a consequente falta de acesso a empregos qualificados; a caréncia de conexdes
(seja pela auséncia de internet publica gratuita ou pela dificuldade de transporte publico); a concentracdo de
equipamentos culturais de grande relevancia num mesmo local; e a auséncia ou descontinuidade de politicas
publicas setoriais com a implementacéo de projetos sociais ou de renovacgéo urbana, limitam a capacidade de
transformar criatividade em inovacéo na cidade.

Apesar de o desenvolvimento local ndo poder ser reduzido exclusivamente a promocéao dos clusters, é possivel
considera-los como alternativa importante para a renovagao de territérios nas cidades, constituindo uma nova
estratégia produtiva na “nova” economia do século XXI. Independentemente da escala ou situacao
socioecondmica dessas localidades, estes aglomerados produtivos podem, além do favorecimento de uma
maior interacdo entre setores especificos, estimular a troca de conhecimento entre as empresas criativas e
outros setores, unindo seus esfor¢os na prospeccdo de novos mercados e compartilhamento dos servicos de
gestdo. Nesse sentido, os clusters criativos se apresentam como importantes elementos capazes de alavancar
processos de regeneracao social e urbana de areas em transformacéo como elementos-chave na geragéo de
novas func¢des do espaco urbano.
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