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RESUMO

Conduzido pela problematica central da existéncia de vazios ideoldgicos para ordenamento de cidades e
regides, o objetivo geral da pesquisa consiste em relacionar a concepg¢ao conceitual do valor compartilhado
(VC) a do direito a cidade. Com procedimentos metodoldgicos exploratérios, baseados em revisdo de fontes
secundarias, o trabalho foi estruturado em trés sec¢des principais, com a primeira dedicada a analise da
reinvencao do capitalismo e a segunda dirigida a compreenséo da urbe, enquanto a terceira coteja ambos os
tépicos anteriores. Os resultados alcangados expdem respostas a pergunta investigativa sobre a aplicabilidade
urbanistica do VC que confirmam a hipétese orientadora de que ha distanciamento desta estratégia do lucro
econdmico como fim exclusivo, tornando rentaveis as atividades, tanto para a gestéo publica ou privada, quanto
para a sociedade em si, com foco no desenvolvimento sustentdvel em ambito urbano-regional.

Palavras-chave: reinvengido do capitalismo, compreensao da urbe, desenvolvimento sustentavel, gestao
urbano-regional.
Linha de investigagao: Cidade e Projeto. Topico: Planejamento, Politicas e Governanga

ABSTRACT

Driven by the central problem of the existence of ideological gaps in ordering cities and regions, the general
objective of the research is to relate the conceptual conception of shared value (SV) to that of the right to the
city. With exploratory methodological procedures, based on a review of secondary sources, the work was
structured in three main sections, with the first dedicated to the analysis of the reinvention of capitalism and the
second directed to the understanding of the city, while the third collates both previous topic. The results achieved

DOI: https://doi.org/10.5821/siiu.12661


DOI: https://doi.org/10.5821/siiu.12661


expose answers to the investigative question about the urban applicability of the SV that confirm the guiding
hypothesis about the distancing of this strategy from economic profit as an exclusive purpose, making the
activities profitable, both for public and private management, as well as for society itself, with a focus on
sustainable development at an urban-regional context.

Keywords: reinvention of capitalism, understanding of the city, sustainable development, urban-regional
management
Thematic cluster: 1. City and Project. Topic: Planning, Policies and Governance

1 Introducgao

Perante a problematica central da existéncia de vazios ideoldgicos para ordenamento de cidades e regides
na contemporaneidade (Hardt et al., 2020), o trabalho busca respostas a pergunta investigativa sobre a
aplicabilidade urbanistica do conceito de valor compartilhado (VC), proposto por Porter e Kramer (2011).
Voltada a conexao do sucesso econémico ao progresso social (Dembek et al., 2016), a conceituagao embasa
a hipotese orientadora da pesquisa de que esta estratégia se distancia do lucro econémico como objeto unico,
tornando rentaveis as atividades, tanto para a gestdo em si — privada ou publica — quanto para a sociedade,
com foco no desenvolvimento sustentavel em ambito urbano-regional.

O novo modelo foi cunhado com base em construgéao intelectual discutida desde 1999, quando Porter e Kramer
(2011) propuseram uma nova agenda da filantropia. Os autores afirmam que a premissa do VC prega que a
competitividade de uma empresa e a salde das comunidades no seu entorno sdo mutuamente dependentes.
Assim, a capitalizacdo do sucesso econdmico pela organizacdo, com progresso sustentavel de todos,
estabelece o poder de desencadeamento de ondas de crescimento global e de redefinicdo do capitalismo da
forma originalmente conhecida.

Porter e Kramer (2011) apresentam trés modos de geragdo de VC: criagdo de novos produtos e servigos,
reorganizagdo da cadeia produtiva e formacao de agrupamentos de inovagéo. Ainda conjecturam que uma
instituicdo geradora de VC lucra enquanto promove beneficios a sociedade, reinterpretando a premissa de que
nao é suficiente somente fazer bons relatérios sociais e promover atitudes para melhorar a sua reputagéo.

Nesse sentido, é fundamental o foco na possibilidade de contribuir, por intermédio desse novo modelo de
gestéo, para o que os autores denominam de “reinvencgao do capitalismo”, abrangendo temas que permeiam
a sociedade em geral, ndo mirando o cunho filantrépico, mas uma iniciativa para promogcao social a partir da
producédo de fontes de receita para a populagéo vulneravel, ofertando-lhe oportunidades de alcance do legitimo
direito a cidade.

Adequando o proposto epistemolégico de Porter e Kramer (2011) a realidade urbana e considerando a
magnitude dos impactos para os cidadédos, o VC pode auxiliar no desenvolvimento humano, inserindo os
grupos mais suscetiveis num patamar melhor da pirdmide social. Esse pensamento coaduna com o
pressuposto de que a cidade n&o é configurada apenas como sede de municipio, mas também incorpora outras
areas urbanizadas e regides conurbadas, dependentes, de certa maneira, de seus negdécios comerciais,
industriais e de servicos.

Nesses termos, supbe-se que transacdes econdmicas podem estimular o progresso nos mais variados
espacos. Tematicamente, sdo focadas tanto as cidades como as solugdes para suas questdes deletérias, como
pobreza, poluigao e exclusao, por exemplo, por meio de acréscimos na receita publica que possam repercutir
em reflexos positivos para toda a comunidade (Homrich et al., 2015; NikSic¢ et al., 2018).

Fruto de pesquisa mais ampla, em desenvolvimento, o objetivo geral do artigo consiste em relacionar a
concepcgao conceitual do VC a do direito a cidade. Este ultimo é preconizado por Lefébvre (2009[1968]) como
prerrogativa de nado exclusdo de determinadas classes sociais dos beneficios da vida citadina, em seu
entendimento, dentre outros adiante abordados, sobre a necessidade de recuperagéo coletiva do ambiente
urbanizado.



Com procedimentos metodolégicos de carater exploratdrio, baseados em revisao de fontes secundarias, o
artigo é estruturado em trés sec¢des principais de resultados alcangados. A primeira, dedicada a analise da
reinvencao do capitalismo sob a 6tica do VC, inclui casos de sucesso, destacando a relevancia de solugdes
inclusivas dos cidadaos (Gehl, 2015[2009]; Kiminami et al., 2022).

A segunda, decorrente da anterior, é dirigida a compreenséo da urbe no ambito capitalista e na circunscricao
do direito a cidade. Nessa conjuntura, contempla aspectos de interesse a interpretagdo do tema, desde os
primordios do processo de urbanizagdo até a atualidade, marcada pelo avango exponencial das areas
construidas e pela significativa deterioragcéo das relagdes humanas, preteridas pelas urgéncias das condigbes
produtivas, bem como pelo enaltecimento do aparato técnico, com esfacelamento de praticas comunitarias
(Vieira & Hardt, 2021).

A terceira se¢ao relaciona ambos os topicos anteriores sob a perspectiva das relagdes entre direito a cidade e
valor compartilhado. Sob essa vertente, revela a importancia, ressaltada por Anastasiadis (2014), do
engajamento corporativo na formulacéo de politicas de planejamento e governanga publica.

2 Valor compartilhado e capitalismo

Porter e Kramer (2011) usam o termo “sitiado” para aludir ao que ocorre contemporaneamente no sistema
capitalista. Segundo os autores, as atividades empresariais sdo frequentemente vistas como agentes de
adversidades sociais, com efeitos na relagdo direta entre ampliacdo de responsabilidade empresarial e
aumento da responsabilizacdo das empresas.

A instalag&o do capitalismo foi baseada na exploracao do individuo e dos recursos naturais (Cole & Ferrarese,
2018). Esta concepcgao é constantemente vinculada a geragao de problemas sociais e ambientais, os quais
crescem de maneira exponencial, sendo observados na generalidade de espacos e, neste caso, especialmente
em areas urbanizadas.

Questdes sobre os maleficios do sistema capitalista e a busca por praticas redutoras de seus efeitos deletérios
ha muito ja sdo debatidas. Pesquisas sobre a responsabilidade social de empresas vinculam cada vez mais as
mazelas sociais (pobreza, desemprego, ma distribuigcdo de renda, poluigéo etc.) as agdes empresariais junto a
sociedade (Serpa & Fourneau, 2007).

Esse posicionamento tem gerado criticas sobre a responsabilidade social, pois remete a problemas
organizacionais e a busca pelo lucro desenfreado no curto prazo, ignorando o esgotamento dos recursos
naturais. Também se refere a viabilidade de fornecedores cruciais e a dificuldades econémicas das
comunidades nas quais sao produzidos e vendidos produtos e servigos.

De modo intrinseco, essa condi¢ao pode ser observada em obra classica de Friedman (2020[1962]), expondo
que as empresas detém somente um tipo de responsabilidade social, ou seja, o uso dos seus recursos e
energias visando aumentar seus lucros. Para o autor, nessa situagédo, deve obedecer as regras, sem danos e
fraudes, competindo aberta e livremente. Por essa perspectiva, surgem diversas questdes:

e como estruturar um sistema que promova o crescimento econdmico sustentavel, gerando riqueza para as
organizagodes e para a sociedade em geral, compreendendo o campo e a cidade?

e como estimular o crescimento e o desenvolvimento, ter lucro e prover impactos positivos para a
comunidade, ambiente e empresas?

e como incentivar as organizagdes a investirem em inovagbes tecnoldgicas voltadas para esse novo
paradigma?

e como pequenos e médios negdcios podem contribuir para melhorar as condigbes ambientais, em especial
urbanas?

Novamente, Porter e Kramer (2011) adotam uma linha de pensamento que defende que as organizagdes
devem ter obrigagdes com as comunidades que vao além do lucro. Os autores sugerem que devem unir



economia e sociedade, gerando VC. A ideia ndo é responsabilidade social, filantropia ou sustentabilidade, mas
uma maneira de vislumbrar pressupostos inovadores de sucesso econémico, os quais envolvem a geragéo de
ganhos para empresarios e cidadaos, ajudando no enfrentamento das suas necessidades e no enfrentamento
de seus desafios. Dessa maneira, contribuem diretamente com efeitos positivos para a conformagédo de uma
sociedade humanizada.

Segundo Diogenes e Mota (2015), o VC esta vinculado a um olhar estratégico para a responsabilidade social,
sendo as agdes corporativas voltadas a pratica gerencial sustentavel. Nessa diregdo, ha compreensao das
demandas econdmico-mercadolégicas associada ao entendimento dos anseios sociais, trilhando novas
vertentes para o capitalismo, nas quais o progresso é sustentado pelo binbmio “sociedade e economia”.

O capitalismo tem viabilizado o desenvolvimento econdmico fundamentado na geracdo de riquezas, mas tem
sido acompanhado de contrariedades, pois os problemas sociais, em um passado nem tao remoto, nao foram
entendidos como parte de responsabilidades empresariais e institucionais. No processo de evolugdo do
conhecimento sobre a responsabilizagdo dos diversos atores, o poder publico deixou de ser considerado o
Unico agente de agéo sobre a sociedade. Assim, a visao capitalista teve que ser reinventada, notadamente no
que tange a ampliagdo das incumbéncias empresariais, vinculando a necessaria geragdo de resultados
financeiros a novos propésitos por meio do VC (Morais Neto et al., 2012).

Alguns casos de sucesso em geragao de VC podem ser citados como respostas as argumentagdes acima,
tomando, como primeiro exemplo, a agdo da Nestlé em investimentos em pequenos produtores de café, tanto
os ajudando na obtencdo de insumos (mudas, pesticidas e fertilizantes) quanto prestando assessoria e
ministrando cursos, bem como pagando prémios por melhores graos diretamente aos fornecedores, como
modo de incentivo a melhoria produtiva. O resultado foi a ampliagcéo da produtividade, a redu¢ao da degradagéo
ambiental, o aumento do ganho de renda para os provedores e o0 sucesso de venda dos produtos nos principais
mercados de consumo, os quais estdo especialmente localizados em cidades (Nestlé, 2023).

Outro exemplo bem-sucedido € o projeto “Coletivo Coca-Cola”, iniciado em 2009, que ja impactou centenas de
milhares de pessoas, com programas nos campos empregaticio, artistico e ambiental. Em sua agao preliminar,
equipes da empresa passaram trés dias com familias de baixa renda para entender suas demandas sobre
produtos. Os resultados foram empresarialmente efetivos e socialmente inclusivos, alcangados por intermédio
dos chamados “coletivos”, correspondentes a espagos de encontro e aprendizado. Destinados a acolher a
diversidade, a trocar ideias e a fortalecer talentos, ampliaram chances de um futuro colaborativo, beneficiando
negoécios e ambientes; consequentemente, facilitaram a populacdo atendida, de modo direto, o seu acesso
digno a cidade (Coca-Cola Brasil, 2023; Roza, 2015).

Outro caso exitoso é o da Votorantim, que, em 2010, decidiu instalar uma unidade integrada de producédo de
cimento em Primavera, no Para. O pequeno municipio ocupava a 4.6952 posicédo no ranking brasileiro do indice
de Desenvolvimento Humano Municipal. Passados cinco anos da implementagao do projeto, houve um retorno
de R$ 4,54 para cada real investido (Instituto Brasil Solidario, 2022), com provavel reposicionamento daquele
ranqueamento e com resultados relevantes junto a populagéo urbana.

Experiéncias internacionais também podem ser citadas, como a da Mineradora Global Anglo American, que
aplicou recursos em programas para diagnéstico e tratamento de casos de acquired immunodeficiency
syndrome (AIDS) visando proteger sua forca de trabalho na Africa do Sul. Também cabe mengao ao caso da
empresa italiana Ente Nazionale per L'Energia Elétrica (ENEL), que investiu 76 bilhbes de euros em fontes
energéticas limpas, evitando a emissédo anual de 92 milhdes de toneladas de gas carbdnico na atmosfera
(Kramer & Pfitzer, 2016).

Walmart, Yara e Unilever, Procter & Gamble (P&G) e outras sete companhias investiram 100 milhdes de
dolares em locais dos Estados Unidos onde inexistia coleta seletiva de residuos reciclaveis. Com essa
empreitada, contribuiram com comunidades e cidades, criando centenas de empregos, reduzindo
800.000 toneladas de lixo nos aterros locais e evitando 250.000 toneladas de geragdo de gases de efeito
estufa, trazendo, inclusive, sustentabilidade para as embalagens de seus produtos (Kramer & Pfitzer, 2016).

Esses exemplos vaticinam o argumento de que a criagdo de VC sera uma das mais poderosas forgas motrizes
do crescimento econdmico mundial, fornecendo, direta ou indiretamente, o devido acesso a cidade pela



inclusdo dos esquecidos pelos agentes governamentais, atores sociais, meio empresarial e organizagdes
académicas (Porter & Kramer, 2011). Ademais das corporag¢des supracitadas, algumas gigantes em nivel
mundial da industria tecnolégica, alimenticia e de higiene, além de instituicdes financeiras e revendas ja
atentaram para os ganhos do VC e buscam a redefinicdo da intersegcdo entre empresa, cidade, sociedade,
tecnologia, desenvolvimento e economia.

Segundo dados do Exame Férum Sustentabilidade (2017), o VC é mais que uma tendéncia; € um novo
paradigma que representa a chance da reinvengao de instituicdes, em dialogo aberto e transparente com a
sociedade, buscando o lucro calcado em vantagens sociais, culturais e ambientais. Assim, tem sido valorizado
por situar questdes tecnoldgicas e sustentaveis como eixos de empreendimento, trazendo beneficios para
comunidades e resultados para organizagdes e espagos urbanos.

3. Capitalismo e direito a cidade

Complexo e dificil de ser grafado com palavras, apesar de todos conhecerem e identificarem uma cidade de
forma empirica, muitos confundem seu conceito com o de municipio. Portanto, antes de convergir para o tema
que relaciona o VC a urbe, faz-se necessario o minimo delineamento dessa conceituagdo. A etimologia do
vocabulo “cidade” provém do latim “civitate”, muito préximo de “civitas”, que originou os termos “cidadao” e
“civilizagao”, mas é também muito aproximada das expressdées latina “urbs” e grega “polis”.

O processo de urbanizagéo teve inicio quando o ser humano percebeu as vantagens administrativas, sociais,
econOmicas e politicas da vida comunitaria. Benevolo (2019[1982]) explica que as primeiras cidades surgiram
na Mesopotamia, ha cerca de cinco mil anos. Em diferentes territorios e periodos, as urbes antigas, medievais
e modernas tiveram estruturas territoriais e fungdes especificas de cada uma das suas respectivas civilizagdes
e tempos histéricos (Hardt et al., 2020).

Com a metamorfose generalista sofrida pelas areas urbanizadas nos ultimos séculos, especialmente apds o
advento da Revolugao Industrial, novas condigdes de trabalho e de relacionamento humano foram produzidas,
com radicais mudancas territoriais, estruturais, demograficas e produtivas (Benevolo, 2019[1982]),
aproximando valores capitalistas aos conceitos de urbe e do préprio VC em sua perspectiva histérica. Ugeda
Junior (2014) comenta que, nos anos 1900 e 2000, por meio de diferentes processos de expansao territorial,
incluindo fendmenos de conurbacgao e periferizagdo, as cidades passaram a abrigar, em muitos casos, milhdes
de pessoas. Segundo o autor, o rapido crescimento e a insuficiéncia de solu¢des de planejamento geraram
inumeros problemas, como favelizacdo, desemprego, criminalidade e poluicdo, além de precariedade nos
servigos e caos na mobilidade.

Estreitamente relacionados ao capitalismo, Vasconcelos (2015) cita seis periodos histéricos de tentativas de
enunciados de diferentes conceitos de cidade. No primeiro — Pré-Académico (1810-1869), o sociélogo alemao
Karl Marx e o filosofo prussiano Friedrich Engels a definiram como realidade de concentragdo de pessoas, de
instrumentos produtivos, do capital, dos prazeres e das necessidades, dentre outros atributos. Por sua vez, o
urbanista espanhol lldefonso Cerda a considerou um fragmento de épocas passadas, enquanto o gedgrafo
aleméao Friedrich Ratzel a circunscreveu como adensamento continuo e extenso de populagao e habitagbes
humanas, localizado no epicentro de rotas viarias estruturantes.

No segundo periodo — Institucionalizagdo das Ciéncias Sociais (1870-1913), o socidlogo alemao Ferdinand
Toénnies mencionou a existéncia de uma “cidade mundial”’, que conteria a esséncia de todos os povos, ao passo
que o historiador francés Paul Meuriot adotou a nogéo de aglomeragbes urbanas como reunido de diversas
areas urbanizadas, com populagdo de tamanho relativamente consideravel, localizadas em espaco delimitado.
Por outro lado, seu conterraneo, o economista René Maunier defendeu a fungdo econémica da urbe, a partir
da sua conceituagdo como uma sociedade complexa, posicionada em regido restrita relativamente a
quantidade populacional. Também o socidlogo alemao Max Weber conceituou a “comunidade urbana”,
estabelecendo seu carater industrial e predominantemente comercial.

O terceiro momento, referente ao periodo do Intersticio entre Guerras Mundiais (1914-1944), contou com as
afirmacgdes dos socidlogos norte-americano e alemao, respectivamente Robert Ezra Park, que atestava que a



urbe é, sobretudo, um “estado de espirito”, conformado por costumes e tradicbes, atrelados a atitudes e
sentimentos, e alem&o Wirth, que interpretava que o urbanismo € um “modo de vida”, que acontece em nucleos
relativamente grandes, densos e permanentes, constituidos por individuos socialmente heterogéneos. Nessa
mesma época, o historiador estadunidense Lewis Mumford tratou da “cultura das cidades”, conceituando-as
como complexos geograficos, organizagdes econdmicas e processos institucionais, constituintes de espagos
de agao social e de marcos estéticos de unidade coletiva.

No periodo Pés-Guerra (1945-1972), o urbanista norte-americano Kevin Lynch considerou que a urbe existia
para além do alcance da visdo e da audi¢gdo. Em outro direcionamento, o gedgrafo ucraniano Jean Gottmann
a definiu como regido urbanizada em estrutura complexa, resultante do crescimento exponencial de uma area
pioneira. Ao mesmo tempo, a jornalista estadunidense Jacobs (2011[1961]) criticou fundamentos do
planejamento funcionalista, julgando-os desvinculados de questdes sociais. Em obra de relevante interesse
para o presente trabalho, o sociélogo francés Henri Lefébvre defendeu o “direito a cidade”, considerando-a
como projecdo da sociedade sobre o territdrio e, posteriormente, prescrevendo uma “revolu¢do urbana”,
transformando areas urbanizadas em simultaneos pontos de encontro e lugares de reuniao.

No periodo do Inicio da Crise Atual (1973-1994), o gedgrafo inglés David Harvey tratou a urbe como sistema
dindmico, com interagcdo continua de formas espaciais e processos sociais, resultando em acumulo de
contradicdes. Nesse intervalo temporal, o socidlogo espanhol Manuel Castells definiu a dualidade urbanistica
em uma estrutura espacial combinatéria de segregacao, diversidade e hierarquia. Paralelamente, Saskia
Sassen, holandesa também do campo da sociologia, apresentou o conceito de “cidade global” como
aglomeracgéo de fungdes centrais em poucas areas urbanizadas numa economia globalizada. Por sua vez, os
geografos franceses Paul Claval e Marcel Roncayolo expressaram suas ideias de organizacdo espacial
destinada a maximizagao da interagao social e de extensao territorial de combinagdo de territérios,
respectivamente.

Ainda no mesmo momento histdrico, as principais contribuigdes brasileiras para o debate recairam nos escritos
dos geografos Milton Santos, que estabeleceu a diferenga entre “urbano” (abstrato, geral e externo) e “cidade”
(concreta, especifica e interna), discriminando, assim, o regional do local, e Roberto Lobato Corréa, que definiu
0 “espago urbano” como fragmentado e articulado, reflexo de condicionantes da sociedade e de seus simbolos
e lutas.

Finalizando essa breve retrospectiva, no periodo delimitado por Vasconcelos (2015) como “Contemporaneo”
(1995-2015), o urbanista francés Frangois Ascher examinou a fronteira entre o urbano e o regional, prevendo
que novas formas espaciais ultrapassariam e englobariam metrépoles existentes. Por outro lado, a historiadora
norte-americana Christine Boyer definiu as cyber cities, referentes a combinagéo de distopia urbana e cyber
space, como alusdo a transformagdo da urbe maquina do Modernismo na cidade informacional do Pés-
Modernismo. Seu conterraneo, o gedgrafo Edward Soja também discursou sobre a “pds-metrdpole”, evocando
um novo pensamento da dialética entre espago, tempo e ser social. Finalmente, mas nao finalizando as
abordagens conceituais, a geografa francesa Denise Pumain caracteriza multiplas redes de interagéo e
hierarquias urbanisticas de habitats densificados, com sociedades diferenciadas, diversidades funcionais,
capitalizagdes econdbmicas e capacidades inovativas.

Sem pretensado de esgotamento do assunto, depreende-se a existéncia de varias contribui¢cdes, advindas de
diferentes campos de conhecimento e de culturas variadas. Smiley e Emerson (2018:330) afirmam que
diversas teorias discutem o conceito e modelagem das cidades pelos processos econdémicos, mas argumentam
que poucos estudos abordam contribui¢des da vida urbana para a sua caracterizagéo. Os autores argumentam,
ainda, que justificativas pragmaticas reificam significados socialmente construidos, criando o "espirito do
capitalismo urbano".

Como anteriormente citado, uma das questdes de maior relevancia para este trabalho é levantada por Lefébvre
(2009[1968]) em sua argumentagéo pelo direito a cidade. Nesse contexto disruptivo, o conceito de VC surge
como novo paradigma, indutor da reinvengdo do capitalismo e baseado em pressupostos sustentaveis em
termos econdmicos, sociais e ambientais. Assim, o usufruto dos espagos urbanizados pode ser viabilizado ndo
somente a segmentos especificos da sociedade, mas igualmente as parcelas de popula¢gdes normalmente



segregadas socioespacialmente, ocupando locais insalubres e desprovidos recursos basicos a sobrevivéncia
digna.

4 Direito a cidade e valor compartilhado

Nao obstante a visao tradicional de confrontos entre instituicdes e desenvolvimento sustentavel, ndo ha como
contestar a importancia, mesmo que por vezes conflituosa, das organizagdes na geragédo de emprego e renda,
bem como de novos produtos e servigos, provendo dindmicas econdmicas a cidades e paises. Porém, também
nao ha como discordar de que esse processo € altamente complexo quando ha desequilibrios entre principios
de garantia de bem-estar da sociedade e metas unicamente voltadas para maximizacdo de resultados
financeiros. Critérios locacionais exclusivistas, negociagbes predatérias por beneficios fiscais e
descumprimentos de principios basicos de sustentabilidade frequentemente envolvem exploragdo de mao de
obra e minimizag&o de investimentos publicos e privados que poderiam ter efeitos de melhoria geral de direito
a cidade, ampliando o extenso quadro de exclusdo social urbana (Postan-Aizik. 2021).

Vale, portanto, a reflexdo sobre mudangas possiveis para um modelo organizacional baseado no VC, com
objetivos além do lucro, mesmo que este, quando bem desenvolvido, influencie resultados financeiros que
podem, a despeito das adversidades, contribuir para cidades justas. A titulo de exemplo, Kotler et al. (2010)
citam que consumidores americanos e europeus dao preferéncia a produtos de empresas cujas atividades tém
efeitos socioculturais positivos, mensurando o seu comprometimento com solugdes politico-econémicas,
socioespaciais e urbanistico-estruturais.

Esse posicionamento vem ao encontro de demandas para alteragao do entendimento do papel daqueles que,
por um lado, detém o poder da produgao e, de outro, também tém a capacidade de implementagcdo de amplas
mudancas sociais. Nessa perspectiva, Porter e Kramer (2011) reiteram que o principio basico do VC envolve
a reconexao do sucesso de instituicdes ao progresso da sociedade, a partir da transformac&o no pensamento
administrativo de setores privados e publicos.

No contexto nacional, ainda s&o limitadas as referéncias sobre a tematica, mas Homrich et al. (2015), por
exemplo, defendem a abordagem participativa na criagdo de VC, apresentando uma metodologia de
planejamento de cenarios futuros que o associam a sustentabilidade. Essa visdo privilegia a redugédo de
consumo de insumos basicos e o fortalecimento de elos entre produgéo e logistica, trabalhador e consumidor,

empresa e sociedade, nesta incluido o seu principal /6cus de vivéncia, ou seja, a cidade.

Proposto no arcabougo do direito a cidade, o VC visa incentivar empresas comerciais, industriais e de servigos,
organizacbes privadas e governamentais, entidades do terceiro setor e outros atores da sociedade a busca
definitiva da sustentabilidade, em suas diversas vertentes. Nesse corolario, deve ser fortemente associado aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), preconizados pela Agenda 2030 (UN-DESA, 2015), com
especial énfase ao relativo a cidades e comunidades, dentre outros. Sob esse angulo, apresenta-se um ensaio
de reflexdes para a sua viabilizagéo, sintetizado em:

e mapeamento das cadeias de valor das instituigdes, visando a identificagdo de impactos positivos e
negativos no que tange as suas infraestruturas, operagdes, logisticas e servigos, com reaproveitamento de
recursos, reciclagem de materiais e redugéo de desperdicios, com ganhos e competitividade respaldados
em investimentos em mé&o-de-obra local, devolvendo ganhos para as comunidades circunvizinhas;

e abordagem efetiva de questdes sociais (genéricas e especificas), com implementacdo de solugbes
geradoras de valor e com beneficios a sociedade;

o melhoria do ambiente empresarial da urbe, contando, em sua base local, com prestadores de servigos e
fornecedores de insumos;

e foco em areas centrais dos empreendimentos para concretizagdo do VC para a organizagao e para a cidade
e os cidadéos;



e publicizagéo dos intuitos de VC e das formas como as instituigdes publicas , privadas e ndo governamentais
podem melhorar seus resultados operacionais, favorecendo funcionarios, fornecedores, parceiros e demais
stakeholders, auferindo multiplos proveitos as comunidades;

¢ instituicdo de consércios empresariais e governamentais, além de parcerias publico-privadas, com vistas a
facilitagao da implementagao desses principios, pelo compartilhamento de assessorias técnicas em cada
uma das iniciativas e pela divisdo de custos e multiplicagdo dos beneficios, notadamente quanto as
questdes relacionadas a sustentabilidade urbana;

o formulagdo de politicas publicas que conduzam ao desenvolvimento sustentavel, especialmente com
alcance dos objetivos previstos na Agenda 2030, por intermédio da adogdo do conceito de VC em
alinhamento com outros que conduzam ao bem-estar social.

A discusséo analitica do conjunto de achados cientificos expostos incorpora desde a concepgao de alternativas
urbanisticas associadas a inovadores produtos e mercados, frente a oportunidades dindmicas e mutaveis
advindas de prioridades da sociedade (Homrich et al., 2015), até a redefinicao de cadeias produtivas da urbe,
com atividades tecnologicamente apropriadas (Andres et al., 2022). Evidentemente, esse processo propicia
relagdes intrinsecas de conformacgdes fisicas da cidade com seus fendmenos sociais, exigindo novos espacos,
inclusive diferenciados para a promocéao do VC, além de continuidade investigativa.

Nesse direcionamento, o desenvolvimento local e regional, fundamentado em principios de sustentabilidade
(UN-DESA, 2015), potencializa oportunidades as camadas menos favorecidas e desguardadas da populagéo
(Morais Neto et al., 2012), como parte de responsabilidade precipua da sociedade pés-capitalista. Esses
resultados, se anteriormente discricionarios, contemporaneamente sdo imperativos para minimizagdo de
efeitos deletérios da segregacgao socioespacial na maioria das grandes cidades.

A aparente dicotomia de procedimentos empresariais e de organizagéo dos territérios urbanizados ndo é mais
admissivel., pois, para serem socialmente responsaveis, as empresas € imposta a adogdo de posturas
desconsideradas no passado, sob pena de perdas relevantes em seus negoécios. Essa condigdo pode nao
garantir alteracdes significativas em curto prazo em favor de beneficios aos cidadaos, mas, certamente, trara
consequéncias que permitam maior compatibilidade no tratamento integrado de questdes fisico-territoriais e
socioecondmicas, o que enseja algumas reflexdes finais.

5 Conclusao

A partir das consideragdes apresentadas neste artigo, conclui-se pela assertividade de suas contribuigdes, com
a ressalva acerca da necessidade de aprofundamento da tematica. Se, por um lado, ha certa valorizagao do
modelo de valor compartilhado, por outro, ha indicios claros de seus beneficios. Nessa perspectiva, pode-se
afirmar o alcance do objetivo geral da pesquisa, a partir do relacionamento da concepg¢ao conceitual do VC a
do direito a cidade, mesmo que restem desafios a serem enfrentados no campo da sua problematica central,
relativa a existéncia de vazios ideoldgicos para ordenamento urbano e regional, na contemporaneidade. Para
trabalhos futuros, recomenda-se a avaliagdo de objetos empiricos para favorecimento analitico.

Por sua vez, as respostas a pergunta investigativa demonstram a factibilidade da aplicagédo urbanistica do
VC, por meio de reflexdes tedricas preliminares, amparadas por casos praticos de sucesso. Dentre varias
vertentes de pensamento, confirmam, em grande parte, a hipotese orientadora do estudo de que ha
distanciamento desta estratégia do lucro econémico como finalidade Unica, tornando rentaveis as atividades,
tanto para gestores privados ou publicos, quanto para a sociedade em si.

Cabe ressaltar, porém, que a autenticidade dessa inferéncia tem fulcro em objetivos de desenvolvimento
sustentavel em ambito urbano-regional. Com esse escopo, é incrementada a viabilidade do caminho do valor
compartilhado ao direito a cidade.
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