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RESUMO

Este artigo tem como objetivo discutir as semelhancas e diferencas da estratégia de marketing urbano na
renovacdo da cidade, légica estabelecida por meio do empreendedorismo urbano. Para tracar um
comparativo entre as aproximacdes e os distanciamentos, sdo estudados trés projetos de renovagdo urbana
propostos para espacos publicos na cidade de Maringa. Por meio do estudo de caso, percebeu-se que a
acdo mais intensa do marketing urbano possibilita a criacdo de consenso de massa, alinhando-se, assim,
com os projetos de renovacdo, como no caso dos projetos Agora e Eurogarden, pensados para Maringa.
Quando o marketing urbano ndo se faz tdo presente e estratégico, a populagdo se posiciona de forma mais
critica em relagdo as intervengdes urbanas, como se deu no projeto do centro cultural no local onde existia a
rodoviaria de Maringa. Revela-se assim, o marketing urbano como elemento estruturador das renovacdes
citadinas.

Palavras-chave: marketing urbano, projeto, renovacéo urbana, Maringa.
Linha de Investigacédo: 1. Cidade e projeto. TOpico: Planejamento, politicas e governanca.

ABSTRACT

This article aims to discuss the similarities and the differences of city marketing strategy in urban renewal, an
established approach by urban entrepreneurialism. In order to make comparisons between the approaches
and the gaps, we study tree urban renewal projects, which were proposed to publics spaces of Maringa city.
Through the case study, we observed that the more intense the action of city marketing is, it enables the
creation of mass consensus, so the people seem more prone to agree with the renewal projects, like in the
Agora and Eurogarden projects. When the city marketing is not current and strategic, the population use to
take a more critical posture about the urban interventions, such as taken with the cultural center project. To
conclude, it was highlighted that the city marketing is a structuring elementat in the urban renewal.

Keywords: city marketing, project, urban renewal, Maringa.
Research line: 1. City and Project. Topic: Planning, policies and governance
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Introducéo

A cidade torna-se empresa e, concomitantemente, mercadoria a partir do movimento neoliberal iniciado na
década de 1980 (Vainer, 2000; Harvey, 2006). O empresariamento da gestdo publica reflete nas agbes dos
agentes de producao citadina, tendo como fundamento a légica empreendedora urbana de renovacgao das
cidades, gerando renda de monopdlio por meio de projetos urbanos (Harvey, 2006). A renovacdo das
cidades ¢ pautada em recriar “novas” localizagbes em determinadas areas urbanas, geralmente espagos que
estdo obsoletos e/ou degradados. Entretanto, por vezes, a deterioracdo do espaco € uma estratégia utilizada
pelo empreendedorismo, pois assim abre precedentes para que a renovacao seja implantada, designando
autodestruicao (Schumpeter, 1984).

Dessa forma, para sustentar a pratica empreendedora, os agentes urbanos usufruem dos denominados,
segundo Compans (2005), novos instrumentos urbanisticos. Compans (2005) elenca quatro principais
instrumentos: a parceria publico-privada, o urbanismo flexivel, o planejamento estratégico e o marketing
urbano. Nota-se que alguns desses instrumentos sdo conhecidos no meio empresarial ha bastante tempo e
foram entao adaptados para a administracéo publica. Todos os quatro instrumentos se interrelacionam entre
si e, portanto, podem ser utilizados em conjunto. Todavia, destaca-se neste artigo o marketing urbano.

O marketing urbano tem fung&o estrutural dentro do empreendedorismo, interligando os outros instrumentos
como o planejamento estratégico e o urbanismo flexivel, pois é responsavel pela publicidade da cidade-
mercadoria e por articular consenso de massa® (Sanchez, 2003). Isto &, ele possui como principais funcdes a
venda da cidade por meio de grandes projetos urbanos e a criacdo de consensos de massa populacional
intra-urbano sobre esses projetos. Entéo, para ter éxito em sua fungdo, o marketing utiliza artificios como a
espetacularizacdo da arquitetura por meio da divulgacdo de imagens de projetos urbanos monumentais;
projetos de marca; projetos assinados por arquitetos reconhecidos internacionalmente, entre outros aspectos
(Vainer, 2000; Sanchez, 2003; Arantes, 2012).

A espetacularizacé@o da arquitetura e do urbano funcionam como um chamariz para que a massa popular ndo
compreenda 0s reais motivos e fatos que estdo envolvidos em determinadas intervengdes urbanas e
concorde passivamente com esses projetos urbanisticos. Essa logica de venda da cidade-mercadoria para a
acumulacé@o do capital por meio da renovacéo urbana (Harvey, 2006) se deu em diversas cidades de todo o
mundo, como Baltimore, Bilbao, Barcelona, Rio de Janeiro, entre outras. Apesar dos exemplos urbanos
remeterem sempre a grandes centros urbanos e metropoles, cidades consideradas de menor porte no Brasil,
também reproduziram essas estratégias empreendedoras de forma semelhante, como é o caso de Maringa
(Tows, 2015).

Maringd, cidade localizada no noroeste do estado do Parana, foi criada em 1947 para ser cidade polo de uma
futura regido metropolitana. Isso de fato se concretizou na regido, entretanto, Maringa ainda pode ser
considerada uma cidade média, pois tem pouco mais de 400 mil habitantes mesmo sendo a principal cidade

' Adota-se consenso de massa, conforme Sanchez (2003), para denominar um pensamento comum popular construido para
proporcionar sustentabilidade na execucé@o de um projeto, o que também pode configurar em uma perda de senso critico da populagéo
sobre o mesmo.
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dentro de um raio de cerca de 150 km. Dessa forma, o objeto de estudo desta pesquisa sdo trés projetos de
renovacao urbana propostos para a cidade, a partir dos quais se questiona: [1] A logica utilizada pelo
marketing urbano é a mesma em todos os trés projetos de renovacao na cidade de Maringa? [2] Como o
marketing urbano consegue estabelecer consensos de massa sobre essas intervencdes urbanas?

Dessa forma, este artigo tem como principal objetivo compreender como se da a légica do marketing urbano
para a promocdo de projetos de renovacdo da cidade de Maringa, tendo como pressuposto de que o
marketing estabelece um consenso entre a massa popular para legitimar projetos de renovagéo urbana.

O método utilizado nesta pesquisa foi o estudo de caso, com a tatica do estudo histérico, fazendo uma a
andlise empirica dos casos maringaenses. Foram elencados trés projetos de renovacdo propostos para
Maring& que possuem o espaco publico como caracteristica em comum: o projeto para o local do complexo
ferroviario (Agora/Novo Centro), o projeto para a estac&o rodoviaria (Estacionamento/Terminal Intermodal) e
0 projeto para o aeroporto desativado Gastdo Vidigal (Eurogarden), conforme mostra a Figura 01 com a
localizagéo dos projetos na malha urbana maringaense.

Localizagao das areas ; \ Vi A 3 Lo
{ J % @ ‘eroporto desativado
oo Centro tradicional

Localizagéo das areas gue receberam propostas de intervencéo, Maringa (PR)

Estacionamento
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Fig. 01. Localizacéo das areas que receberam propostas de intervengées. O quadrado laranja era o local da rodoviaria, o retangulo roxo
era o local do complexo ferroviario e a mancha maior rosa é o aeroporto desativado. Fonte: GOOGLE EARTH PRO, 2020, modificada
pela autora, 2020.

As principais fontes de dados foram os veiculos de comunicacdo que foram de maior relevancia para
Maringa: as revistas Tradicdo (1981- 1995) e Pois é (1986-1991) e o jornal O Diario do Norte do Parana
(2008-2018), além da Prefeitura Municipal de Maringa. Os dados coletados foram noticias, reportagens e
legislacBes sobre os trés projetos nas trés diferentes fontes. A partir da coleta de dados, analisou-se a forma
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como a renovacao da cidade foi anunciada para a grande massa populacional, assim como uma comparagao
das caracteristicas dos projetos urbanos propostos e da realidade da cidade construida. Aspectos como se 0
discurso e a imagem se transformaram em realidade citadina foram considerados, assim como a reacao
publica da sociedade vinculada a cada um dos projetos, buscando verificar se o consenso de massa foi
estabelecido ou se houve algum movimento critico em relacdo a intervengéo. Todos os trés projetos urbanos
sdo em &reas publicas e envolveram a desativacdo de um meio de transporte, além disso, também possuem
em comum o alinhamento com um dos slogans de Maringa: “a cidade planejada”, conforme se discorre em
seguida.

O artigo foi divido em dois itens. O primeiro tem como objetivo descrever e elencar os fatos histéricos
importantes sob a perspectiva da critica do marketing urbano nos trés projetos de modo individual; em um
segundo momento, articula-se, portanto, esses resultados em uma discussdo que alinha os aspectos em
comum com a fundamentacéo tedrica.

1. Destruir para reconstruir: projetos de renovacao urbana para acumulo do capital

1.1. O “trator do progresso” passa pelo Complexo Ferroviario de Maringa: propdem-se Projeto Agora,
torna-se Novo Centro

O projeto Agora nasce como uma solugdo para os problemas que surgiram na cidade de Maringa ap6s sua
expansdo. A cidade foi planejada por Jorge Macedo Vieira, em 1947, e possui ressonancias do movimento
de cidade—jardim (Cordovil, 2010). Como resultado dessas ressonancias, Maringa possuia a estacao
ferroviaria e o patio de manobras no centro da cidade. Em meados da década de 1980, a popularizagédo do
rodoviarismo, o aumento do fluxo Norte e Sul na cidade e a decadéncia da ferrovia contribuiram para que o
patio de manobras e a estagdo ferroviaria passassem a ser colocados como empecilhos na malha urbana
(Grzegorczyk, 2000).

Nota-se que a midia contribuia com a idealiza¢do de que manter a regido do complexo ferroviario no centro
da cidade era algo negativo. Concomitantemente, era construida paulatinamente a opinido da renovacao do
mesmo local, sendo divulgada como algo positivo, independente de uma andlise critica sobre a intervencao.
A revista Tradicdo de outubro de 1987, por exemplo, traz a seguinte manchete: “De fato estd acontecendo:
0s prédios antigos construidos na época do pioneirismo, vao sendo derrubados e substituidos por
edificacbes modernas e sofisticadas, conforme o progresso exige [...] sob o impacto do trator do
progresso” (Tradi¢édo, 1987, p.03, grifo nosso).

A partir dessas colocacdes de degradacdo do complexo ferroviério, propuseram a demolicdo da estacéo
ferroviaria e a criagdo de um novo centro, que na realidade seria um centro expandido, dado que o centro
tradicional seria muito préximo a essa regido. Dessa forma, o poder publico lidera esse projeto e cria, em
1985, a empresa de economia mista URBAMAR, a qual teve a responsabilidade de executar o projeto urbano
(LC 1934/1985). Para a elaboracdo do mesmo foi anunciada, antes mesmo de existir um contrato assinado
com a URBAMAR, a contratacdo de Oscar Niemeyer, arquiteto brasileiro reconhecido internacionalmente
(Grzegorczyk, 2000).
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O fato de anunciar Niemeyer como o0 arquiteto responsavel pelo projeto de renovagao criou manchetes que
traziam até mesmo a imagem do projeto que ainda ndo existia. A capa da revista Pois é de 1986 divulgava a
manchete: “A plastica bilionaria”, se referindo ao projeto como um procedimento médico que, por vezes, é
utilizado somente com o objetivo estético. Além disso, a palavra “bilionaria” transmite a mensagem de que o
projeto ter4 um alto custo e, portanto, € um grande investimento.

Niemeyer apresenta sua primeira proposta de projeto, denominado Projeto Agora. De acordo com Téws
(2015), a proposta do projeto era de rebaixar a linha férrea, prolongar as Avenidas Herval e Duque de Caxias
e dividir a gleba em trés superquadras, as quais cada uma teria uma func@o especifica. Segundo a
reportagem da revista Tradic&o (1987), “Agora sai a grande ‘Agora’ de Maringa:

Assinado o documento que transfere ao municipio o velho patio da ferrovia, foi
dado o sinal verde para a construcdo do novo centro de Maringa. O futuro vai
comecgar. [..] [Niemeyer afirma] Nossa preocupagdo [..] ao projetar essa
grandiosa area no centro de Maringd, foi, antes de tudo, criar um novo espaco
verde, humanizando, fazendo a cidade respirar melhor. Dai nossa ideia de evitar
muitos prédios altos, projetando-os em grupos isolados, a contrastar com o gabarito
menor, que deverd caracterizar o conjunto. E como o empreendimento
representa obra vultosa, procuramos dar aos seus diversos setores o nivel de
conforto que se impunha. (NIEMEYER apud Tradi¢do, 1987, p. 16-17, grifo nosso).

Fig. 02 Maquete da primeira vers&o do projeto Agora. Fonte: Acervo de Geréncia de Patrimdnio de Maring4, 2019.

Ao analisar a Figura 02 portanto, percebe-se que a proposta de Niemeyer possui caracteristicas geralmente
associadas ao ideario de modernidade, pois propfe edificios altos, com grandes fachadas de vidro.
Entretanto, apesar da repercussdo midiatica do projeto, ele ndo agradou a classe do empresariado
imobiliario local, o qual pressionou a empresa URBAMAR para modificagdes nas licitagdes e no projeto.

Dessa forma, em 1991, Niemeyer apresenta a segunda proposta do projeto Agora no evento URBE 6 (Il
Congresso Internacional de Urbanismo) que aconteceu em Maringa e contou com a presenca de nomes
internacionais da &rea do urbanismo, como Jordi Borja (Tows, 2015). A segunda versdo do projeto foi
aprovada como Plano Diretor por meio da LC 3 051/91, tendo como alteracdo principal no projeto a
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modificacao da atual Avenida Jodo Paulino, recuando a avenida para a criagdo de lotes para comercializar
(Ferreira, 2017). Parte das glebas do complexo ferroviario foram utilizadas para a construcdo de uma
avenida, pois onde j4 existia a via, foi transformada em lotes para mercantilizar.

Apesar do atendimento ao pedido dos empresarios no que tange a licitagdo e o projeto, o Plano Diretor foi
engavetado. Em 1993, o projeto Agora se transforma em Novo Centro por meio da LC 23/1993, termo
bastante utilizado pelos meios de comunicagdo e popularmente adotado. O projeto se transformou em um
loteamento comum, com uns dos coeficientes de aproveitamento mais altos da cidade. Sendo assim,
reduziu-se drasticamente a quantidade de espaco publico que existia na regido e criou-se uma das areas
mais adensadas de Maringa, um aglomerado de edificios, como mostra a Figura 03.

Fig. 03. Novo centro atualmente. Fonte: arquivo pessoal, 2019.

1.2. A demoligdo como renovagéo: transformacdo da Estagcdo Rodoviaria Américo Dias Ferraz em
estacionamento

A estacdo rodovidria, inaugurada em 1962, foi construida em parte da extensdo que seria da Praca
Napoledo Moreira da Silva, na gestdo do segundo prefeito de Maringa e idealizador do projeto, Américo
Dias Ferraz, homenageado pelo prefeito Said Ferreira anos depois dando seu nome a estacdo (Souza,
2017). A estacao rodoviaria estava alinhada ao complexo ferroviario da cidade e, consequentemente, ao
centro civico de Maringa, corroborando as ressonancias do conceito de cidade jardim (Cordovil, 2010).

De acordo com Souza (2017), o responsavel pela construcdo da terceira rodoviéria de Maringa (Figura 04),
foi a empresa privada Gelson E. Gubert. Conforme Cordovil (2010), a escolha dessa localizagédo para a
construcé@o da rodoviaria contrariou as decisdes da CMNP, que mesmo depois da implantacdo da cidade de
Maringd em 1947, influenciou nas decisfes da gestao publica do municipio.
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Fig. 04. Estacédo Rodoviaria Américo Dias Ferraz. Fonte: Maring& Histérica, 2017. Disponivel em:
<http://lwww.maringahistorica.com.br/2017/04/estacao-rodoviaria-municipal-decada-de.html>. Acessado em: 20 de fevereiro de
2020.

De acordo com Cordovil (2010), apesar de nos primeiros anos ter sido simbolo de modernidade e
progresso para a cidade, com o passar do tempo a percepcdo de parte da populacdo foi mudando em
relacdo ao edificio da rodoviaria. Segundo Souza (2017), no ano de 1989, foi inaugurado o Sistema
Integrado de Transporte, que na realidade era o terminal de transporte intra-urbano na via localizada
atras da Estacdo Rodoviaria Municipal Prefeito Américo Dias Ferraz. No final da década de 1990,
inaugura-se a nova rodoviaria de Maringd, construida a leste da cidade. A construcdo de uma outra
rodoviéaria foi justificada para desafogar o transito de 6nibus do centro da cidade, além das corriqueiras
necessidades de manutencéo no edificio (Souza, 2017).

A estacao rodoviaria, a partir de 1998, passou a ser um terminal intermunicipal da cidade, recebendo os
Onibus intra-urbanos. Mesmo com essa fungéo, a estacdo passou a ser rotulada como “rodoviaria velha”,
em contraposicdo com a nova estacdo. O poder publico iniciou o processo para demolir a rodoviaria
Américo Dias Ferraz, sob argumentos de que o edificio estava degradado, e por isso ndo era seguro
utilizd-lo, ao mesmo tempo que ndo era viavel economicamente reforma-lo, colocando como Unica
solucdo a sua demoli¢cdo. O jornal O Diario do Parana, em janeiro de 2008, publica diversas opiniGes
contrarias da populacdo sobre a demolicdo do patrimdnio histdrico da cidade, até mesmo uma pesquisa
onde 56% dos entrevistados eram contrarios a demoli¢cdo do edificio (O Diario do Norte do Parang, 2008,
p. A2). Segundo Souza (2017), houve tentativa de tombamento do edificio, mas a adesao a pesquisa do
jornal foi maior do que ao movimento de tombamento do patriménio em si. Além disso, havia interesses
em jogo na demoligdo do edificio, possivelmente relacionados a valorizacao do lote, devido a localizagéo
central do terreno e o inicio da construcao do Novo Centro.

A Prefeitura Municipal de Maringa afirmava que a estacao rodoviaria seria demolida para a construcdo de
um centro cultural no mesmo lote (Munhoz, 2010), e apds anos com 0 processo judicial envolvendo o
poder publico municipal, a populacdo que lutava pelo tombamento e 0os comerciantes que possuiam suas
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lojas na estacgédo rodoviaria, a decisédo do juiz foi pela demoligdo do edificio. De acordo com Andrade e
Cordovil (2008), existia um projeto para o terreno de autoria do escritério de arquitetura Botti & Rubin em
parceria com o0 arquiteto Gian Carlo Gasperini, destaca-se aqui o0 nome dos arquitetos conhecidos
nacionalmente e tradicionais dentro do mercado arquiteténico.

Em maio de 2010, a estacdo rodoviaria Américo Dias Ferraz foi demolida. Em 2012, dois anos apos a
demolicdo, propostas de outros projetos foram divulgadas para o lote vazio. O jornal O Diario do Norte do
Parana divulgou a imagem de uma maquete eletrénica do centro cultural proposto pela Casa Alta
Construtora, acompanhada da fala do presidente da empresa: “Vamos procurar fazer uma arquitetura
mais arrojada. Sera um empreendimento que Maringa ndo esquecera.” (Linjardi, 2012, p. A3). Entretanto,
a reportagem afirmava que o projeto precisaria de modificagdes (Figura 05).

<=

Projecao digital das torres e do centro cultural a serem erguidos no terreno; projeto deve ser “marco na paisagem urbana de Maringa”

Fig. 05. Primeiro projeto proposto para o terreno da estac&o rodoviaria demolida. Fonte: O DIARIO DO NORTE DO PARANA, 2012.

Em abril de 2013, a Prefeitura Municipal de Maring& divulga a noticia com imagens de outro projeto,
afirmando que sera construido, com a proposta de duas torres de 36 andares com area total de 77,6 mil
e financiado por meio de uma parceria publica-privada, conforme a Figura 06. Segundo o prefeito da
gestdo na época, o projeto atrairia investidores para essa regido. Mesmo o lote sendo o espaco publico,
a proposta era construir em parte dele, um residencial vertical, um centro empresarial, um hotel e
restaurantes. Apesar da divulgacéo do projeto, até o momento, nenhum edificio foi construido no local e
o lote se tornou, provisoriamente, um grande estacionamento.
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Fig. 06. Segundo projeto proposto para o terreno da estagéo rodoviaria demolida. Fonte: Prefeitura Municipal de Maringa, 2013.
Disponivel em: <http://www2.maringa.pr.gov.br/site/index.php?sessao=6b5df5c63a556b&id=19364>. Acessado em: 20 de fevereiro
de 2020.

Entretanto, em frente ao lote da demolida estacgdo rodoviaria e onde existia parte do complexo ferroviario
gue se manteve como espago publico (area explorada no item anterior), foi construido o Terminal
Intermodal de Maringa, um projeto que contrasta com a paisagem do entorno. Ha especulacdes de que o
formato adotado do edificio com arcos amarelos tem a intengdo de remeter a estacéo rodoviaria Américo
Dias Ferraz, que cumpria a mesma funcdo (Figura 07). Coincidentemente, o nome do Terminal
Intermodal é Said Felicio Ferreira, autor da homenagem a Américo Ferraz.

Fig. 07. Terminal Intermodal de Maringa. Fonte: Thiago Louzada, 2019.
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1.3.Eurogarden: uma proposta para o aeroporto Gastdo Vidigal se transformar na imagem do centro
civico do “futuro”

O aeroporto Gastéo Vidigal, assim como as estagbes ferrovidria e rodoviaria, estava previsto no plano de
Jorge Macedo Vieira em 1947, e com o passar dos anos, foi sendo cercado por loteamentos residenciais. O
aeroporto funcionou de 1947 até 2001, ano no qual foi inaugurado o novo aeroporto, sob um dos argumentos
de que o Gastao Vidigal estava obsoleto e em meio a malha urbana consolidada, dificultando assim possiveis
ampliacdes (Marques, 2005). Apesar de o poder publico ter destinado alguns usos para o terminal de
passageiros e ter permitido a constru¢do de novos érgaos publicos em lotes adjacentes ao aeroporto, partes
dele néo tiveram destinag&o de uso e ocupacéo.

Em 2011, se torna publicamente conhecido o projeto Eurogarden, por meio de um video divulgado na
plataforma YouTube, que atualmente estd com mais de 39 mil visualizagcbes. E um projeto que partiu da
iniciativa privada, adotando o plano da Prefeitura Municipal de Maring& de deslocar o centro civico da cidade
para o lote onde funcionava o aeroporto Gastao Vidigal. Todavia, a proposta incluia também a construcao de
um loteamento residencial vertical no lote adjacente, de propriedade do agente que contratou um escritério
francés para fazer o projeto. O Eurogarden também compunha o plano Maringa 2030, um plano estratégico
elaborado por liderancgas locais para o futuro da cidade de Maringa (Téws, 2015) e que funcionou como uma
plataforma de marketing.

O escritério contratado foi o francés ARCHI5, o qual possui projetos internacionais, um aspecto importante ao
analisar sob a perspectiva do marketing urbano, pois a assinatura do projeto funciona como uma plataforma
midiatica. O ARCHI5 exp0s imagens e discursos que posteriormente foram altamente explorados pela midia.
A imagem (Figura 08) transmite o conceito do projeto, com edificios fitas?, altos e com grandes fachadas de
vidro, muito verde, entretanto, ndo é possivel distinguir 0 que € centro civico e o que é residencial, podendo
causar um conflito até mesmo para o cidaddo que iria utilizar os servigos publicos.

2 Termo utilizado pelo préprio ARCHI5 para definir o formato dos edificios.
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urogarden. Fonte: ARCHIS5, 2011. Disponivel em: <https://archi5.fr/portfolio/urbanisme-maringa/>.
Acessado em: 20 de fevereiro de 2020.

Fig. 08. Perspectiva do projeto E

Destaca-se também que os edificios que existem no local, como o terminal de passageiros construido na
década de 1970, ndo aparece como sendo um potencial edificio de interesse histérico no projeto Eurogarden.
Somente a pista de pouso do aeroporto é considerada e representada em algumas imagens do projeto. Os
outros edificios que abrigam os 6rgaos judiciarios também néo séo citados nas descri¢gdes ou representados
na imagem, demonstrando assim a negligéncia do projeto em relacéo ao contexto real do local.

As acdes de promocao de imagens do Eurogarden foram amplas, alcancando revistas internacionais, como a
Forbes (2014), nacionais como a revista Exame (2013), regionais como a Obra Prima (VICENTE, 2012) e,
nitidamente, a imprensa local. Nota-se, portanto, que o marketing atrelado ao projeto Eurogarden teve
repercussdo em diferentes escalas, consequentemente, atingindo mais pessoas que 0s outros dois projetos,
com divulgacdes concentradas nos veiculos de comunicagao locais.

Antes mesmo da divulgacdo publica do projeto, alteracées nas leis urbanisticas basicas ja tinham sido
realizadas e essas eram direcionadas a regido em que seria implantado o Eurogarden. Em 2013, o poder
publico adota oficialmente o projeto Eurogarden, mesmo o tendo apoiado publicamente desde 2011. Cria-se
a LC 946 Operacdo Urbana Consorciada Novo Centro Civico—Eurogarden, proposta pelo Executivo e
aprovada pela Camara dos Vereadores em 2013.

Cinco anos apoés a aprovacgéo da legislagdo, a mesma é revogada por meio de um requerimento feito pelo
proprio proprietario do empreendimento Eurogarden. Embora a Unido tivesse, dentro desses cinco anos,
concedido para o municipio a posse das vias publicas para serem construidas de acordo com o projeto
Eurogarden (Gatti, 2015).
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2. O marketing urbano como condicionador e legitimador das transformacdes
maringaenses

O marketing urbano é um dos instrumentos utilizados pelo empreendedorismo urbano, tendo como principais
funcdes estabelecer consensos de massa sobre a intervencdo na cidade e atrair investidores e consumidores
para esses novos empreendimentos (Compans, 2005; Sanchez, 2010). Dessa forma, embora o processo das
trés renovacbes urbanas descritas no item 1 ndo terem sido simultdneas, mas sequenciais, percebe-se
alguns tracos semelhantes entre elas.

Uma das caracteristicas que mais se destaca e que compfe a estratégia de marketing urbano é a das
imagens dos projetos. Mesmo o projeto Agora, representado por maquete, pode-se observar algumas
semelhancas em relacdo aos edificios propostos nos trés projetos. Apesar das funcBes e autoria serem
diferentes entre eles, percebe-se que ha certa padronizagdo em executar edificios com diversos pavimentos,
estabelecendo um alto gabarito em relacdo ao entorno proximo e com grandes fachadas de vidros. Dessa
forma, o que é vendido como sendo a modernidade e o progresso, por vezes, nao é tdo novo assim.

O formato de edificio em si é varidvel, nota-se também que, com o avanco tecnoldgico, se ampliou a
possibilidade de criar edificios mais anamorfos. De acordo com Arantes (2012), a tecnologia permitiu a
criacdo de obras monumentais e surrealistas, que cumprem a funcéo espetacular do edificio, contribuindo
ainda mais para a estratégia de marketing urbano.

Nota-se que a espetacularizag¢éo da arquitetura foi um recurso utilizado por todos os projetos, principalmente
pelo carater monumental das propostas. De uma forma mais enféatica, o projeto Agora e o projeto Eurogarden
intensificaram o espetédculo por meio da arquitetura de marca (Valenga, 2016), contratando arquitetos com
nomes internacionais para elaborarem o projeto, conquistando assim, uma credibilidade maior e um
“diferencial” para atrair olhares para essas intervengdes. Esse recurso da espetaculariza¢do é uma forma de
efetivar o consenso de massa, pois segue a mesma logica do “pao e circo”, € uma distracdo para que a
populagdo se mantenha alienada da producéo da cidade.

Outro aspecto importante € que para que as renovagfes acontecessem, 0 espaco existente foi sendo
degradado no imaginario popular, pelos discursos dos agentes e, por vezes, pelos préprios meios de
comunicacdo, criando uma ideia negativa do local. De acordo com Schumpeter (1984) o capitalismo se
utilizada da destruicéo criativa: é preciso destruir aquilo que foi criado para entdo recria-lo e, com isso, lucrar.
Na producéo do espaco urbano, o0 mesmo ocorre. E necessario recriar localizagdes para que o capital gire.

Além de todas as intervencdes terem sido propostas em areas envoltas pela malha urbana consolidada e,
algumas nem estarem obsoletas, todas eram areas publicas. Compreende-se que o poder publico da suporte
para essas iniciativas privadas e que as parcerias publico-privadas geralmente estdo pautadas somente no
interesse privado. Em duas propostas estava nitido que o empreendimento imobiliario residencial e, no caso
do projeto Agora, condominios residenciais verticais foram o resultado real do projeto proposto.
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Por fim, percebe-se que em todos os trés projetos o marketing urbano foi um elemento fundamental e,
especificamente no projeto Agora e no projeto Eurogarden, ele esteve atuante de modo incisivo, pois 0s
projetos foram passivamente aceitos pela populacdo. De modo diferente do que ocorreu no projeto do centro
cultural para o lote da rodoviéria, 0 marketing urbano nesta situacdo ndo parece ser tdo intenso, apesar de
encontrarmos elementos de sua presenga, como a arquitetura de marca e sua espetacularizacéo (Valenga,
2016). Neste dltimo caso, existiu um movimento da populacdo para a preservacdo do edificio, ocupado por
comércio popular, abrindo precedentes para compreender que ndo houve uma total alienagdo da populagao
em relacdo a essa intervencéo.

3. Concluséao

Considerando a andlise e a discussdo dos trés projetos apresentados, conclui-se que as ldgicas para
estabelecer os consensos de massa em Maringa foram semelhantes: as estratégias do marketing urbano.
Entretanto, o modo como a narrativa do marketing foi construida, p6de modificar a eficiéncia dessas
estratégias. Conclui-se que ao utilizar de maneira intensa a acdo midiatica e a arquitetura de marca, a
construgdo da narrativa a favor do projeto foi mais eficiente, comparando o projeto Agora e o projeto
Eurogarden com o projeto do Centro Cultural.

O projeto do Centro Cultural ndo teve uma intensa repercussdo na midia comparado aos outros dois, 0
projeto se apresentou em diferentes versdes, sendo que a Ultima delas nado tinha assinatura de um
personagem reconhecido no meio arquiteténico e foi apresentado apos a demolicdo do edificio da estacao,
mas foi o Unico projeto que a massa popular se manifestou contra a intervencéo. Se diferenciando dessa
forma, tanto do projeto Agora quanto do projeto Eurogarden, que até receberam nomes emblematicos para
compor a narrativa marqueteira, estavam presentes em outros elementos que serviram como plataforma de
marketing, como o evento URBE 6 e o plano Maringa 2030, proporcionando assim maior credibilidade aos
projetos. Ambos foram intervencdes aceitas, e mais do que isso, conseguiram alterar legisla¢des urbanisticas
béasicas para a execugéo dos projetos.

Apesar de os projetos buscarem a representacdo de uma modernidade, nenhum deles foi construido
conforme a imagem, evidenciando que as imagens compunham somente uma campanha de marketing
baseada no espetaculo, pois ha duvidas como, em relagdo ao projeto Eurogarden, se existe tecnologia no
interior do Parana para construir tal monumentalidade. Conclui-se que a renovacdo do espago citadino nem
sempre entrega o resultado esperado, e tem como elemento principal o marketing urbano, construido por
meio de imagens de uma arquitetura espetacular e narrativas midiaticas.
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